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Stfownik uzywanych skréotéw

Computer Assisted Telephone Interview (wspomagany komputerowo

CATI wywiad telefoniczny)

CAWI Computer Assisted Web Interview (wspomagany komputerowo wywiad
przy pomocy strony WWW)

CS Case study (studium przypadku)

FGI Focus group interview (zogniskowany wywiad grupowy, spotkanie
fokusowe, fokus)

IDI Individual In-Depth Interview (indywidualny wywiad poglebiony)

IPRZ Indywidualny Plan Rozwoju Zawodowego Uczestnika Projektu

ICT Teleinformatyka

JST Jednostka Samorzadu Terytorialnego

PE Panel ekspertéw

p-p Punkt procentowy

PRSZ Program Rozwoju Szkolnictwa Zawodowego

pPZP Prawo Zaméwien Publicznych

RIS Regionalna Strategia Innowacji

Vs. Versus (kontra, w porownaniu)

257 Zasadnicza Szkota Zawodowa
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Streszczenie raportu

Badanie ewaluacyjne dzialan podjetych w ramach projektu systemowego ,,Mam zawid —
mam prace w regionie” zostalo przeprowadzone przez firm¢ Grupa Gumutka — Euroedukacja Sp. z
0.0. (Wykonawca) na zlecenie Samorzadu Wojewddztwa Slaskiego. Badanie prowadzono
w okresie czerwiec — wrzesien 2014 roku.
Gléwnym celem badania bylo dokonanie oceny projektu pod katem skutecznodci,
trafnosci, uzytecznosci, efektywnosci oraz trwatosci realizowanych w ramach niego dziatan.
Badanie zrealizowano z zastosowaniem metod ilosciowych oraz jakosciowych. Do
zbierania i analizy danych zostaly wykorzystane nastepujace techniki stosowane w naukach
spolecznych, tj.: analiza danych zastanych, wywiady telefoniczne CATI, ankieta internetowa
CAWI, indywidualne oraz telefoniczne wywiady poglebione, zogniskowane wywiady grupowe,
studium przypadku, panel ekspertow, analiza jako$ciowa 1 statystyczna. Respondentami badania
byli:
— uczniowie szkét zawodowych bioracych udzial w projekcie,
— dyrektorzy szkot objetych projektem,
— nauczyciele praktycznej nauki zawodu w szkotach objetych projektem,
— pracodawcy, ktorzy podjeli wspolprace ze szkolami,
— przedstawiciele Lidera Projektu,
— przedstawiciele JST bioracych udzial w projekcie,
— przedstawiciel Kuratorium Oswiaty w Katowicach,
— Przedstawiciel Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach,
— przedstawiciel Izby Rzemieslniczej w Katowicach.
Na podstawie wykorzystanych metod zbierania danych oraz informacji pozyskanych od
w/w respondentéw uzyskano nast¢pujace wyniki badania:

e Zalozenia projektu ,,Mam zawid — mam prace w regionie” opracowano w oparciu o poglebiona
analize sytuacji szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie §laskim oraz w drodze konsultacji
prowadzonych w 36 miastach/ powiatach (bedacych organami prowadzacymi dla szkoét
zawodowych) oraz z Kuratorium Os$wiaty w Katowicach w 2010 roku. W opinii dyrektorow
szkét biorgeych udzial w projekcie (90,06% ankietowanych) oraz uczestnikéw panelu
ekspertow cele projektu zostaly dopasowane do potrzeb szkolnictwa zawodowego w
regionie. Respondenci ci (w tym 82,81% ankietowanych dyrektoréw szkol) uwazaja, iz
zaplanowane w projekcie dziatania zostaly dopasowane do potrzeb szkolnictwa zawodowego
w regionie.

e Cele projektu zostaly zrealizowane w nastepujacym zakresie:

— Nastgpil wzrost swiadomosci 1 umiejetnosci uczniéw objetych wsparciem w zakresie
planowania wlasnej Sciezki rozwoju zawodowego (w opinii 62,11% uczestnikéw
projektu oraz w opinii 79,5% dyrektorow szkot),

— Podniesiono kompetencje zawodowe i dotyczace rynku pracy ucznidw poprzez
udzial w dedykowanych im formach wsparcia (w opinii okolo 60% uczniéw oraz w
opinii ok. 90% dyrektorow szkot),

— Podniesiono jako$¢ praktycznej nauki zawodu poprzez doposazenie pracowni i
zakup materialéw dydaktycznych (w opinii 97% badanych dyrektoréw szkot),

— Nastgpita poprawa kontaktu uczen — szkola — pracodawca, natomiast stworzona w
tym celu Baza pracodawcow i absohwentow nie stanowila skutecznego narzedzia.

e Wspolpraca pomiedzy szkolami a pracodawcami przebiega pomyslnie. Z reguly strona
inicjujaca kontakt zaréwno w zakresie dzialan projektowych jak i1 innych jest szkota.
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Wspolpraca na linii szkola — pracodawca zostanie utrzymana w opinii 100% dyrektorow oraz
86,066% pracodawcow.

Uczniowie, ktérzy odbywali praktyke/staz zawodowy sa zainteresowani utrzymaniem
kontaktu z pracodawca.

W opinii dyrektoréw szkol oraz nauczycieli realizacja projektu przyczynila si¢ do poprawy
wizerunku szkolnictwa zawodowego w regionie. Istotnym czynnikiem kreujacym wizerunek
szkolnictwa jest zaplecze edukacyjne placowek. Kluczowym aspektem jest jednak,
pokutujace w swiadomosci spoleczenstwa prze§wiadczenie, ze szkolnictwo zawodowe jest
,»gorsze” i malo prestizowe.

Uczniowie szkél zawodowych decydowali si¢ na udzial w projekcie przede wszystkim ze
wzgledu na mozliwo§¢ odbycia bezplatnych kurséw oraz zdobycia doswiadczenia
zawodowego 1 praktycznych umiejetnosci. Sposréd ankietowanych uczestnikéw projektu,
89,23% wskazalo formy wsparcia, ktore byly zgodne z ich oczekiwaniami.

Uczniowie o projekcie dowiadywali si¢ w szkole, przede wszystkim od nauczycieli (91,25%
wskazafl), a na drugim miejscu od swoich kolezanek/kolegéw (23,47% wskazan).

Zgodnie z zalozeniami projektu, dzigki udzialowi w doradztwie zawodowym, uczniowie
zdobywali i poszerzali swoja wiedz¢ dotyczacy poruszania si¢ po rynku pracy, ale co rownie
wazne, zdobywali dodatkowa wiedz¢ dotyczaca wlasnej osoby (m.in. rozpoznawali wlasne
mozliwosci 1 predyspozycje zawodowe), dzigki czemu wzrastala ich $§wiadomo$¢ oraz
pewnos¢ siebie.

Uczestnicy, za najbardziej uzyteczna forme wsparcia, uznali kursy w tym kursy certyfikowane
(89,85% wskazan).

Praktyki byly bardziej przydatne dla uczniow technikum niz ZSZ.

Uczestnicy projektu nie wskazali zadnych dziatad, ktérych w ich opinii zabraklo w trakcie
realizacji projektu. Uznali, iz jesli chodzi o rodzaj oferowanego wsparcia, projekt byt
kompleksowy i wystarczajacy. Uczestnicy projektu sa jednak zdania, iz w celu zwigkszenia
szans uczniéw i absolwentoéw na rynku pracy, najwazniejsze jest zapewnienie im udziatu w
kursach, w tym réwniez w kursach certyfikowanych.

Dzialtania najczesciej wskazywane przez dyrektorow szkol jako te, ktére beda kontynuowane

po zakofczeniu realizacji projektu to zajecia wyrownawcze, zajecia  dodatkowe,
praktyki/staze zawodowe oraz wizyty studyjne u pracodawcéw. Kontynuacja form wsparcia
jest determinowana $rodkami finansowymi, ktére niejednokrotnie w  placéwkach
o$wiatowych s3 niewystarczajace.
Pracodawcy postrzegaja kompetencje migkkie 1 twarde absolwentow szkot zawodowych jako
réwnie wazne (opinia 83,34% pracodawcéw). Do najistotniejszych kompetencji migkkich
naleza: komunikatywnosé, wspolpraca w grupie oraz kreatywno$¢. Do najistotniejszych
kompetencji twardych naleza: umiejetnosci praktyczne, wyksztalcenie kierunkowe dla
zawodu, wiedza merytoryczna — specjalistyczna oraz znajomos¢ jezykéw obceych.

W oparciu o wnioski z badania sformulowano zalecenia majace charakter rekomendacji,

ktére beda mogly zostaé wykorzystane w realizacji podobnych projektow w przyszlosci.
Najwazniejsze z nich to:

Zaleca si¢ wprowadzi¢ formy wsparcia dedykowane nauczycielom praktycznej nauki zawodu,
ktore nalezy zaprojektowaé w oparciu o rzetelne informacje dotyczace rzeczywistych potrzeb
nt. zakresu merytorycznego (tematyka, branze) oraz skali zainteresowania grup docelowych.

Rekomenduje si¢ promowanie wséréd potencjalnych uczniéw kierunkéw, na ktoére istnieje
zapotrzebowanie na rynku pracy (w tym przede wszystkim zawodow niszowych) w
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polaczeniu z dzialaniami na rzecz ksztaltowania pozytywnego wizerunku szkolnictwa
zawodowego, jak rowniez kontynuacja doposazania szkét/placoéwek.

Zaleca si¢ przeprowadzi¢ kampanie¢ informacyjna — kierowana do pracodawcow — ktora
zacheci pracodawcéw do przyjmowania ucznidw na staze/praktyki, wizyty studyjne oraz
wplynie na §wiadomos¢ pracodawcoéw w zakresie korzysci plynacych z oferowania ww. form
uczniom szkot zawodowych.

Nalezy stworzy¢ instrumenty wspierania, funduszy i zachet dla pracodawcéw oraz ich
pracownikow, ktorzy jako praktycy mogliby wspoméc szkoly — przy opracowywaniu
programow, szkoleniu kadry nauczycielskiej czy tez prowadzeniu zaje¢ z uczniami.
Rekomenduje si¢ kontynuacje dzialan na rzecz doposazania szkot/placowek w niezbedna
baze dydaktyczna (sprzet i materialy dydaktyczne) zgodnie z wymogami technologicznymi
rynku pracy.

W projektach, ktére kieruja swoje wsparcie do mlodziezy szkot ponadgimnazjalnych nalezy
wykorzystywaé doradztwo zawodowe zaréwno w formule doradztwa grupowego oraz
doradztwa indywidualnego. Liczba godzin doradztwa zawodowego nie powinna wynosi¢
wiecej niz 10h, natomiast liczba godzin doradztwa indywidualnego powinna zaleze¢ od
potrzeb poszczegdlnych ucznidow. Zajecia z grupowego doradztwa zawodowego powinny
by¢ realizowane w formie warsztatéw. Skutecznosé doradztwa zawodowego jest rowniez
uzalezniona od kompetencji i do§wiadczenia doradcéw zawodowych. Z uwagi na kluczowy
moment wyboru dalszej S$ciezki ksztalcenia/zawodu, wigkszy akcent powinien byé
postawiony na doradztwo zawodowe organizowane w szkotach gimnazjalnych (na tym etapie
powinno by¢ ono obowiazkowe).

Praktyki zawodowe realizowane w ramach przysztych projektow, powinny by¢ skierowane w
pierwszej kolejnosci do uczniow technikéw z uwagi na niewystarczajacy poziom posiadanych
przez nich umiejetnosci praktycznych. Nalezy wprowadzi¢ dzialania zachecajace uczniéw do
brania udzialu w praktykach (np. wynagrodzenie za praktyke).

Podczas realizacji podobnych projektéw, niezaleznie od rodzaju szkoly (ZSZ czy
technikum), nalezy umozliwia¢ jak najszerszej grupie uczniow udzial w kursach, w tym
kursach certyfikowanych, ktére zwickszaja atrakcyjnosé i konkurencyjnosé uczniow i
absolwentéw na rynku pracy.

W realizacj¢ dzialan projektowych nalezy angazowac nauczycieli, ktérzy sa najlepszym
zrédlem kontaktu z uczniem i w najwigkszy sposéb moga wplynac na jego zaangazowanie w
uczestnictwo w projekcie. Udzial nauczycieli w projekcie powinien by¢ przewidziany na
etapie opracowania budzetu projektu w perspektywie wynagrodzen za prowadzone dziatania.
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I. Wprowadzenie

Opracowujac zalozenia projektu ,,Mam zawéd — mam prace w regionie” zdiagnozowano gtoéwne
problemy szkolnictwa zawodowego w obrebie wojewodztwa Slaskiego (lata 2010-2011).
Wskazano, iz sa to przede wszystkim:

— niska jako$¢ ksztalcenia,

— niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy,

— brak synchronizacji dziatan edukacyjnych 1 zatrudnieniowych,

— niedostateczne wyposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu.
Problematyczna kwestia byl réwniez negatywny wizerunek szkolnictwa zawodowego oraz
funkcjonujace w spoleczenistwie opinie o nieatrakcyjnosci szkél zawodowych i niskim statusie
spolecznym absolwentéw tych szkol.

W oparciu o zdiagnozowane problemy szkolnictwa zawodowego Samorzad Wojewddztwa
Slaskiego opracowal dzialania zaradcze, ktére zostaly zrealizowane w ramach projektu
systemowego pn. ,Mam zawid - mam prace w regionie’ w ramach Priorytetu IX Rozwdj
wyksztalcenia i kompetencji w regionach, Dzialania 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci
szkolnictwa zawodowego Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013. Z uwagi na skale i
réznorodnos$é podejmowanych dzialan, projekt jest realizowany w partnerstwie z 30 powiatami i
miastami na prawach powiatu z terenu wojewédztwa Slaskiego oraz ze Slaskim Kuratorem
Oswiaty. Projekt, swoim zasiggiem, obejmuje obszar calego wojewddztwa slaskiego.

Celem gléwnym realizowanego projektu systemowego jest zwickszenie atrakcyjnosci,
jakosci oraz prestizu szkoél/placéwek ksztalcenia zawodowego w wojewodztwie Slaskim w latach
2011-2014. Cele szczegolowe 1 stopien ich dopasowania do potrzeb szkolnictwa zawodowego w
regionie zostaly opisane w dalszej cz¢sci Raportu.

Zrealizowane badanie ewaluacyjne mialo na celu ocene skutecznosci, trafnosci,
uzytecznosci, efektywnosci oraz trwalosci podjetych w ramach projektu dzialan w kontekscie ich
wplywu na szkolnictwo zawodowe w wojewodztwie §laskim. Wyniki badania prezentuja nie tylko
stopien realizacji zakladanych celéw projektu z uwzglednieniem przyjetych kryteriow, ale rowniez
stanowig punkt wyjscia do sformulowania rekomendacji odnosnie dalszych potencjalnych
dzialan, w szczegélnodci kolejnych interwencji programowych, ktére powinny by¢ podejmowane
na rzecz poprawy jakosci 1 atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego w regionie.

II. Opis zastosowanej metodologii

Gléwnym celem badania bylo dokonanie oceny projektu systemowego ,,Mam zawid - mam
prace w regionie” pod katem skutecznodci, trafnosci, uzytecznosci, efektywnosdci oraz trwalosci
realizowanych w ramach niego dzialan.

Cel gléwny przedmiotowej ewaluacji zostal osiagnigty poprzez realizacj¢ nast¢pujacych
celow szczegdlowych:

1. okreslenie stopnia osiagnigcia nw. celéw zalozonych w projekcie:

e wzrost Swiadomosci 1 umiejetnosci uczniéw objetych wsparciem w zakresie planowania
wlasnej $ciezki rozwoju zawodowego w latach 2011-2014,

e podniesienie kompetencji uczniéw objetych wsparciem poprzez udzial w dodatkowych
zajeciach  pozalekeyjnych/pozaszkolnych,  stazach/praktykach,  kursach/kursach
certyfikowanych w latach 2011-2014,

e podniesienie jakosci praktycznej nauki zawodu poprzez doposazenie pracowni i zakup
materialéw dydaktycznych w 2012 1 2013 roku,

e poprawa kontaktu uczen — szkola - pracodawca w latach 2011-2014,
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e poprawa wizerunku szkolnictwa zawodowego w latach 2011-2014 w wojewddztwie
$laskim;

2. ocena adekwatnosci podjetych w ramach projektu dziatan do potrzeb szkolnictwa
zawodowego w regionie;

3. diagnoza, w jakim stopniu oddzialywanie projektu odpowiada potrzebom
uczniow/uczennic szk6t zawodowych w wojewddztwie slaskim;

4. analiza efektywnosci projektu, tj. oszacowanie stosunku poniesionych nakladéw do
uzyskanych produktéw, rezultatow oraz oddziatywania;

5. ocena, czy efekty projektu utrzymuja si¢ po jego zakoficzeniu oraz zidentyfikowanie
czynnikow sprzyjajacych kontynuacji podjetych w nim dzialan po zakonczeniu jego
realizacji;

6. wypracowanie rekomendacji dotyczacych wsparcia szkolnictwa zawodowego w przyszlym
okresie programowania.

ZLakres c3asowy
Zakres czasowy badania objal okres od 1 kwietnia 2011 r. do 3 czerwca 2014 r. (moment
rozpoczecia badania).

ZLakres predmiotowy
Przedmiotem badania byla ocena dzialan podjetych w ramach projektu. Projekt adresowal

swoje dzialania bezposrednio do uczestnikéw poprzez:

e grupowe i indywidualne doradztwo zawodowe,

e zajecia wyrownawcze,
zajecia dodatkowe,
kursy, w tym kursy certyfikowane,
praktyki/staze zawodowe,

e wizyty studyjne u pracodawcow,

e kursy on-line dostepne na platformie e-learningowej,
oraz w postaci wsparcia rzeczowego do szkét/placdéwek bioracych udzial w projekcie poprzez:

e doposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu w szkotach/placowkach, ktore

prowadza ksztalcenie na kierunkach zgodnych z Regionalna Strategia Innowacji,
e doposazenie szkét/placowek w nowoczesne materialy dydaktyczne.

ZLakres podmiotowy
Badaniem objeto:
e uczestnikéw projektu,
e dyrektoréw szkol objetych projektem,
e nauczycieli praktycznej nauki zawodu w szkotach objetych projektem,
e pracodawcéw, ktérzy podjeli wspolprace ze szkotami,
e przedstawicieli Lidera Projektu,
e przedstawicieli JST bioracych udzial w projekcie,
e przedstawiciela Kuratorium Oswiaty w Katowicach,
e przedstawiciela Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach,
e przedstawiciela Izby Rzemieslniczej w Katowicach.

ZLakres terytorialny

Badanie przeprowadzono na terenie wojewddztwa Slaskiego. W trakcie realizacji badania
ewaluacyjnego starano si¢ uwzgledni¢ podzial wojewoddztwa $laskiego na 4 subregiony (3.
srodkowy, péInocny, potudniowy, zachodni) konstruujac proporcjonalne proby badawcze.
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2.1 Kryteria ewaluacji

Badanie polegalo w gléwnej mierze na ocenie realizacji projektu z uwzglednieniem

nastepujacych kryteriow:

Kryterium skutecznosci - ocena, w jakim stopniu cele zalozone w projekcie zostaly
osiagniete;

Kryterium trafnosci - ocena, w jakim stopniu cele i zalozone rezultaty projektu
odpowiadaja potrzebom szkolnictwa zawodowego w regionie;

Kryterium uzytecznosci - ocena, do jakiego stopnia oddzialywanie projektu odpowiada
potrzebom grup docelowych;

Kryterium efektywnosci - ocena ,,ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych
nakladow do uzyskanych produktow, rezultatéw oraz oddzialywania;

Kryterium trwalosci - ocena, czy efekty projektu utrzymuja si¢ po zakonczeniu jego
realizacji.

2.2 Pytania badawcze

Pytania badawcze zostaly sformulowane zgodnie z przyjetymi kryteriami ewaluacji. Wykaz

pytan badawczych znajduje si¢ w Zalaczniku nr 3 do Raportu. Kazdorazowo w Raporcie z
badania pytanie badawcze znajduje si¢ przy udzielonej na nie odpowiedzi.

2.3 Metody i techniki badawcze

W badaniu wykorzystano metody jakosciowe i ilo§ciowe wraz z zastosowaniem triangulacji

badawczej na poziomie zrédet 1 technik pozyskiwania danych.
Wykorzystane techniki i metody badawcze:

Analiza danych zastanych (desk research),

Indywidualne wywiady poglebione (IDI),

Wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo (CATT),
Ankieta internetowa wspomagana komputerowo (CAWI),
Wywiady grupowe (FGI),

Studium przypadku (case study),

Panel ekspertow.

2.3.1 Analiza danych zastanych

Analiza danych zastanych objela szereg dokumentow i materialow. Szczegdlowy wykaz

dokumentow znajduje si¢ w Zalaczniku nr 2 do Raportu.

2.3.2 Indywidualne wywiady poglebione

Indywidualne wywiady poglebione zostaly przeprowadzone z:

Przedstawicielami Lidera Projektu (2 wywiady),

Przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego bioracych udzial w projekcie (4
wywiady w podziale na subregiony),

Dyrektorami szkot objetych projektem (4 wywiady w podziale na subregiony),
Uczestnikami projektu (20 wywiadéw w podziale na subregiony),

Pracodawcami, ktorzy podjeli wspolprace ze szkolami (4 wywiady w podziale na
subregiony),

Przedstawicielem Kuratorium Oswiaty w Katowicach (1 wywiad),

Nauczycielami praktycznej nauki zawodu w szkotach objetych projektem (4 wywiady w
podziale na subregiony).

Dobér proby mial charakter celowy. Wywiady przeprowadzane z przedstawicielami

jednostek samorzadu terytorialnego, dyrektorami szkot, nauczycielami praktycznej nauki zawodu,
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uczestnikami projektu oraz pracodawcami wspoélpracujacymi ze szkotami zrealizowane zostaly w
réwnej proporcji w kazdym z czterech subregionéw wojewddztwa $Slaskiego, tj. przedstawiciele
JST, dyrektorzy szkol, pracodawcy, nauczyciele praktycznej nauki zawodu - po 1 wywiadzie w
ramach 1 subregionu, uczestnicy projektu - po 5 wywiadéw w ramach 1 subregionu.

Dodatkowo respondenci z grupy pracodawcéw oraz dyrektoréow zostali dobrani do
badania IDI za posrednictwem badania CATI. Wywiady zostaly zrealizowane z tymi
respondentami, ktérzy podczas badania CATI w sposéb szczegéltowy udzielali odpowiedzi na
zadawane podczas ankiety telefonicznej pytania.

2.3.3 Wywiady telefoniczne

Badanie kwestionariuszowe 2z wykorzystaniem techniki wywiadu telefonicznego
wspomaganego komputerowo zostalo przeprowadzone w dwoch grupach respondentow:
dyrektoréw szkoét objetych projektem oraz pracodawcow uczestniczacych w projekcie.

2.3.4 Badanie CATI z dyrektorami szkot

W zakresie grupy respondentow, ktora stanowili dyrektorzy szkol objetych projektem,
badanie CATI przeprowadzone zostalo z 88 dyrektorami szkét. Dobor proby objat z kazdego
powiatu/miasta na prawach powiatu przynajmniej jednego dyrektora szkoly uczestniczacej w
projekcie.

Do projektu przystapito tacznie 258 szkol. Baza szkot biorgeych udziat w projekcie, ktora
postugiwal sic Wykonawca badania wynosita 255 (w trakcie trwania projektu nastapita
reorganizacja szkol/placowek na terenie miast/powiatow bioracych udzial w projekcie, w
zwigzku z czym ich liczba ulegla zmianie). Liczba dyrektoréw jest natomiast nizsza, co wynika z
faktu, iz szkoly — technika oraz zasadnicze szkoly zawodowe sa polaczone w zespoly szkol.
Proba badawcza zostala dobrana proporcjonalnie do liczebnosci szkoét objetych projektem w
danym subregionie.

2.3.5 Badanie CATI z pracodawcami

W odniesieniu do grupy respondentéw, ktora stanowili pracodawcy wspolpracujacy w
ramach projektu ze szkolami, dobdér préby badawczej zostal dokonany w sposob celowy.
Badanie przeprowadzono na probie sktadajacej sie z 30 pracodawcow, ktorzy wspotpracowali ze
szkotami w zakresie organizacji wizyt studyjnych i/lub stazy/praktyk zawodowych. Celowosé
doboru préby polegla na tym, iz ankiety zostaly przeprowadzone wsréd 15 pracodawcow, u
ktérych odbyly si¢ wizyty studyjne oraz u 15 pracodawcow, ktérzy byli organizatorami
stazy/praktyk. Ponadto ankiety zostaly przeprowadzone wsréd pracodawcow wspolpracujacych
ze szkolami w ramach realizacji projektu przez kazde miasto/powiat z wylaczeniem miasta
Swictochtowice, ktére to nie realizowalo jeszcze form wsparcia we wspolpracy z pracodawcami.
W zamian za wskazane miasto do badania dobrano respondenta z zachowaniem proby w
podziale na realizowang forme wsparcia — wytypowano powiat bierunisko-ledzinski.

2.3.6 Ankieta internetowa

W ramach badania Wykonawca przeprowadzil badanie wérdéd uczestnikow projektu
(uczniéw oraz absolwentéow szkél bioracych udzial w projekcie) za pomoca udostepnienia
respondentom kwestionariusza internetowego (CAWI).

Zrealizowano 1235 efektywnych ankiet CAWI z osobami, ktére sa lub byly uczestnikami
projektu. Podstawe do przeprowadzenia badania CAWI stanowila baza PEFS projektu ,Mam
gawdd — mam prace w regionie”, zawierajaca dane teleadresowe jego uczestnikow.
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2.3.7 Wywiady grupowe

W ramach badania przeprowadzone zostaly 4 wywiady grupowe (FGI) =z
nauczycielami w podziale na subregiony.

Do kazdego wywiadu zaproszonych zostalo 6-10 nauczycieli. W kazdym FGI wzieli
udzial nauczyciele reprezentujacy rézne placowki edukacyjne objete projektem.

2.3.8 Studium przypadku

Za pomoca metody Case study (Studium przypadku) opisane zostaly sytuacje przejscia
przez projekt uczestnikéw. Case study pozwolito na opis poszczegélnych form wsparcia wraz z
oceng ich istotnodci dla uczestnikow projektu. Przeprowadzono 8 CS, w podziale na
subregiony. W ramach kazdego subregionu zostaly opracowane 2 CS. W ramach kazdego CS
przeprowadzonego w subregionie dobrano uczestnikéw korzystajacych z réznych form wsparcia.
Kazdy z 8 CS opisuje przejécie uczestnika przez projekt. Do udzialu w CS wybrano uczestnikow,
ktérzy brali udzial w réznych konfiguracjach form wsparcia. Ponadto wsréd oséb zaproszonych
do CS byly cztery osoby, ktore zakonczyly juz udzial w projekcie, co mialo ma celu zbadanie
trwalosci efektow uzyskanych w ramach projektu.

Wykonawca podczas doboru ucznidéw/absolwentéw do CS kierowal si¢ sugestiami
nauczycieli/dyrektorow szkél  objetych  badaniem, ktorzy wskazali ucznidow o wysokich
zdolnosciach komunikacyjnych, dla ktérych przejscie przez projekt bylo ciekawym a zarazem
korzystnym doswiadczeniem. W dwoéch przypadkach rozmowy do sporzadzenia CS
przeprowadzono droga telefoniczna (wywiad telefoniczny) z uwagi na brak mozliwosci
umowienia spotkania osobistego z uczestnikami projektu. W obu przypadkach osoby zostaly
wskazane przez nauczycieli/realizatoréw projektu.

2.3.9 Panel ekspertow

W ramach podsumowania badania przeprowadzono panel ekspertéw (z udzialem 8
specjalistow), w trakcie ktorego przedstawiono wyniki zrealizowanego badania ewaluacyjnego.
Do grona ekspertéw zaproszono:
e Przedstawiciela Kuratorium Oswiaty w Katowicach,
e Przedstawiciela Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach,
e Dyrektora zespotu szkol,
e Kierownika/koordynatora Projektu w powiecie/miescie objetym projektem (2 osoby),
e Przedstawiciela Izby Rzemieslniczej w Katowicach,
e Przedstawiciela Centrum Ksztalcenia Zawodowego 1 Ustawicznego w Sosnowcu,
e Przedstawiciela Lidera Projektu ,,Mam zawid — mam prace w regionie”.
W trakcie panelu ekspertow opracowano rekomendacje wskazujace efektywne sposoby
wykorzystania wsparcia wspolfinansowanego ze srodkéw UE, wplywajacego na poprawe jakosci i
atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego w regionie.

II1. Opis wynikéw badania

3.1 Ocena skutecznosci projektu

3.11 Wplyw wsparcia rzeczowego na jakos¢ i efektywnos¢ ksztalcenia
zawodowego w regionie

Jak wynika ze Sprawozdania 3 realizacii projektn za okres od 01.07.2013 do 31.12.2013 sposrod
wszystkich placéwek w nim uczestniczacych, 55 szkét otrzymalo doposazenie pracowni
praktycznej nauki zawodu (postep realizacji wskaznika na poziomie 48,25%), 114 szkol
otrzymalo wsparcie w postaci materialéw dydaktycznych (postep realizacji wskaznika na
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poziomie 44,19%) oraz doposazono 76 pracowni
praktycznej nauki zawodu w  szkolach
ksztatcacych na kierunkach zgodnych z Regionalng
Strategiq  Innowagi Wojewddztwa Slaskiego (postep
realizacji wskaznika na poziomie 41,08%). W
kolejnych miesigcach wartosci w/w wskaznikéw
wzrastaly 1 do 31.03.2014 osiggnely nastepujacy poziom — odpowiednio: 71,05%, 60,47% oraz
68,65%!.

W opinii 82,89% ankietowanych dyrektoréw szkét’ projekt przyczynit sie do
poprawy stanu wyposazenia pracowni praktycznej nauki zawodu. Zdaniem niemal 97%
dyrektorow szkot, w ktorych doposazono pracownie, wsparcie to przyczynito si¢ do
podniesienia jako$ci praktycznej nauki zawodu (Rysunek 7). Pozostali respondenci nie
wypowiedzieli si¢ jednoznacznie na ten temat (odpowiedz ,ani tak, ani nie”).

Czy doposazenie pracowni dofinansowane
w ramach projektu pryezynito sig do
podniesienia jakosci praktyene nanki
zawodu w szkotach/ placowkach bioraeych
w nim udzial?

Czy Pana/i zdaniem doposazZenie pracowni w Pana/i
placéwee przyczynito si¢ do podniesienia jakosci
praktycznej nauki zawodu?

raczej tak ani tak, ani nie
o 3.1%
4,6% r

Rysunek 1. Wptyw doposazenia pracowni szkolnych na jako$¢ praktycznej nauki zawodu —
) w opinii dyrektorow szkot
Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie badania CATI z dyrektorami (N=65)

Pozytywne opinie na ten temat dalo si¢ styszec
podczas badan jakoSciowych 2z nauczycielami oraz
uczestnikami  projektu, ktérych  szkoly  otrzymaly
doposazenie. Jak podkredlit uczestnik FGI subregionu
potnocnego , dostalismy cale  dostawy  systemow  solarnych,
wsparcie tutaj bylo naprawde na szerszq skale i to na pewno
pomoglo nam w ksztatcenin mlodziey bo fizyeznie kazdy jeden 3 uezniow moze to namacalnie rogmontowac,
gmontowas,  Zamontowas, aprogramowac”. 7. kolel uczen z subregionu S$rodkowego wyrazil
zadowolenie, iz ,,bardzo dobre sq te pracownie, nicgego w nich nie brakuje”. Duze nadzieje pokladaja w
doposazeniu pracowni takze placowki jeszcze oczekujace na dostarczenie sprzetu, gdyz jak trafnie
stwierdzil uczestnik FGI w subregionie poludniowym (odwolujac si¢ do ogdlnej sytuacji
szkolnictwa) , jakost ksztatcenia sig podniesie bo bedzie wigcej spretu”.

W opinii 77,65% ankietowanych dyrektoréw projekt wplynat na poprawe stanu
wyposazenia ich szk6t w materiaty dydaktyczne’. Takie same glosy pojawialy si¢ podczas
wywiadéw jakosciowych. Z kolei ponad 85% badanych dyrektoréw szkot stwierdzito, ze

Cyy zakup materialow dydaktycznych
wplynat na wiekszenie efektywnosci
ksztaleenia gawodowego
w szkolach/ placowkach objetych
projektem?

! Zatqcznik nr 2 do X wniosku o platnost.
2 N=76 (9 dyrektorow szkél wskazato, ze to pytanie ich “nie dotyczy” — reprezentowana przez nich szkotla nie
otrzyma doposazenia pracowni praktycznej nauki zawodu z projektu).
3 N=85 (3 dyrektoréw szkodl, ze to pytanie ich “nie dotyczy”).
Badanie ewaluacyjne wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
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zakup materiatéw dydaktycznych oraz doposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu
wplyneto rowniez na zwigkszenie efektywnos$ci ksztalcenia w ich placéowce (Rysunek 2).
Przeciwnego zdania bylo 7,95% badanych — z uwagi na fakt, iz — mimo, ze projekt znajduje si¢
w koficowym etapie realizacji — nie otrzymali jeszcze wsparcia rzeczowego'.

Czyw Pana/i opinii zakup materialéw dydaktycznych oraz
doposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu wplynely
na zwickszenie efektywnosci ksztatcenia w Pana/i

placdwce?
trudno
powiedzied

anitak, ani nie
’ 1,1%

57%

Rysunek 2. Wplyw zakupu materiatéw oraz doposazenia pracowni szkolnych na efektywnosc
ksztalcenia placoéwek — w opinii dyrektorow szkot

Zridio: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI g dyrektorami (IN=88)

Znalazlo to takze potwierdzenie podczas badan jakosciowych. Nauczyciel z subregionu
srodkowego wyrazil opinie, iz: 20 widal poniewas ten projekt juzg jest drugi rok u nas w s3kole i te dziect,
ktdre gaczely w tamtym roku projekt, a w tym roku mialy praktyki zawodowe to pracodawey byli 3 nich
gadowoleni (. ..) Ma to przetosenie”.

Z kolei w opinii ponad 95% dyrektoréw, ktérych Cxy uczniowie korgystajacy
szkoly otrzymaly doposazenie, wsparcie to wplyneto  z nowoczesnego doposazenia szkedt
na lepsze przygotowanie uczniéow do podjecia pracy w ostali dzieki nienm lepief
zawodzie’ (Rysunek 3). Przeciwnego zdania byl tylko pryygotowani do podjecia pracy
1 respondent (ze szkoly z subregionu srodkowego), ktory w zawodzie?

stwierdzil, 1z , pracownie doposazono dobrze, ale takie doposazenie
nie przeklada si¢ na atrudnienie, ale Fajecia sq przez to ciekawsze”.

4 M.in. z uwagi na trudno$ci wynikajace 2z obowiazku stosowania ustawy PZP (problemy zwiazane
z przeprowadzeniem przetargdw stanowily czynniki zewnetrzne niezalezne od Lidera i Partnerow Projektu). Wigcej
na ten temat w podrozdz. 3.1.5 Czynniki zewngetrzne utrudniajace osiagniecie celéw projektu oraz efekty realizacii
projektu.

5 N=65 (sposrod 88 dyrektoréw bioracych udzial w badaniu CATI, 65 jednoznacznie stwierdzito ze w ich szkole
znajduje si¢ pracownia praktycznej nauki zawodu, ktéra zostata doposazona w sprzet w ramach realizacji projektu —
tylko ta grupa respondentéw oceniala wplyw tego rodzaju wsparcia z projektu na kompetencje uczestnikéw).
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Czy Pana/i zdaniem doposaZenie szkoly wplynelo na lepsze

przygotowanie uczniow do podjecia pracy w zawodzie?

ani tak, ani nie nie

raczej tak 3,1% 1,5%

Rysunek 3. Wplyw doposazenia pracowni szkolnych na przygotowanie uczniéw do podjecia
pracy — w opinii dyrektorow szkoét

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z dyrektorami (IN=65)

Sami zainteresowani byli nieco bardziej sceptyczni — zdania respondentéw IDI byty
podzielone. Jak stwierdzil uczen podczas wywiadu IDI ,,chyba nie spegalnie doposasenie miato jakies
przelogenie [na lepsze pryygotowanie do zawodn — red.]”. Inny natomiast stwierdzil: ,jasne, bo gawsze jest
tatwiej przyswoic sobie cos w praktyce nig w same teorii”. Natomiast w badaniu CAWI, pozytywny
wplyw doposazenia pracowni dostrzegto 70,36% ankietowanych uczestnikéw projektu —
przy czym taka opini¢ wyrazito 70,60% kobiet i 70,14% mezczyzn (Tabela 1)°.

Tabela 1. Wplyw doposazenia pracowni szkolnych na przygotowanie uczniéw do podjecia pracy
— w opinii uczestnikow projektu
P15. Czy wedtug Ciebie mozliwos$¢ korzystania
z zakupionego w ramach projektu nowoczesnego wyposazenia pracowni praktycznej

nauki zawodu pozwoli/pozwolita Ci si¢ lepiej przygotowac do podjecia pracy w

zawodzie?

Grupa respondentow Ogdélem Kobiety Mezczyzni

N= 715 330 385
Tak
Raczej tak
Ani tak, ani nie 17,34% 17,88% 16,88%
Nie 5,87% 5,76% 5,97%
Raczej nie 0,43% 5,76% 7,01%

Zridto: Opracowanie wilasne na podstawie badania CAWI

Pewne réznice w zakresie oceny doposazenia odnotowano natomiast w przekroju ,,statusu
s3kolnego” ankietowanych’. Zdaniem 76,19% uczniéw mozliwosé korzystania z tego sprzetu
umozliwia lepsze przygotowanie do podjecia pracy (przeciwng opini¢ wyrazito 7,38% badanych
z subgrupy uczniéw). Z kolei wéréd absolwentéw pozytywny wplyw dostrzeglo 62,05%

® Warto zaznaczy¢, ze ponad 42% badanych (4. 520 respondentéw) zaznaczyto odpowied?: ,,szkofa nie otrzymata/ nie
wiem ¢3y otrgymata wyposazenie w ramach tego projektn”.

7J/w N=715, z czego absolwenci N=420, uczniowie N=295.
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respondentéw, natomiast az 19,32% bylo przeciwnego zdania. Odmienne postrzeganie tego
aspektu przez te subgrupy mozna ttumaczy¢ przede wszystkim faktem, iz absolwenci czestokro¢
maja juz pewne doswiadczenie na rynku pracy i mogli zweryfikowac rzeczywisty wplyw
korzystania z nowoczesnego doposazenia pracowni na jako$¢ przygotowania do pracy w danym
zawodzie. Natomiast w kontekscie ,,statusu w projekcie’™ 75,07% ankietowanych kontynuujacych
udzial (w poréwnaniu do 65,86% respondentow z grupy osob, ktére ukonczyly wszystkie
przewidziane formy wsparcia 1 zakonczyly udzial w projekcie) stwierdzilo, ze mozliwosé
korzystania z zakupionego wyposazenia pracowni pozwoli lepiej przygotowaé si¢ im do pracy
w zawodzie. Nie odnotowano natomiast znacznych réznic w ocenie tego aspektu w przekroju
wrodiain sgkofy”. Niemniej jednak — z uwagi na réznice w sposobie odbywania praktyk
zawodowych w ZSZ i technikach — wydaje si¢, iz kwestia doposazenia obu rodzajéw placowek
jest tu istotna. W przypadku tych pierwszych najbardziej powszechna forma jest nabywanie
praktyki bezposrednio w zakladzie pracy (uczniowie sa zatrudnieni jako pracownicy mlodociani).
To korzystna sytuacja, gdyz — jak juz wspominano w Raporcie — warsztaty szkolne czestokroé¢
dysponuja przestarzalym wyposazeniem stanowisk pracy. Niemniej jednak, nauczanie
elementarnych umieje¢tnosci technicznych ma swe uzasadnienie w warsztatach szkolnych, gdzie
nie ma ,presji produktywnosci”’, mogacej utrudnia¢ nabycie podstawowych umiejgtnosci
niezbednych do pdzniejszego wykonywania bardziej zlozonych czynnosci i dziatan. Z kolei
w przypadku technikéw gros uczniow odbywa praktyczna nauke zawodu w szkole, rzadziej
w centrach ksztalcenia praktycznego czy u pracodawcy — z tego tytulu istotne jest dysponowanie
nowoczesnym wyposazeniem w szczegolnosci przez technika.

Warto zwréci¢ uwage na fakt, iz wérdd respondentow CAWI ktérzy wyrazili opinie, ze
mozliwo$¢ korzystania z zakupionego w ramach projektu nowoczesnego wyposazenia pracowni
praktycznej nauki zawodu zapewnila lepsze przygotowanie do podjecia pracy w zawodzie az
82,11% badanych (tj. 413 o0s6b) uznalo réwniez, ze udzial w projekcie pozwolil im podniesé
kwalifikacje. Z kolei wsréd uczestnikow ktorzy byli zdania, ze ksztalcenie z wykorzystaniem
nowoczesnego doposazenia pracowni praktycznej nauki zawodu pozwolilo lepiej przygotowac si¢
do podjecia pracy, 78,93% ankietowanych (tj. 397 oséb) dostrzeglo takze, ze nabyli nowe
umiejetnosci praktyczne.

Tabela 2. Wplyw udziatu w projekcie na wzrost konkurencyjnosci na rynku pracy w kontekscie
zdobycia poszczegdlnych kompetencji przez jego uczestnikow

5 4 5 4

56,46% 25,65% 51,89% 27,04%

Zridto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWT

Z kolei wéréd respondentow CAWI, ktorzy stwierdzili, ze fakt korzystania z nowego
doposazenia pracowni stwarza lepsze mozliwosci na rozpoczecie kariery zawodowej, tacznie az
81,11% badanych (tj. 408 osob) przyznalo, ze udzial w projekcie zwigkszyl ich szanse na rynku
pracy. Jak podkreslit, podczas wywiadu IDI, uczestnik projektu z subregionu zachodniego

8 Uczestnik (kontynuuje udzial w projekcie) N=361, byly uczestnik (ukoczyl wszystkie przewidziane dla niego
formy wsparcia i zakoniczyt udzial w projekcie) N=331, byly uczestnik (zrezygnowal z udziatu w projekcie) N=23.
Badanie ewaluacyjne wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
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doposazenie pracowni pozwolito ,,z0baczyé na jakiey zasadzie dziata inny program, z ktdrym normalnie
bym nie miat kontaktn, gayz jest na nasge warunki byt drogi, a tu byla molinosé przeprowadzenia ks3tatcenia
na naszge potrzeby”.

Reasumujac, tempo zmian zachodzacych na rynku pracy — w szczegdélnosci w zakresie
wymagan pracodawcoéw wzgledem kompetencji potencjalnych pracownikéw jako pochodna
dynamicznego rozwoju technologii wykorzystywanych w przedsigbiorstwach — wymusza
potrzebe ksztalcenia uczniéw na nowoczesnym sprzecie. Pracodawcy oczekuja bowiem od nich
praktycznych umiejetnosci obstugi zaawansowanych/ innowacyjnych urzadzen (powigzanych
z okredlong branza). Projekty typu ,,Mam zawid — mam prace w regionie”, poprzez doposazanie
szkol/placowek w niezbedna w tym kontekscie baz¢ dydaktyczng (w szczegdlnodci istotna
w technikach), przyczyniaja si¢ do zwigkszania efektywnosci ksztatcenia zawodowego i powinny
by¢ kontynuowane w kolejnej perspektywie finansowej. W ten sposéb tworzone beda bowiem
watunki do nabywania przez uczniéw szkoét zawodowych praktycznych umiejetnosci/ kwalifikacji
zgodnych z potrzebami rynku pracy 1 zmianami technologicznymi dokonujacymi si¢
w gospodarce’.

3.1.2 Wplyw dziatan projektowych na kompetencje uczestnikow
3.1.2.1 Umiejetnos¢ planowania kariery zawodowej

Projekt, zakladajac szereg form wsparcia dedykowanych jego uczestnikom, w sposob
wszechstronny upowszechnial informacje na temat aktualne;j

sytuacji na rynku pracy. Kluczowym elementem dotyczacym Cy ndzial w projefcie prayezynit

tej kwestii bylo doradztwo zawodowe - realizowane si¢ do wrostu Swiadomosci
w postaci spotkan grupowych (etap I), a nastepnie jako nezestnikow odnosnie aktualne
indywidualne konsultacje z doradca zawodowym (etap II). sytuagji na rynku pracy?

W ramach pierwszej formy, realizowanej jako cykliczne

grupowe spotkania z doradca zawodowym, uczestnicy zdobywali/ poszerzali wiedz¢ na temat
poruszania si¢ po rynku pracy oraz podstaw przedsigbiorczosci. Z kolei druga forma sluzyla
ukierunkowaniu, kazdego uczestnika z osobna, na jego rozwdj zawodowy — w szczegdlnosci
poprzez stworzenie Indywidualnego Planu Rozwoju Zawodowego (IPRZ), prezentujacego
predyspozycje ioczekiwania uczestnika oraz wskazujacego jego potrzeby dotyczace dalszych
form wsparcia oferowanych w ramach projektu'. Do korica 2013 roku w zajeciach z doradztwa
grupowego zakonczylo udzial 12 725 ucznidow (stopien realizacji wskaznika wyniést 112,01%),
natomiast w doradztwie indywidualnym — 9 522 osoby (tyle samo oséb stworzylo swéj IPRZ;
oba wskazniki ksztaltuja si¢ na poziomie 83,81%). W kolejnych miesiacach wartosci wskaznikéw
wzrastaly i do 31.03.2014 osiagnely poziom — odpowiednio 122,81% i 103,59%"".

W opinii ankietowanych uczestnikow projektu wsparcie oferowane w jego ramach
pozwolito im zwig¢kszy¢ wiedz¢ na temat aktualnej sytuacji na rynku pracy (Tabela 3).
Ponad 29% respondentéw CAWI stopien tego wplywu ocenilo, w pi¢ciostopniowej skali ocen,
na ,,5” a kolejne 31,09% uczestnikéw — na ,,4”. Z kolei 7,21% ankietowanych bylo zdania, ze
projekt zdecydowanie nie przyczynil si¢ do poglebienia przez nich wiedzy na temat aktualnej
sytuacji na rynku pracy. Nalezy przy tym podkreslié, iz odsetki wskazan na poszczegdlne stopnie

9 Istotnym bedzie zatem (w perspektywie finansowej 2014-2020) pozyskiwanie, dostgpnych w ramach realizowanych
Programéw, srodkéw unijnych na doposazenie szk6l zawodowych. Aspekt poprawy jakosci i dostgpnosci bazy
techno-dydaktycznej szkot i placowek ksztatcacych w zawodach w kolejnej perspektywie finansowej zamieszczono
w projekcie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 (wersja 5.1, Zatacznik nr 1 do
Uchwaly nr 655/327/1V /2014 Zarzadu Wojew6dztwa Slqskiego z dnia 10 kwietnia 2014 r., PI 10.4).
10 Regulamin rekrutaci i negestnictwa w projekcie ,,Mam gawdd — mam prace w regionie”.
W Zatqeznik nr 2 do X wnioskn o platnosé.
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wplywu projektu na ten aspekt — w grupie kobiet 1 mezczyzn — nieznacznie si¢ réznily, niemniej
jednak przy zachowaniu takiej samej gradacji ocen.

Tabela 3. Wptyw udzialu w projekcie na wzrost Swiadomosci o aktualnej sytuacji na rynku pracy
— w opinii uczestnikéw projektu

Grupa respondentow Ogdlem Kobiety Mezczyzni
N= 1235 573 662
5 — zdecydowanie umozliwito 29,55% 30,72% 28,55%
4 31,09% 31,76% 30,51%
3 19,11% 16,40% 21,45%
2 9,88% 10,65% 9,22%
1 — zdecydowanie nie umozliwito 7,21% 7,33% 7,10%
Trudno powiedzie¢ 3,16% 3,14% 3.17%

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania CAWT

Wigksze réznice w ocenie stopnia wplywu odnotowano natomiast w przekroju ,,statusu
s3kolnego” ankietowanych'?. O ile ponownie zachowana jest gradacja wskazaf na poszczegdlne
stopnie ocen, o tyle réznice miedzy odsetkami wskazan sa wigksze. Niemal 33% uczniow
stwierdzilo, ze uczestnictwo w projekcie zdecydowanie pozwolito im na zwickszenie wiedzy
o rynku pracy — natomiast w subgrupie absolwentéw odsetek wskazan na ,,5” wyniost 25,23%.
Z kolei az 10,39% absolwentéw wyrazilo opinig, ze projekt zdecydowanie nie przyczynit si¢ do
wzrostu ich wiedzy na ten temat — odsetek wskazan na ,,1” w subgrupie uczniéw wyniost
natomiast 4,74%.

Znacznie wigksze réznice w sposobie oceny wplywu uczestnictwa w projekcie na
zwickszenie wiedzy o aktualnej sytuacji na rynku pracy odnotowano w badaniu CAWI w
przekrojach  statusu nczestnika projektn””. Najbardziej pozytywnie aspekt ten ocenily osoby
kontynuujace udzial w projekcie. Niemal 70% respondentéw z tej subgrupy okreslifo stopien
wplywu jako ,,5” lub ,,4”. Dla poréwnania, odsetek wskazan na te 2 noty w grupie osob, ktore
zrezygnowaly z uczestnictwa, wyniost Iacznie tylko 34,78%. Natomiast az 23,91% badanych z tej
subgrupy uznalo, ze projekt w ogoéle nie pozwolil im

zwickszy¢ wiedzy o rynku pracy (ocena ,17). Z kolei C3y dxieki nezestnictvn
ankietowani, ktérzy ukoniczyli wszystkie przewidziane dla w projekcie nastapil w3rost
nich formy wsparcia i1 zakonczyli udzial w projekcie bardzo umigjenosei nexpiow w 3akresie
zréznicowanie ocenili t¢ kwesti¢ (25,73% wskazan na ,,57, Dplanowania wlasnej Scie3ki
30,36% na 47, 20,07% - ,,37, 12,52% wskazani na ,,27, rozwoju Kawodowego?
8,23% —,,17).

Respondenci badan jako$ciowych réwniez pozytywnie wypowiadali si¢ na temat
wplywu projektu na wzrost ich wiedzy na temat aktualnej sytuacji na rynku pracy, jak
rowniez ksztattowania swojej $ciezki kariery. Jak podkredlita absolwentka szkoly
uczestniczacej w projekcie ,,byla to troche pomoc, jak pracodawey patriq na swoich pr3ysztych pracownikow i
Jak si¢ achowywac na roxmowach kwalifikacynych, wiec to bylo takie Zyciowe, przydatne”. Z. kolei uczniowie
bioracy udzial w projekcie zwrocili uwage, ze ,podezas doradztwa mowili wiasnie duzo o tym rynku
pracy, o znalezienin pracy (...) pomoglo to. Byly predstawione oferty takie ogolne niektorych akiadow pracy,
Pplus to co migthym dalej robi¢ po moim kierunku”. Natomiast uczennica w wywiadzie IDI przyznata:

12 Absolwenci N=539, uczniowie N=696.
13 Uczestnik (kontynuuje udzial w projekcie) N=6006, byly uczestnik (ukoficzyl wszystkie przewidziane dla niego
formy wsparcia i zakonczyt udzial w projekcie) N=583, byly uczestnik (zrezygnowal z udzialu w projekcie) N=46.
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WmySlatam, Ze jest tak, e jest bardzo duzo wolnych miejsc w weterynarii. A tak odkrylam, se eby na bardzo
dobrq prace natrafic trieba dugo szukad. Bo jest bardzo duzo lecznic, nie ws3ystkie sq dobre i jest naprawde wieln
weterynargy. Wiee jak skoriczymy sgkole, to mosge nie by tak latwo (...) dlatego wazny jest ten projekt, bo
mamy rozne nowe doswiadezenia”. Inna uczennica podkreslita z kolei wage praktyk: , zeraz sie
dowiedziatam np. jaka moze byé praca w serwisie, wigc to na pewno mi pomogto. (...) dowiedziatam si¢ parn
nowyeh r3ecgy, wige jakos latwiej podjac decyze, ¢y na pewno chee to robic...”. Podobne zdanie podzielal
absolwent z tego subregionu, ktéry stwierdzil, ze dzicki wizycie studyjnej ma $wiadomos¢ jak
wyglada praca w duzym zakladzie. Przydatne bylo dla niego réwniez doradztwo grupowe.

Respondenci badania réwniez wysoko ocenili wplyw projektu na wzrost swoich
umiejetnos$ci planowania $ciezki rozwoju zawodowego. Niemal 29% ankietowanych
uczestnikow wystawilo note ,,57, a kolejne 33,12% — ocenilo wzrost kompetencji w tym zakresie
na ,,4”. Odsetki wskazan na poszczegdlne stopnie wplywu projektu wsréd kobiet 1 mezezyzn
nieznacznie si¢ roznily — wyzej oceniala ten wplyw pierwsza subgrupa. Dla przykladu ponad 32%
kobiet byto zdania, ze projekt zdecydowanie umozliwil im podniesienie kompetenciji w zakresie
planowania kariery zawodowej — z kolei note ,,5” wskazato tylko 26,13% mezczyzn. Szczegétowe
dane prezentuje Tabela 4.

Tabela 4. Wptyw udzialu w projekcie na wzrost umiejetnosci planowania wlasnej kariery —
w opinii uczestnikéw projektu

Grupa respondentow Ogolem Kobiety Mezczyzni
N= 1235 573 662
5 — zdecydowanie umozliwito 28,99% 32,28% 26,13%
4 33,12% 32,81% 33,38%
3 19,03% 16,75% 21,00%
2 7,85% 6,81% 8,76%
1 — zdecydowanie nie umozliwito 6,80% 6,81% 6,80%
Trudno powiedzie¢ 4.21% 4,54% 3,93%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania CAWIT

Wigksze réznice w postrzeganiu tego wplywu odnotowano w przekroju ,statusu szkolnego”
ankietowanych. Uczniowie bardziej docenili ten aspekt — 32,04% badanych wskazalo na
zdecydowany wplyw projektu na wzrost kompetencji w zakresie kreowania swojej Sciezki
zawodowej, a kolejne 35,92% ocenilo t¢ kwesti¢ na ,,4”. W przypadku subgrupy absolwentéw
nieco ponad "4 badanych przyznala najwyzsza note, a 29,50% respondentow — ,,4”. Z kolei
niemal 10% ankietowanych absolwentéw bylto zdania, ze uczestnictwo w projekcie zdecydowanie
nie umozliwito zwigkszenia umiejetnosci planowania kariery zawodowej, a kolejne 10,20%
badanych z subgrupy wskazato na note ,,2” (w grupie uczniéw odpowiednio — 4,45% 1 6,03%
respondentéw). W przekroju ,,rodzaju  szkoly” stwierdzono, ze az 46,15% ankietowanych
uczeszczajacych do ZSZ'" przyznalo temu aspektowi najwyzsza note — w przypadku technikum
odsetek wskazan na ,,5” wynidst 28,03%. Bardzo sceptyczne podejscie do tej kwestii reprezentuja
byli uczestnicy, ktorzy zrezygnowali z udzialu w projekcie. Blisko 22% badanych z tej subgrupy
uznala, ze projekt zdecydowanie nie przyczynil si¢ do zwigkszenia ich kompetenciji w zakresie
ksztaltowania $ciezki zawodowej. Dla poréwnania najnizsza note wskazalo — w subgrupie
uczestnikéw kontynuujacych udzial 4,46% badanych, a wéréd oséb, ktore ukonczyly wszystkie

14 Przy czym uczniéw/absolwentéw ZSZ, ktérzy udzielali odpowiedzi na to pytanie byto 65. Uczniowie/ absolwenci
technikum N= 1 170.
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Spotecznego

17



j UNIA EUROPEJSKA il 8

KAPITAL LUDZKI /4 curoress [

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Slaskie. FUNDUSZ SPOLECZNY * ok
Pozytywna energia

przewidziane dla nich formy wsparcia 1 zakonczyly udzial w projekcie — 8,06% respondentéw.
Podczas wywiadow IDI, uczestnicy zwrocili szczegdlna uwage na kompetencje, jakie uzyskali
dzigki projektowi, w tym zakresie. Jedna z uczennic podczas wywiadu jakosciowego podkreslita:
whancytam si¢ jak napisai C17 i jak moge wygladaé rozmowa rekrutacyna, jak powinnam si¢ na niq
prygotowal i jak achowywac. Mowilismy o swoich mocnych i stabych stronach, o naszych umiejetnosciach, o tym
co cheemy robic... wiec gemeralnie mwazam, e bylo to bardzo prgydatne”. 7. kolei uczen wyrazil
zadowolenie, ze ,ta Sciezka kariery byla tworgona na doradztwie indywidnalnym. Doradea pomagal mi
ukladal i okreslic cele do osiqgniecia w prysztosci. (...) cheialbym sig ich trgymad, bo te cele wyznacgaja to
najmocnigjsze co cheiatbym w gycin robic, osiqgnad”. Inna uczennica stwierdzila: ,,u nas pani [konsultant —
red.] ukierunkowata, co mamy robic e swojq scieka... e trzeba myslec jak ma wygladaé nasza pryszlosé
(...) terag to jug wiem, co mam robii. Jakie ajecia dodatkowe wybieral, w jakim kierunku is¢ orag w cgym
powinnam si¢ podciqgnal”.

Kwesti¢ t¢ ocenili takze, bioracy udzial w badaniu, dyrektorzy szkot (Rysunek 4). Niemal
identyczny, co wérdd respondentow CAWI, odsetek ankietowanych CATI wskazal na
najwyzszy stopien wplywu uczestnictwa w projekcie na wzrost umiejetnosci w zakresie
planowania $ciezki rozwoju zawodowego. Niemniej jednak, w odréznieniu od wskazan
uczniéw/ absolwentéw, az 40% dyrektoréw szkol przyznato réwniez wysoka note ,,4”. Zaden
z respondentow nie uznal natomiast, ze udzial w projekcie w ogodle nie pozwolil na zwickszenie
tych kompetenciji, a tylko 1 badany przyznal note ,,2” (subregion potudniowy).

W jakim stopniu uczestnictwow projekcie pozwolito
uczniom szkél na wzrost umiej¢rnosdci w zakresie
planowaniawlasnej $ciezki rozwoju zawodowego?

raczef nie
pozwolito

1,1%

trudno
powiedzied
2,3%

ani pozwolito,
aninie

pozwolito
17,0% ~

Rysunek 4. Wplyw udziatu w projekcie na wzrost umiejetnosci planowania wtasnej kariery przez
uczestnikoOw — w opinii dyrektoréw szkot
Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI g dyrektorami (N=88)

Mozna zatem stwierdzi¢, iz postrzeganie tej kwestii przez dyrekcje szkél nieznacznie rézni
si¢ od ocen samych zainteresowanych. Z jednej strony opinie uczestnikéw wydaja si¢ by¢ bardziej
miarodajne, gdyz to oni brali udzial w poszczegdlnych formach wsparcia i sa grupa najbardziej
upowazniona do dokonania tego typu oceny. Niemniej jednak oceny dyrektoréw szkot wydaja sie
by¢ réwnie istotne w tym zakresie — dysponujg oni bowiem wieloletnim dos$wiadczeniem 1 wiedza
na temat skutecznych dzialan stuzacych zwickszaniu kompetencji w zakresie ksztaltowania
$ciezki rozwoju zawodowego uczniow. Niepodwazalnym jest jednak fakt, iz blisko 30% badanych
w obu grupach (uczestnicy oraz dyrektorzy szkoél) ocenito ten aspekt na ,,5”.

Uczestnicy projektu pozytywnie ocenili jego wplyw na zwigkszenie swojej
konkurencyjnosci na rynku pracy. Respondenci badan jakosciowych podkreslali zaréwno,
pozyskane dzigki projektowi ogdlne kompetencie, jak i wage poszczegdlnych form wsparcia w
tym wzgledzie. Podczas jednego z wywiadéw IDI uczen stwierdzil jednoznacznie: |, projeket
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Stwarzatl mozliwosé poszerzenia wlasnych kwalifikacyi, numiejetnosci no i sq wigksze s3anse na lepsza prace tutay”.
Inny wuczen doprecyzowal natomiast, ze szanse na

znalezienie pracg ,,5q wigksze — w takim sensie, e jestent bardziej C3y uczestnictwo w projekecie
Swiadomy tego co jest na rynku terag... w modzie co terag jest”. wplynelo na wiekszenie
Pozostali rozmoéwcey wywiadow indywidualnych zwracali, w  &onkurencyjnosei uczestnikow na
tym konteks$cie, w szczegélnosci uwage na istotno$c rynku pracy?

ukoniczenia specjalistycznych kurséw i zdobycie certyfikatow

potwierdzajacych uzyskane kompetencje. Jeden z uczniow podkreslit: | wiadomo, %e teraz jest duze
bezrobocie, prawda? Ale dzieki tym kursom, mysl e tatwiej bedzie znaleil prace”. Podobng opini¢ dalo si¢
stysze¢ podczas innego wywiadu z uczestnikiem projektu: ,,Pojawia si¢ ta kwestia doksztatcania sie,
odbywania tych kursow, by wieksgyé swojq osobowost.. swij potengjal na rynku pracy. Wiadomo, im ma sie
wigce] kursow ukoriczonych tym mozna pognie latwiej prace nalez¢”. Na ta kwestie zwrocili réwniez
uwage absolwentka (,mo%na kursy dobyé, a pracodawey patria na papier teraz bardzie) nig czasem na
umiejetnosci. Im wiecej oni majq [kursow — red.] w CU" napisanych tym lepigg”) 1 absolwent szkol
uczestniczacych w projekcie. Z kolei przedstawiciel JST z subregionu zachodniego jednoznacznie
stwierdzil, 1z , uczniowie, ktorgy sa w szkolach awodowych i robiq kursy w projekcie, kidre sq ponad ich
podstawe programowa, na pewno majq wiegkse mogliwosci na rynku pracy”.

Opinie, zgromadzone w ramach badan jakosciowych, potwierdzaja wyniki badania
CAWI. Ponad 63% ankietowanych (odpowiedzi ,7ak” 1 ,raczej tak”) stwierdzito bowiem, ze
udziat w projekcie zwigkszyt ich szanse na znalezienie pracy. Przeciwnego zdania bylo
nieco ponad 14% badanych, a 22,11% respondentéw nie wypowiedzialo si¢ jednoznacznie w tej
kwestii (Tabela 5). Zdania, w subgrupach kobiet i mezczyzn, byly zblizone przy czym w
przypadku pierwszej grupy ponad 4 badanych nie miala zdania na ten temat. Ponadto,
odnotowano iz w przypadku oséb, ktore braly udzial w kursach/ kursach certyfikowanych az
70,63% badanych wyrazilo opinig, ze projekt zwigkszyl ich szanse na zatrudnienie.

Tabela 5. Wplyw udziatu w projekcie na wzrost konkurencyjnosci na rynku pracy — w opinii
uczestnikow projektu

Grupa respondentéw Ogodlem Kobiety Mezczyzni
N= 1235 573 662
Tak 26,72% 24.78% 28,40%
Raczej tak 36,76% 35,78% 37,61%
Ani tak, ani nie (trudno powiedzie€) 22.11% 25,48% 19,18%
Raczej nie 6,72% 5,93% 7,40%
Nie 7,69% 8,03% 7,40%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania CAWT

Co wigcej, stwierdzono iz w przekroju ,statusu sgkolnego” rozklad odpowiedzi ucznidw
1 absolwentow znacznie si¢ rézni. Niemal 72% (facznie ,,zak” 1 ,racze tak”) uczestnikdw projektu,
ktérzy nadal si¢ ksztalca wyrazilo opinig, ze zwigcksza on szanse na znalezienie pracy. Absolwenci
byli bardziej sceptyczni w tym wzgledzie. Nieco ponad 52% z nich pozytywnie ocenilo wplyw
projektu na ten aspekt, natomiast blisko 23% badanych z tej subgrupy bylo przeciwnego zdania
(w grupie uczniéow nieco ponad 8%). Podobna sytuacja ma miejscu w perspektywie ,, statusu
uczestnika w projekcie”. Niemal 71% oséb kontynuujacych udzial pozytywnie ocenito wplyw
projektu na swoja konkurencyjnosé na rynku pracy. W subgrupie respondentdw, ktorzy ukonczyli
wszystkie przewidziane dla nich formy wsparcia i zakonczyli udzial w projekcie odsetek wskazan
na ,lak”/ ,raczg tak” wyniost lacznie blisko 60%. Z kolei wsrdd uczestnikow, ktoérzy
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zrezygnowali z udzialu w projekcie pozytywny wplyw na ten aspekt dostrzeglo nieco ponad 15%
ankietowanych. Taki rozklad odpowiedzi mozna tlumaczy¢ faktem przerwania uczestnictwa
w projekcie oraz brakiem mozliwosci oceny projektu w pelnej perspektywie — a jedynie na
podstawie wycinkowego zakresu wsparcia, jakie otrzymali respondenci z ostatniej subgrupy.
Ponadto, oceny 0s6b ktoére zrezygnowaly moga by¢ podyktowane, bedacym przyczyna rezygnacii
z udzialu, rozczarowaniem w zakresie sposobu realizacji projektu.

Wartym uwagi jest takze fakt iz wéréd ankietowanych, ktérzy stwierdzili iz udziat
w projekcie zdecydowanie umozliwit/ raczej umozliwil (oceny ,5” lub ,4”) im
zwigckszenie/ poprawe poszczegolnych kompetencji odnotowano takze wysoki odsetek
pozytywnych ocen w zakresie postrzegania swojej konkurencyjnosci na rynku pracy
(Tabela 6).

Tabela 6. Wplyw udzialu w projekcie na wzrost konkurencyjnosci na rynku pracy w kontekscie
zdobycia poszczegélnych kompetencji przez jego uczestnikow

a) podniesienie kwalifikacji (N=820) 82,32%
b) nabycie nowych umiejetnosci praktycznych (N=797) 81,43%
¢) zwickszenie wiedzy o aktualnej sytuacji na rynku pracy (N=749) 77,44%
d) zwickszenie umiejetnosci planowania kariery zawodowej (N=767) 78,75%
¢) zdobycie dodatkowych uprawnien (N=740) 78,24%

f) zwickszenie wiedzy i umiejetnosci w zakresie technologii

()
informacyjno-komunikacyjnych ICT (N=259) 82,63%
@) poprawe umiejetnosci jezykowych — j. obce (N=196) 82,14%
h) zwigkszenie wiedzy z zakresu nauk matematyczno-przyrodniczych 82.26%

(N=186)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania CAWT

W przypadku rozpatrywanych kompetencji respondenci, ktérzy wyrazili opinie, ze projekt
zwigkszyl ich wiedz¢/ umiejetnosci badz pozwolit zdoby¢ dodatkowe kwalifikacje, odsetek
ankietowanych dostrzegajacych réwniez wzrost swojej konkurencyjnosci na rynku pracy
oscylowal na poziomie od 77,44% (w przypadku wzrostu wiedzy o tymze rynku) do 82,63%
(w kwestii wzrostu kompetencji na temat technologii ICT). Kazdorazowo byl zatem wyzszy niz
ogolny wynik postrzegania wplywu projektu na konkurencyjnos$¢ na rynku pracy przytoczony
powyzej w tekécie Raportu (Tabela 5).

Szczegolowej analizie, dotyczacej kompetencji pozyskanych przez uczestnikéw projektu,
poswiecone sa 2 kolejne podrozdzialy niniejszego opracowania.

3.1.2.2. Kompetencje zawodowe

Jak wynika ze Sprawozdania 3 realizagi projekin do kofica 2013 roku liczba ucznidw, ktorzy
zakoficzyli udzial w kursach/kursach certyfikowanych wyniosta 4 347 (§. 54,66% warto$ci
docelowej wskaznika), przy czym az 1983 uczniéw zdobylo uprawnienia potwierdzone
certyfikatem (74,86% docelowej wartosci wskaznika). Natomiast 1 613 uczestnikéw zakonczylo
udzial w stazach /praktykach (28,40% zakladanej wartosci wskaznika). W kolejnych miesiacach
stopien realizacji wskaznikéw wzrastal i do konca marca 2014 wskaznik ,,/ezba nezestnikow ktorgy
zakoiicyli ndzial w kursach/ kursach certyfikowanych” osiagnal wartos$¢ 66,44%, poziom wskaznika
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dotyczacego zdobycia uprawnien wyniost az  96,56%,
natomiast postep realizacji stazy/praktyk — 36,23%".

W opinii 88,64% ankietowanych dyrektorow
szk6l uczestnictwo w  projekcie zdecydowanie
umozliwito/ raczej umozliwito uczniom podniesienie
kwalifikacji zawodowych (Rysunek 5). Przeciwnego
zdania byl tylko 1 dyrektor — reprezentujacy szkole
z subregionu péinocnego.

Czy i w jakim stopnin ncestnicto
w projekcie pogwolito ucgniom s3kdt
gawodowych na podniesienie
kwalifikagi, nabycie nowych
umiejetnosci praktyeznych i gdobycie
dodatkowych uprawnieni?

Wiakim stopniu uczestnictwo w projekcie pozwolito uczniom szkét na:

/ 1.1
2.3
podniesienie kwalifikacji zawodowrych

2311

3.4

s

nabycie nowychumiejetnosici praktycznych

5,7
zdobycie dodatkowych uprawnien

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B zdecydowanie pozwolito B raczej pozwolifo
B ani pozwolito, ani nie pozwolito B raczej nic pozwolito
B zdecydowanie nie pozwolito B trudno powiedzied

Rysunek 5. Wplyw udziatu w projekcie na wzrost kompetencji jego uczestnikow — w opinii
dyrektorow szkot
Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie badania CATI g dyrektorami (N=88)

Jeszcze wyzszy odsetek badanych (tj. facznie 89,77%) wyrazit opinig, ze projekt
pozwolit uczestnikom naby¢ nowe umiejetnosci praktyczne. Odmienne zdanie prezentowal
ponownie ten sam dyrektor. W przypadku mozliwosci zdobycia dodatkowych uprawnien
niemal 57% dyrektoréw szkoét zdecydowanie stwierdzito pozytywny wplyw projektu (,,57),
a kolejne 29,55% badanych ocenito ten stopien na ,,4”. Tym razem przeciwnego zdania bylo
2 respondentéw — tj. dyrektorzy szkoét z subregionu pétnocnego i srodkowego.

Wzrost kompetencji uczestnikéw projektu dostrzegli rowniez uczestnicy wywiadow IDI.
Dyrektor jednej ze szkél z subregionu §rodkowego podkreslil, ze |, kompetencie (...) uprawnienia
dodatkowe to jest fajne w tych projektach (...) to jest dla mnie najwickszq wartosciq dodang w tym projekecie, bo
oni otrgymujq_jakies dodatkowe kompetencie i jakies dodatkowe certyfikaty, ktore im pogwalajq na rynku pracy
Sfunkgjonowaé lepiej”. 7. kolei uczestnicy spotkania fokusowego'® z subregionu poludniowego
dostrzegli pozytywny wplyw projektu ,przede wszystkim w zakresie tych dodatkowych kwalifikaci
ugyskanych”. Podczas wywiadu grupowego w subregionie pétnocnym zwrécono réwniez uwage na
istotny czynnik — tj. zaangazowanie uczestnikow w projekt — jako element, ktéry determinuje
skuteczno$¢ prowadzonych dziatan: ,jezeli nezeri podszed! do tego, e chee 3 tego skorgystal to skorgystal
naprawde duzo, a tym bardue jezeli rogpocgal i ukoricxyl orazg xdal egzamin 3 jakiegos kursu. Te kursy, ktdre
byly tu proponowane w projekcie byly bardzo atrakcyne Czesto dla uczniow po prostu nieosiqgalne e w3gledow
Sfinansowych”. Dyrektor szkoly z subregionu zachodniego jednoznacznie stwierdzil, ze dzigki
projektowi ,,kompetencie [ucniow — red.| na pewno sq podnoszone — kompetencie awodowe, konkurencyinosé
zawodowa. Tutaj nie ma cienia watpliwose”.

15 Zalqeznik nr 2 do X wniosku o platnost.
16Tj. nauczyciele praktycznej nauki zawodu ze szkot objetych projektem.
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Uczestnicy (zaré6wno kobiety, jak i mezczyzni) byli nieco bardziej powsciagliwi w
ocenie wptywu projektu na wzrost swoich kompetencji zawodowych. Zdaniem blisko
67% respondentow CAWI udzial w projekcie zdecydowanie/ raczej umozliwil im
podniesienie kwalifikacji (przy czym 41,54% badanych wskazalo na najwyzsza notg). Nieco
mniej ankietowanych, tzn. 64,54% uczestnikéw pozytywnie ocenito wplyw projektu na nabycie
nowych umiejetnosdci praktycznych. Stosunkowo najlepiej oceniono uczestnictwo w kontekscie
mozliwosci zdobycia dodatkowych uprawnien — ponad 79% respondentow CAWI wskazato na
note ,,5” lub ,,4”. Szczegdlowe dane prezentuje Tabela 7.

Tabela 7. Wplyw udziatu w projekcie na wzrost kompetencji — opinia uczestnikéw projektu (%)

Grupa respondentéw
o/ XK | M|oOo | K| M|O]|K | M
N= O=1 235, K=573, M=0662 93417 | 410 524
5 — zdecydowanie umozliwito 41,54 | 41,54 | 41,54 | 38,79 | 38,92 | 38,67 | 62,74 | 64,15 | 61,64
4 25,34 | 23,73 | 26,74 | 25,75 | 26,00 | 25,53 | 16,49 | 16,10 | 16,79
3 13,77 | 14,48 | 13,14 | 13,52 | 1396 | 13,14 | 7,71 | 8,29 | 7,25
2 599 | 6,11 | 589 | 6,64 | 7,50 | 589 | 407 | 3,41 | 458
1 — zdecydowanie nie umozliwito | 7,69 | 7,68 | 7,70 | 9,96 | 8,03 | 11,63 | 5,57 | 4,39 6,49
Trudno powiedzie¢ 5,67 | 6,46 | 499 | 534 | 559 | 5,14 | 342 | 3,66 | 3,25

Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikdw badania CAWT (O-ogdtem, K-kobiety, M-mezezyni)

Analizujac rozktad odpowiedzi dotyczacych oceny w/w aspektow w przekroju aktualnego
Statusu szkolnego”'® uczestnikéw projektu odnotowano, iz uczniowie nieco czeéciej niz absolwenci
pozytywnie ocenili projekt w kontekscie mozliwosci podniesienia swoich kompetencji
zawodowych. Az 45,69% uczniéw stwierdzilo, ze projekt zdecydowanie wplynal na podniesienie
ich kwalifikacji (w poréwnaniu do 36,18% absolwentow). Z kolei 41,95% uczniéw uznalo, ze
projekt pozwolil im naby¢ nowe umieje¢tnosci praktyczne (w subgrupie absolwentéw 34,69%
respondentéw bylo tego zdania). Natomiast az 66,94% uczniéw wyrazilo opinie, ze dzialania
projektowe umozliwily im zdobycie dodatkowych uprawnien (58,17% absolwentow podzielato ta
opinig)"”. Taki rozklad odpowiedzi moze wynika¢ z faktu, iz absolwenci oceniaja kwesti¢ wplywu
projektu na podniesienie w/w kompetencji juz z perspektywy wlasnych doswiadczen
zawodowych, czestokro¢ sa to rowniez osoby ktore zakofczyly udzial w projekcie kilka lat temu,
a zatem ich podejscie do oceny form wsparcia jest odmienny (bardziej obiektywny) niz uczniéw
nie majacych takiego odniesienia, czgstokro¢ kontynuujacych udzial w projekcie — a zatem
dokonujacych oceny entuzjastyczniezo. W przekroju ,rdzaju szkoty” do ktorej uczeszcza/t
uczestnik projektu stwierdzono, ze przedstawiciele ZSZ czesciej dostrzegali wysoki stopien
wplywu projektu na wzrost swoich kompetenciji*'. Az 58,46% uczestnikéw z zasadniczych szkot
bylo zdania, ze projekt zdecydowanie pozwolil im podnies¢ kwalifikacje (wsrdd ankietowanych

17 Element ten oceniali w ankiecie CAWI wylacznie ci uczestnicy, ktérzy zadeklarowali Zze w projekcie brali udziat
w kursach/kursach certyfikowanych jako formie wsparcia umozliwiajacej uzyskanie dodatkowych uprawnier.

18 Absolwenci N=539, uczniowie N=696.

19" Absolwenci N=447, uczniowie N=487 (clement ten oceniali uczestnicy deklarujacy udzial w kursach/kursach
certyfikowanych jako formie wsparcia umozliwiajacej uzyskanie dodatkowych uprawnien).

20 Az 69,25% ankietowanych uczniéw kontynuuje uczestnictwo w projekcie (vs. 23,01% absolwentow).

21 Uczniowie/ absolwenci ZSZ N=65, uczniowie/ absolwenci technikum N=1 170.
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reprezentujacych technikum odsetek wskazan wynidst 40,60%). W przypadku umiejetnosci
praktycznych taka opini¢ wyrazilo 55,38% uczniéw/absolwentéw ZSZ i 37,86% o0s6b
reprezentujacych technikum. Z kolei w przypadku oceny mozliwosci uzyskania uprawnien obie
subgrupy byly niemal zgodne™ — 63,27% uczniéw i 62,71% absolwentéw wystawilo note ,,5”.
Zréznicowanie  postrzegania wplywu projektu na poprawe kompetencji zawodowych
odnotowano réwniez w przypadku ,statusu nezestnika’. O ile osoby kontynuujace udzial w
projekcie oraz te, ktore zakonczyly uczestnictwo niemal identycznie (pozytywnie) ocenily wplyw
form wsparcia na wzrost kwalifikacji (odpowiednio 45,21% 1 40,31% wskazan na note ,,5”) to
26,09% o0s6b, ktore zrezygnowaly zdecydowanie uznalo, ze dzialania projektowe nie pozwolily
im podnies¢ kwalifikacji (odsetek wskazan na ,,5” wynidst tylko 8,70%). Podobna sytuacja ma
miejsce w przypadku oceny mozliwosci pozyskania umiejetnosci praktycznych i dodatkowych
uprawnien w projekcie. Dwie pierwsze subgrupy wysoko ocenialy wplyw form wsparcia na
kompetencje praktyczne (odsetek wskazan na note ,,5” ksztaltowal si¢ na poziomie: 40,76%
1 39,11%), podczas gdy tylko 8,70% oséb, ktére zrezygnowaly okredlity ten wplyw jako
zdecydowanie pozytywny (az 30,43% badanych z subgrupy wskazalty ,,17). W przypadku
dodatkowych uprawnien® ok. 64% oséb kontynuujacych oraz tych, ktére zakoriczyly udzial w
projekcie wyrazito opini¢, ze formy wsparcia zdecydowanie umozliwialy ich uzyskanie. Dla
porownania tylko 22,73% uczestnikéw, ktorzy zrezygnowali z udziatu w projekcie przyznali note
D" (1 taki sam odsetek ankietowanych subgrupy wskazato na ,,17).

3.1.2.3. Kompetencje kluczowe

Dziatania projektowe, procz rozwoju kompetenciji zawodowych uczestnikow, mialy stuzyé
nabywaniu/ podnoszeniu kompetencji kluczowych — na co zwrdcit uwage, podczas wywiadu IDI,
przedstawiciel Kuratorium Os$wiaty w Katowicach.

W opinii blisko 69% ankietowanych dyrektoréw szkél projekt, ogétem rzecz
biorac, przyczynit si¢ do zwigkszenia kompetencji kluczowych uczniow (Rysunck 6).

Najwyzszy odsetek pozytywnych wskazan odnotowano w przypadku
Wpreedsiebiorezosci” — az 88,64% respondentéw CATI stwierdzito, ze dzigki projektowi nastapit
wzrost kompetencji uczniéw w tym zakresie. Przeciwnego zdania bylo 6 dyrektoréw — 3 z
subregionu poludniowego, oraz po 1 z subregionu poéinocnego, srodkowego i zachodniego.
W przypadku  nauk  matematyczno-przyrodniczych
63,04% dyrektoréw wyrazilo opinig¢, ze projekt
przyczynil si¢ do zwigkszenia kompetencji uczniéow —
ptzy czym ponad 1/5 badanych zaprezentowala
odmienne stanowisko (tj. 9 dyrektoréw z subregionu
srodkowego, 5 ze szkél subregionu zachodniegOZS, 3
dyrektoréw z poludniowego oraz 1 z péinocnego.

Z kolei 62,50% respondentéw CATI stwierdzilo, Zze projekt pozwolil na zwigkszenie
kompetencji teleinformatycznych uczestnikow. Przeciwnego zdania bylo 18,18% ankietowanych,
przy czym taka opini¢ podzielali w szczegdlnosci dyrektorzy z subregionu péinocnego (36,36%
ankietowanych dyrektoréow z tego subregionu), natomiast na negatywna odpowiedz nie wskazal
ani jeden badany (sposrod 15) reprezentujacy subregion zachodni. Najbardziej podzielone zdania

Czy w konsekwencyi ndziatu w projekcie
nastapit wzrost kompetencji kluczowych
Heestmikow, 1 Seegolnosei w Jakresie
ICT, jezykow obeych i nank
matematycxno-pryrodniczych?

22 Uczniowie/ absolwenci ZSZ N=49, uczniowie/ absolwenci technikum N=885 (element ten oceniali uczestnicy
deklarujacy udzial w kursach/kursach certyfikowanych).

23 Uczestnik (kontynuuje udzial w projekcie) N=6006, byly uczestnik (ukoficzyl wszystkie przewidziane dla niego
formy wsparcia i zakoniczyt udzial w projekcie) N=583, byly uczestnik (ztezygnowat z udziatu w projekcie) N=46.

2 Uczestnik (kontynuuje udzial w projekcie) N=403, byly uczestnik (ukoniczyl wszystkie przewidziane dla niego
formy wsparcia i zakonczyl udzial w projekcie) N=509, byly uczestnik (zrezygnowal z udzialu w projekcie) N=21.
Oceny dokonywali ci, ktérzy zadeklarowali udzial w kursach/kursach certyfikowanych.

%5 Sposéréd 15 ankietowanych z subregionu zachodniego (tj. 33,33% respondentéw subgrupy).
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odnotowano w kwestii oceny poprawy znajomosci jezykéw obeych uczniéw. Ponad 1/5
respondentéw uznala, ze projekt nie przyczynil si¢ do wzrostu kompetencji jezykowych
uczestnikéw. Tym razem najwyzszy odsetek negatywnych wskazan odnotowano w subregionie
zachodnim, w ktérym az 46,67% ankietowanych dyrektorow zdecydowanie stwierdzilo, ze
projekt nie wplynal na t¢ kwestie.

Czy dzi¢ki udziatowi w projekcie nastapit wzrost kompetenciji
kluczowych uczniéww zakresie:
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Rysunek 6. Wplyw projektu na kluczowe kompetencje uczestnikow — w opinii dyrektorow szkot
Zridto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI 3 dyrektorami (N=88)

Uczestnicy (zarowno kobiety, jak i mezczyzni) stosunkowo pozytywnie ocenili wplyw
projektu na zwigkszenie swoich kluczowych kompetencji (Tabela §).

Tabela 8. Wptyw udziatu w projekcie na wzrost kompetencji — opinia uczestnikow projektu (%)
P10. Ocen w skali od 1 do 5, gdzie 5 oznacza ,,zdecydowanie umozliwito”, a 1 ,,zdecydowanie NIE
umozliwito”, w jakim stopniu uczestnictwo w projekcie pozwolito Ci na:
zwickszenie wiedzy
1 umiejetnosci w
Grupa respondentéw zakresie technologii
informacyjno-

komunikacyjnych ICT

zwigkszenie wiedzy
poprawe umiejetnosci z zakresu nauk
jezykowych — j. obce matematyczno-
przyrodniczych

5 — zdecydowanie umozliwito

4 27,02 | 20,83 23,90 | 21,43 | 25,81 | 22,31
3 18,52 | 19,05 | 1821 | 18,70 | 20,83 | 17,05 | 15,15 | 11,18 | 18,01
2 828 | 952 | 7,56 | 11,17 | 10,12 [ 11,98 | 9,92 | 9,87 | 9,95
1 —zdecydowanie nie umozliwilo | 850 | 7,74 | 893 | 1221 | 13,69 | 11,06 | 14,60 | 14,47 | 14,69
Trudno powiedzie¢ 828 | 13,10 | 550 | 7,01 | 6,55 | 737 | 9,09 | 13,82 | 5,69

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania CAWT (O-ogdtem, K-kobiety, M-mezezyini)

26 Oceny dokonywali wylacznie uczestnicy, ktorzy zadeklarowali udzial w zajeciach o tej tematyce.
27 Oceny dokonywali wylacznie uczestnicy, ktorzy zadeklarowali udziat w kursach jezykowych.
28 Oceny dokonywali wylacznie uczestnicy, ktorzy zadeklarowali udzial w zajeciach o tej tematyce.
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Respondenci CAWI dostrzegli zwlaszcza wzrost swojej wiedzy i umiejetnosci
w zakresie ICT — ponad 29% badanych wskazalo note ,,57, a kolejne 27,02% — ,4”. Jak
podkreslit, w wywiadzie IDI, jeden z uczestnikéw projektu zajecia przybieraly posta¢ zadan
praktycznych iwychodzily poza ramy programowe ksztalcenia zawodowego (,Byly w duzych
kierunkach. NMoglismy tworgyé stromy internetowe... Ucgeszezatenm tam wlasnie na ajecia tworgenia stron
internetowych i naucgyciel pokazal nam wilasnie kilka sposobow, na jakie mogemy tworgyc te strony. Bardzo
Sfajnie wyttumaczyl technike”). Zdaniem okolo 51% respondentéw CAWI udzial w projekcie
zdecydowanie/ raczej umozliwil im poprawe kompetencji jezykowych, jak réwniez podniesienie
wiedzy z zakresu nauk matematyczno-przyrodniczych.

Analizujac rozklad odpowiedzi dotyczacych oceny w/w aspektéw w przekroju aktualnego
Statusu  s3kolnego” uczestnikdw projektu odnotowano, iz absolwenci czesciej niz uczniowie
negatywnie ocenili projekt w kontekScie mozliwosci podniesienia swoich kompetencji
kluczowych. Az 21,35% absolwentéw stwierdzito, ze projekt zdecydowanie nie przyczynit si¢ do
zwickszenia wiedzy z zakresu nauk matematyczno-przyrodniczych (w poréwnaniu do 8,11%
uczniéw)”. Z kolei 1/5 0s6éb z tej subgrupy ankietowanych uznala, ze projekt nie wplynal na
poprawe ich umieje¢tnoscl jezykowych (w subgrupie uczniéw tylko 5,37% respondentéw bylto
tego zdania)”, a 12,50% absolwentéw wyrazilo opinie, ze formy wsparcia nie zwigkszyly ich
wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych ICT (vs. 4,94%
wskazaf uczniéw)”'. W przekroju ,rodzaju s3koly” do ktorej uczeszcza/l uczestnik projektu
stwierdzono, ze przedstawiciele ZSZ czesciej dostrzegali wysoki stopien wplywu projektu na
wzrost swoich kompetencii. Az 40,74% uczestnikow z zasadniczych szkot bylo zdania, ze projekt
zdecydowanie pozwolil im zwigkszy¢é kompetencje w zakresie technologii ICT (wérdd
ankietowanych reprezentujacych technikum odsetek wskazaf wyniést 28,70%)%. W przypadku
nauk matematyczno-przyrodniczych taka opini¢ wyrazito 38,89% uczniéw/absolwentéw ZSZ
(2 28,41% wsréd oséb z technikum)®. Z kolei w odniesieniu do umiejetnosci jezykowych
(j. obce) 36,84% uczestnikéw z zasadniczych szkél wystawilo note ,,5”, natomiast w subgrupie
0so6b  z technikum odsetek wskazan wyniost 26,50%. Analizujac  rozklad odpowiedzi
w przekroju ,statusu nczestnika projektu” stwierdzono kazdorazowo najwyzszy odsetek wskazan na
note ,,1”7 w subgrupie 0sob, ktére zrezygnowaly z udziatu w projekcie. W przypadku kompetencii
ICT wynidst on 19,05% — tylko 14,29% ankietowanych wskazato ,,5” (podczas gdy w subgrupie
kontynuujacych udzial 35,12%, a wsréd oséb ktére zakoficzyly uczestnictwo — 25,75%).
W odniesieniu do kompetencji jezykowych 35,00% ankietowanych ktoérzy zrezygnowali uznalo,
ze projekt zdecydowanie nie pozwolil na ich wzrost — przeciwnego zdania bylo tylko 10,00%
(wérod oséb kontynuujacych udzial note ,,5” wskazato 28,16%, a w grupie osob ktoére zakonczyly
uczestnictwo — 27,75%). Z kolei 33,33% trespondentéw ktorzy zrezygnowali uznalo, ze projekt

2 Absolwenci N=178, uczniowie N=185 (wskazania oséb, ktore zadeklarowaly udzial w zajeciach o tej tematyce).
30 Absolwenci N=180, Uczniowie N=205 (wskazania os6b, ktore zadeklarowaty udzial w kursach jezykowych).
31 Absolwenci N=216, uczniowie N=243 (wskazania osob, ktore zadeklarowali udzial w zajeciach o tej tematyce).
32 Uczniowie/ absolwenci ZSZ N=27, uczniowie/ absolwenci technikum N=432 (wskazania os6b, ktore
zadeklarowaly udzial w zajeciach o tej tematyce).
3 Uczniowie/ absolwenci ZSZ N=18, uczniowie/ absolwenci technikum N=345 (wskazania oséb, ktore
zadeklarowaly udzial w zajeciach o tej tematyce).
3 Uczniowie/ absolwenci ZSZ N=19, uczniowie/ absolwenci technikum N=366 (wskazania o0séb, ktore
zadeklarowaly udziat w kursach jezykowych.
% Uczestnik (kontynuuje udzial w projekcie) N=205, byly uczestnik (ukoniczyl wszystkie przewidziane dla niego
formy wsparcia i zakoniczyl udzial w projekcie) N=233, byly uczestnik (zrezygnowal z udzialu w projekcie) N=21
Oceny dokonywali wylacznie uczestnicy, ktérzy zadeklarowali udziat w zajeciach o tej tematyce.
3 Uczestnik (kontynuuje udzial w projekcie) N=174, byly uczestnik (ukofczyl wszystkie przewidziane dla niego
formy wsparcia i zakoniczyl udzial w projekcie) N=191, byly uczestnik (zrezygnowal z udzialu w projekcie) N=20.
Oceny dokonywali wylacznie uczestnicy, ktérzy zadeklarowali Zze brali udzial w kursach jezykowych.

Badanie ewaluacyjne wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu

Spotecznego

25



KAPITAL LUDZKI j/ unia euroresska [ECEEN

o *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Slaskie. FUNDUSZ SPOLECZNY * ok
Pozytywna energia

zdecydowanie nie umozliwil im zwigkszenia wiedzy 2z zakresu nauk matematyczno-
przyrodniczych — natomiast 16,67% badanych wskazalo ,,5” (podczas gdy w subgrupie
kontynuujacych udzial — 31,90%, a wiréd oséb ktére zakoriczyly uczestnictwo — 27,47%)".

3.1.2.4 Zdawalno$¢ egzaminow

Egzaminy zawodowe

Wyniki egzamindéw zewnetrznych stanowig zrédlo danych na temat poziomu ksztalcenia.
Na potrzeby niniejszej ewaluacji, w oparciu o dane uzyskane od Partneréw projektu, dokonano
analizy  ogdélnego  poziomu  zdawalnosci  egzaminow
zawodowych w latach 2009-2013. Z uwagi na odmienny
zakres informacji  przestanych przez poszczegdlnych
Partneréw™, rézny okres realizacji projektu w prowadzonych
przez nich szkolach a tym samym rézny poziom
zaawansowania realizacji projektu, prezentowane dane maja charakter wylacznie pogladowy i nie
moga stanowi¢ podstawy pordéwnan miedzy poszczegdlnymi Partnerami. Przygotowane

zestawienia 1 wyniki przeprowadzonych analiz stuza wylacznie prezentacji ogélnych tendencji w

zakresie zdawalnosci egzaminu zawodowego w zasadniczych szkotach zawodowych i technikach
w regionie.

Egzamin zawodowy sklada si¢ z dwodch etapéw, tj. pisemnego (dwuczgSciowego) oraz
praktycznego. Warunkiem zdania egzaminu zawodowego jest otrzymanie:

Cyy realizaga dzialari projektowych
wplynela na osiqgniecie lepszych
wynikow 3 egzaminu awodowego

prex uczniow objetych projektem?

— 2z etapu pisemnego: z czescl pierwszej — co najmniej 50% punktéw mozliwych do uzyskania,
z czescl drugiej — co najmniej 30% punktéw mozliwych do uzyskania;

— z etapu praktycznego — co najmniej 75% mozliwych do uzyskania punktéw.

Osoby, ktore zaliczyly zaréwno etap pisemny, jak i praktyczny otrzymuja dyplom potwierdzajacy

uzyskane kwalifikacje zawodowe. Z uwagi na zlozonos¢ egzaminu zawodowego, dla celow

analizy, zdefiniowano 5 wskaznikéw zdawalno$ci™:

— % absolwentow przystepujacych do egzaminu zawodowego, ktorzy zdali egzamin pisemny;

— % absolwentow przystepujacych do egzaminu zawodowego, ktorzy zdali egzamin praktyczay;

— % absolwentéw przystepujacych do egzaminu zawodowego, ktérzy otrzymali dyplom
potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe;

— $redni wynik egzaminu pisemnego wsrod tych absolwentéw, ktorzy zdali egzamin zawodowy;

— $redni wynik egzaminu praktycznego wsréd absolwentéw, ktorzy zdali egzamin zawodowy.

Zdiagnozowano, ze poziom zdawalnosci egzaminu pisemnego i praktycznego,

w poszczegélnych placowkach ksztalcenia kazdego z Partnerdw, jest bardzo zrdéznicowany.

Rozpig¢to§¢ miedzy najwyzszym (max) a najnizszym wynikiem (min), w kazdym

z rozpatrywanych lat z osobna, czestokro¢ wynosita od kilku do kilkudziesigciu procent.

37 Uczestnik (kontynuuje udzial w projekcie) N=163, byly uczestnik (ukoficzyl wszystkie przewidziane dla niego
formy wsparcia i zakoniczyl udzial w projekcie) N=182, byly uczestnik (zrezygnowal z udzialu w projekcie) N=18.
Oceny dokonywali wylacznie uczestnicy, ktérzy zadeklarowali udziat w zajeciach o tej tematyce.
¥ W uzgodnieniu z Zamawiajacym poproszono kazdego z Partneréw o przygotowanie zestawien dotyczacych
zdawalnosci egzaminéw zawodowych (uczniéw ogétem) w latach 2009-2013 szkot bioracych udzial w projekcie
(minimum dla jednej szkoly charakteryzujacej si¢ najwyzsza liczba uczestnikéw projektu w miescie/powiecie
Partnera). Niektorzy Partnerzy przesylali zestawienia wykraczajace poza przyjete minimum — tj. zestawienia poziomu
zdawalnosci dla kilku wybranych badZ wszystkich podlegtych im szkol.
¥ Kazdorazowo dotyczy 0sob, ktore przystapily do obu typéw egzaminu, tj. pisemnego i praktycznego.
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Dla przyktadu™:

w przypadku egzaminu pisemnego

— w m. Bielsko-Biata: w 2009 roku réznica ta wyniosta 42,2 p.p. (98,4% vs. 56,0%), z kolei
w 2011 roku — 19,4 p.p. (100% vs. 86,0%);

— w m. Jaworzno: w 2010 roku wsréd ZSZ rédznica ta wyniosta 28,6 p.p. (100% vs.71,4%),
natomiast w 2013 roku az 83,4 p.p. (100% vs. 16,6%);

— w m. Jastrz¢bie-Zdréj: w 2009 roku wéréd ZSZ réznica ta wyniosta 20 p.p. (100% vs. 80,0%),
z kolei w 2011 roku — 75 p.p. (100% vs. 25,0%);

— w p. kfobuckim w latach 2009-2013 ksztaltowala si¢ na poziomie 8-10,7 p.p.;

w przypadku egzaminu praktycznego

— w m. Bielsko-Biata: w 2010 1 2012 roku réznica ta wyniosta 53,3 p.p. (odpowiednio 93,0% vs.
39,7% oraz 89,5% vs. 36,2%), z kolei w 2013 roku — 29,3 p.p. (92,0% vs. 62,7%);

— w p. zawiercianskim w latach 2011-2013 wéréd technikow réznica ta ksztaltowala si¢ na
wysokim poziomie 58,9-64,9 p.p.;

— w m. Jastrzebie-Zdréj: w 2009 roku wsréd technikéw réznica ta wyniosta az 61,1 p.p. (79,1%
vs. 18,0%), z kolei w 2013 roku — 24,7 p.p. (83,0% vs. 58,3%);

— w p. klobuckim: w 2009 roku réznica ta wyniosta tylko 1,1 p.p. (67,0% vs. 65,9%), natomiast
w 2012 roku — 11,9 p.p. (69,9% vs. 58,0%);

— w m. Bielsko-Biata: w 2010 roku réznica ta wyniosta 58,8 p.p. (93,0% vs. 34,2%), z kolei
w 2011 roku — 39,8 p.p. (93,0% vs. 53,2%);

— w m. Jaworzno: w 2010 roku wsrdéd ZSZ réznica ta wyniosla 10 p.p. (85,0% vs. 75,0%),
natomiast w 2011 roku az 97 p.p. (100% vs. 0,0%);

— w m. Jastrzgbie-Zdréj: w 2012 roku wéréd ZSZ réznica ta wyniosta 71,2 p.p. (96,2% vs.
25,0%), z kolei w 2009 roku tylko 16,3 p.p. (95,5% vs. 79,2%);

w przypadku wynikow egzamindw

— W p. zywieckim: réznica miedzy najwyzsza 1 najnizsza $rednig uzyskanego wyniku z czesci
pisemnej w 2010 roku wsréd ZSZ wyniosta 16 p.p. (76% vs. 60%), natomiast w 2013 roku
tylko 3 p.p. (64% vs. 61%);

— W p. zawiercianskim: réznica miedzy najwyzsza i najnizsza srednig uzyskanego wyniku z czesci
praktycznej w 2013 roku wérdd technikéw wyniosta az 41 p.p. (78% vs. 37%), z kolei w 2010
roku tylko 17 p.p. (70% vs. 53%).

Wahania w poziomie zdawalnosci egzaminu odnotowano réwniez na przestrzeni
analizowanego okresu — zar6wno w przypadku warto$ci max, jak i min — przy czym
w przypadku tej drugiej réznice byly stosunkowo wyzsze (np. m. Bielsko-Biata: egzamin pisemny
max: kolejno 98,4%, 98,0%, 100%; min: kolejno 56,0%, 75,0%, 80,6%, 78,6% i 73,5%).
Szczegbtowe dane prezentuje Tabela 1A w Aneksie do Raportu (Zatacznik nr 5).

Ponadto, zauwazono ze w analizowanych przypadkach, o ile poziom zdawalnosci
egzaminu pisemnego jest (zazwyczaj nieco) wyzszy w przypadku technikéw, o tyle czes¢
praktyczna zdecydowanie lepiej zdawali uczniowie ZSZ. Dla przykladu:
powiat zywiecki:

— w2009 roku najwyzszy $redni poziom zdawalnosci czg¢sci pisemnej wérdd technikow wyniost
96,9%, z kolei wsrod ZSZ — 93,4%; natomiast praktycznej odpowiednio 76,6% i 100%o;

40 Analizy przeprowadzono tylko dla wybranych Partneréw — kryterium doboru byla obszerno$¢ przestanego
materialu dotyczacego zdawalnosci egzaminu, umozliwiajacego stworzeniu tego typu zestawienia.
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— w 2012 roku najwyzszy Sredni poziom zdawalnosci etapu pisemnego wsréd technikéow
wyniost 95,1%, z kolei wérdéd ZSZ — 83,3%; natomiast praktycznego odpowiednio 82,0%
1100%;

miasto Jaworzno:

— w 2009 roku najwyzszy $redni poziom zdawalnosci egzaminu pisemnego wsréd technikdw
wyniést 95,0%, z kolei wérdd ZSZ — 82,6%; natomiast praktycznego odpowiednio 89,0%
195,2%;

powiat zawiercianski:

— w 2011 roku najwyzszy sredni poziom zdawalnosci czesci pisemnej wérdd technikow wynidst
100%, z kolei wéréd ZSZ — 90,3%; natomiast praktycznej odpowiednio 75,6% 1 100%;
miasto Jastrzebie-Zdré;:

— w 2012 roku najwyzszy $redni poziom zdawalnosci etapu pisemnego wsérdd technikdw

wynioést 95,6%, a wirdd ZSZ — 85,7%; z kolei praktycznego odpowiednio 84,7% 1 100%.
Aspekt ten poruszyl przedstawiciel Kuratorium Os$wiaty w Katowicach — jego zdaniem
ksztalcenie praktyczne w  technikach nalezy oceni¢ na niskim poziomie". Czynnikami
wplywajacymi na taki stan rzeczy sa z jednej strony — niedostateczne mozliwosci szkot w zakresie
organizowania ksztalcenia praktycznego, z drugiej zas niedostateczne zaangazowanie ze strony
pracodawcow.

Jak juz sygnalizowano, téznice w poziomie zdawalno$ci egzaminu w poszczegélnych
szkotach, jak i z roku na rok w konkretnej placowce — bez wzgledu na jej typ — czesto
bywaja znaczne®.

Dla przyktadu:

zdawalno$¢ etapu pisemnego w subregionie:

— poludniowym: w technikum T2 w 2009 roku ksztaltowala si¢ na poziomie 56,0%,
w kolejnych latach wzrastata 1 w 2012 roku wyniosta 87,1%; z kolei w technikum T3 w 2010
roku osiggneta wartos$¢ 79,1% a nastepnie spadata az do 35,3% w 2013 roku;

— $rodkowym: w technikum T8 w 2009 roku ksztaltowala si¢ na poziomie 69,4%, w 2010
wyniosta az 95,5% by w 2011 spas¢ do wartosci 39,0%, w 2012 roku wzrosta do 55,9%, a w
2013 zblizyla si¢ do poziomu z poczatku analizowanego okresu (68,4%);

— $rodkowym: w zasadniczej szkole Z2 w 2009 roku wyniosta 95,7%, w 2010 — 87,5%,
nastepnie w 2011 roku wzrosla do poziomu 92,3%, by w 2012 spaé¢ az do 67,8% i w 2013
roku osiggna¢ poziom 72,7%;

— zachodnim: w zasadniczej szkole Z2 w 2009 roku ksztaltowala si¢ na poziomie 86,1%,
w 2010 spadla o ponad 10 p.p., nastegpnie nieznacznie wzrosta do 78,4%, w 2012 — az do
93,0%, by w 2013 roku wroci¢ do poziomu zblizonego do tego, z poczatku analizowanego
okresu (84,6%);

zdawalno$¢ etapu praktycznego w subregionie:

— poludniowym: w technikum T3 w 2009 roku ksztaltowala si¢ na poziomie 35,4%, w 2010
roku osiggneta warto$¢ 64,6%, nastepnie spadata — w 2011 roku do 56,0%, a w 2012 az do
39,3%, by w 2013 roku wzrosna¢ do najwyzszego w analizowanym okresie poziomu, tj.
66,7%;

4 Kompetencje zawodowe na Slaskin rynku pracy, PBS DGA Sp. z o.0. 11 Nizielski&Borys Sp. z o.0., Katowice 2010.
4 Dla celéw zestawienia przedstawionego w zalaczniku do Raportu, spos$rdéd udostepnionych danych, losowo
wytypowano po ok. 10% szké! obu typéw bioracych udzial w projekcie (tak by mozna przekrojowo zaprezentowac
wyniki w kazdym z subregionéw).
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— $rodkowym: w technikum T2 w 2009 roku ksztaltowala si¢ na poziomie 57,1%, w 2010
spadia do 36,5% a w 2011 do poziomu 25,7%, w 2012 roku wzrosta az do 61,5%, by
nastepnie w 2013 roku spas¢ o blisko 40 p.p. do wartosci 22,2%;

wskaznik dotyczacy otrzymania dvplomu potwierdzajacego kwalifikacie zawodowe w subregionie:

— poludniowym: w technikum T3 w 2009 roku ksztaltowal si¢ na poziomie 28,3%, w 2010 roku
osiagnal wartos$¢ 64,6%, nastepnie spadl — w 2011 roku do 51,2%, a w 2012 az do 30,9%, by
w 2013 roku wzrosnac¢ do poziomu 46,7%;

— $rodkowym: w technikum T7 w 2009 roku ksztaltowat si¢ na poziomie 23,3%, w 2010 wzrost
do 60,4%, w 2011 wyniost 56,5%, w 2012 roku wzrést az do 73,1%, by nastepnie w 2013
roku spas¢ do poziomu 47,4%;

— $rodkowym: w zasadniczej szkole Z2 w 2009 roku wynidst 95,7%, w 2010 — 87,5%, nast¢pnie
w 2011 roku wzrést do poziomu 92,3%, by w 2012 spas¢ az do 67,8% 1 w 2013 roku osiagnac
poziom 72,7%;

— zachodnim: w zasadniczej szkole Z2 w 2009 roku ksztaltowal si¢ na poziomie 77,7%,
nastepnie w 2010 roku spadl do 67,8%, w 2011 roku wzrést do 72,3%, a w 2012 do 86,0%,
by w 2013 osiagnac wartos¢ 84,6%;

— poélnocnym: w technikum T1 w 2009 roku wyniést 57,8%, w 2010 — 49,0%, nastepnie w 2011
roku wzrést do poziomu 63,8%, by w 2012 spas¢ do 51,3% 1 w 2013 roku osiagnac¢ poziom
53,4%;

— $rodkowym: w technikum T2 w 2009 roku wskaznik dotyczacy etapu pisemnego wyniodst 78%
(praktyczny 69%), by w 2010 roku spas¢ az do 48% (36%), w 2011 roku ksztaltowal si¢ na
poziomie 49% (praktyczny 42%), nastepnie w 2012 roku oba wskazniki wzrosty
(odpowiednio do 68% i 83%) i w kolejnym roku ksztaltowaly si¢ na zblizonym poziomie
(66% 1 83%);

— $rodkowym: w zasadniczej szkole Z5 w 2009 roku wskaznik dotyczacy etapu pisemnego
wyniést 60% (praktyczny 87%), w 2010 roku osiagnal poziom 62% (i 85%), by w 2011 roku
spas¢ do 51% (praktyczny 74%), nastepnie w 2012 roku wskazniki dotyczacy czesci pisemnej
ustabilizowal si¢ a z czesci praktycznej wzrost do 66%, a w kolejnym roku ksztaltowaly sie
odpowiednio na poziomie 42% 1 86%;
zachodnim: w zasadniczej szkole Z1 w 2009 roku wskaznik dotyczacy etapu pisemnego

wyniost 80% (praktyczny 89%), w 2010 roku ksztaltowal si¢ na poziomie 77% (87%), nastepnie

w 2011 roku wskaznik dotyczacy czgsci pisemnej wynidst 65% (a praktycznej wzrést do 94%),

nastepnie w 2012 roku poziom obu wskaznikéw spadl do 51% 1 91%, z kolei w 2013 roku

wskaznik etapu pisemnego wzrést do 60%, a etapu praktycznego spadt do 85%.

Szczegboltowe dane przedstawia Tabela 2A zamieszczona w Ancksie do niniejszego Raportu

(Zalacznik nr 5).

Co wigcej, roznice w poziomie zdawalnosci egzaminu zawodowego w analizowanym
okresie, siegajace do kilkudziesigciu procent, odnotowano roéwniez w przypadku
konkretnych szkot (przede wszystkim technikéw), np. w analizowanym okresie w przypadku
wskaznika:
zdawalno$¢ etapu pisemnego:

— w technikum T3 subregionu poludniowego réznica miedzy najwyzszym a najnizszym
poziomem wyniosta 43,8 p.p. (79,1% w 2011 roku vs. 35,3% w 2013);

— w technikum T2 subregionu srodkowego réznica ta wyniosta az 77,8 p.p. (100% w 2009 roku
vs. 22,2% w 2013);
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— w technikum T8 subregionu s$rodkowego réznica miedzy najwyzszym a najnizszym
poziomem wyniosta 56,5 p.p. (95,5% w 2010 roku vs. 39,0% w 2011);
zdawalno$¢ etapu praktycznego:

— w technikum T3 subregionu S$rodkowego rdznica miedzy najwyzszym a najnizszym
poziomem wyniosta 51,3 p.p. (96,5% w 2012 roku vs. 45,2% w 2013);

— w zasadniczej szkole Z5 subregionu $rodkowego réznica ta wyniosta rowniez 51,3 p.p.
(94,1% w 2009 roku vs. 42,8% w 2012);

— w technikum T1 subregionu zachodniego réznica miedzy najwyzszym a najnizszym
poziomem wyniosta az 65,0 p.p. (83,0% w 2013 roku vs. 18,0% w 2009).

— w technikum T7 subregionu S$rodkowego réznica miedzy najwyzszym a najnizszym
poziomem wyniosta 49,8% (73,1% w 2012 roku vs. 23,3% w 2009);

— w zasadniczej szkole Z5 subregionu srodkowego réznica ta wyniosta 50,0 p.p. (92,8% w 2010
roku vs. 42,8% w 2012);

— w technikum T1 subregionu zachodniego réznica miedzy najwyzszym a najnizszym
poziomem wyniosta az 63,0 p.p. (81,0% w 2013 roku vs. 18,0% w 2009);

dotyvczacy $redniego wyniku czedci pisemnej egzaminu:

— w technikum T2 subregionu S$rodkowego réznica miedzy najwyzszym a najnizszym
poziomem wyniosta 30 p.p. (78% w 2009 roku vs. 48% w 2010);

— w technikum T6 subregionu §rodkowego réznica ta wyniosta 31,0 p.p. (72% w 2009 roku vs.
41% w 2011);

— w zasadniczej szkole Z2 subregionu zachodniego réznica migdzy najwyzszym a najnizszym
poziomem wyniosta 29 p.p. (80% w 2009 roku vs. 51% w 2012);

— w technikum T2 subregionu s$rodkowego réznica miedzy najwyzszym a najnizszym
poziomem wyniosta az 47 p.p. (83% w 2013 roku vs. 36% w 2010);

— w technikum T6 subregionu §rodkowego réznica ta wyniosta 31,0 p.p. (72% w 2009 roku vs.
41% w 2011);

— w zasadniczej szkole Z6 subregionu $rodkowego réznica ta wyniosla 29 p.p. (90% w 2013
roku vs. 71% w 2012).

Ponadto, analiza uzyskanych danych dotyczacych zdawalnosci egzaminu wykazata, ze —

choc¢ sg to zasadniczo niezbyt czg¢ste sytuacje — to jednak istnieja placowki, w ktorych:

— rokrocznie podobny % uczniéw zdaje egzamin pisemny® (np. w subregionie potudniowym
i zachodnim T1 1 Z1, w subregionie pétnocnym T1, T2 i Z1);

— rokrocznie podobny % ucznidw zdaje egzamin praktyczny (np. w subregionie poludniowym
Z1 1 Z2, wsubregionie $rodkowym Z1 i Z4, w subregionie zachodnim T3, Z1 iZ2,
w subregionie pélnocnym T2 1 Z1);

— rokrocznie podobny % absolwentéw otrzymuje dyplom potwierdzajacy kwalifikacje (np.
w subregionie poludniowym T2 i Z1, w subregionie zachodnim i pélnocnym Z1);

— rokrocznie uczniowie uzyskuja z egzaminu pisemnego wyniki na zblizonym poziomie* (np.
w subregionie srodkowym T3, w zachodnim — T2, w subregionie p6tnocnym T1);

— rokrocznie uczniowie uzyskuja z etapu praktycznego wyniki na podobnym poziomie (np.
w subregionie potudniowym T2, T3 1 Z2, w srodkowym T1 i Z4, w zachodnim — T'1, T2 1 Z2,
w subregionie potnocnym T1, T2 1 Z1);

4 Tj. w analizowanym okresie réznica miedzy najwyzszym a najnizszym poziomem wskaznika wyniosta 10 p.p.
4 Tj. w analizowanym okresie réznica miedzy najwyzszym a najnizszym poziomem wskaznika wyniosta 5 p.p.
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— ogodlnie rzecz biorac w calym analizowanym okresie, odnotowano stosunkowo niski (np. T1
z subregionu $rodkowego) badz wysoki poziom zdawalnosci (np. Z1 2z subregionu
potudniowego, péInocnego 1 zachodniego);

— w okresie realizacji projektu odnotowano wyzsze, niz w latach poprzedzajacych, wskazniki
zdawalno$ci  egzaminu® (egzamin pisemny: Z1 2z subregionu $rodkowego; egzamin
praktyczny: T3 z subregionu potudniowego, T5, T6, Z3 z subregionu srodkowego oraz Z2 z
zachodniego; uzyskanie dyplomu: T5 i T6 z subregionu srodkowego, T1 i Z2 z zachodniego).

Majac na uwadze zaprezentowane powyzej wyniki nalezy stwierdzi¢, iz trudno jest
okresli¢ czy/ w jaki sposéb udziat w projekcie wplywa na wyniki egzaminu zawodowego
jego uczestnikow. Analiza poziomu zdawalnosci egzaminéw zawodowych w szkotach
bioracych wudzial w projekcie na przestrzeni lat 2009-2013 nie upowaznia do
jednoznacznego rozstrzygnigcia tej kwestii. Nie zdiagnozowano jednoznacznych
trendow w tym zakresie — wyniki egzamindéw na przestrzeni w/w lat nie wykazuja
tendencji rosnacej/ malejacej. Projekt nie trwal na tyle dlugo by wyodrebni¢ jakakolwiek
tendencje. Gros placowek przystapito do jego realizacji dopiero w roku szkolnym
2012/2013 zatem egzaminy z 2013 roku sa pierwszymi, ktére obejmuja réwniez
uczestnikow projektu (na etapie pisania Raportu wyniki egzaminu z 2014 roku nie byly jeszcze
znane). Wyniki z jednego roku/ dwoch lat sa niewystarczajacymi by wyznaczac
jakiekolwiek trendy w tym zakresie — zwlaszcza znajac réznice w poziomie zdawalnosci
egzaminéw z poprzednich lat®,

Z przekazywanych przez Partneréw Projektu comiesiecznych Informacgi o uczestnikach
projektn wynika, iz do konca 2013 roku tylko 745 oséb zdalo egzamin zawodowy (9,64%),
podczas gdy warto$é docelowa tego wskaznika okreslono na poziomie 7 728". W kolejnych
miesiacach, tj. do 31.03.2014 r., poziom wskaznika wzrést nieznacznie do wartosci 12,85% )
Niski stopien realizacji wskaznika moze by¢ zwigzany z niedokladnym okreslaniem jego wartosci
przez Partneréw, czy wrecz brakiem monitorowania przedmiotowego wskaznika.

Wsréd respondentéw CAWI az 96,10% absolwentéw zdawalo egzamin zawodowy
(tj. 518 o0so6b). Sposrod nich, ponad 56% badanych stwierdzito, Ze dziatania projektowe
nie przyczynily si¢ do uzyskania lepszego wyniku z egzaminu zawodowego — przy czym
opinie mezczyzn byly bardziej negatywne (w sumie 57,79% wskazan na odpowiedzi ,,racge nie”
i,mie” vs. 54,59% w grupie kobiet). Pozytywny wplyw projektu dostrzegla nieco ponad 1/5
ankietowanych (Tabela 9).

4 Wartos¢ wskaznika w okresie realizacji projektu byla wyzsza minimum o 5 p.p. od najwyzszej wartosci uzyskanej
przed projektem.

4 W kolejnych latach dokonywanie poréwnan w zakresie poziomu zdawalnosci egzaminéw bedzie rowniez
utrudnione, gdyz osoby ktére rozpoczely nauke po 01.09.2012 r. beda je pisa¢ wedlug ,,nowej” formuly. Egzamin
zawodowy wedlug ,,starej formuly”, potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe, odbywa¢ si¢ bedzie do roku 2017. Do
egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe moga przystapi¢ osoby ksztalcace si¢ wg starej podstawy
programowej. Najistotniejsza zmiana wynikajaca z reformy w szkolnictwie zawodowym jest odejscie od ksztatcenia
w konkretnym zawodzie na rzecz takiego nauczania, by w jego wyniku uczen zdobywal kwalifikacje konieczne do
wykonywania danego zawodu (jedna, dwie lub trzy — ich liczba jest zalezna od zlozonosci zawodu). Egzaminy na
poszczegdlne kwalifikacje nie beda przeprowadzane po zakoficzeniu nauki w szkole, lecz na réznych etapach i w
rezultacie zlozy si¢ na konkretne uprawnienia zawodowe. Po zdobyciu wszystkich kwalifikacji wymaganych w danym
zawodzie uczed dostanie potwierdzajacy to dyplom. Wigcej na ten temat m.in.: https://archiwum.men.gov.pl/index.
phproption=com_content&view=article&id=4717%3Aegzaminy-zawodowe-w-nowej-formule&catid=55%3Akszta
cenie-i-kadra-ksztacenie-zawodowe-fault&Itemid=80, www.solidarnosc.org.pl/oswiata/index.php/pt/projektymen/
1482-egzaminy-zawodowe-w-nowej-formule-.html.

4T Sprawozdanie 3 realizacii projeketn systemowego nr POKIL.09.02.00-24-035/11 pn. ,,Mam zawid — mam prace w regionie” za
okres 0d 01.07.2013 r. do 31.12.2013 .

“® Zataeznik nr 2 do X wniosku o platnosi.
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Tabela 9. Wplyw udziatu w projekcie na wyniki egzaminu zawodowego — w opinii uczestnikéw

projektu
Grupa respondentéw Ogélem Kobiety Mezczyzni
N= 518 229 289
Tak 8,30% 8,30% 8,30%
Raczej tak 11,78% 13,97% 10,03%
Ani tak, ani nie (trtudno powiedziec) 23,55% 23,14% 23.88%
Raczej nie 19,31% 20,09% 18,69%
Nie 37,06% 34,50% 39,10%

Zridto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania CAWIT

Analizujac te kwestie przez pryzmat ,statusu ucestnika projektn” stwierdzono, iz osoby
kontynuujace udzial ocenilty wplyw wsparcia na wynik egzaminu najbardziej pozytywnie (13,11%
wskazan na ,fak” 1 9,02% na ,racgey tak”). Nieco nizsze odsetki wskazad na ,tak”/ ,racze tak”
odnotowano w subgrupie absolwentow, ktorzy zakonczyli udzial w projekcie (odpowiednio
7,28% 1 13,21%). Z kolei tylko 4,00% absolwentow, sposrod tych ktorzy zrezygnowali, wyrazito
opinig, ze uczestnictwo w projekcie umozliwito uzyskanie lepszego wyniku z egzaminu, natomiast
az 76% wskazalto na odpowiedz ,,raczes nie”/ ,,nie”. Taki rozklad odpowiedzi w ostatniej subgrupie
jest zrozumialy, z uwagi na fakt, iz osoby ktére zrezygnowaly z projektu nie przeszly pelnej,
kompleksowej $ciezki wsparcia.

Absolwenci, ktorzy zadeklarowali wzrost swoich kompetencji zawodowych dzigki
uczestnictwu w projekcie, lepiej oceniali udziat w nim w kontekécie wyniku uzyskanego
podczas egzaminu. 28,88% absolwentéw, ktérzy byli zdania ze projekt zdecydowanie/ raczej
umozliwil im podniesienie kwalifikacje (i zdawali egzamin) dostrzegli pozytywny wplyw wsparcia
na uzyskanie lepszego wyniku z egzaminu zawodowego. Wsrdd absolwentéw, ktérzy wyrazili
opini¢ iz projekt zdecydowanie/ raczej pozwolil im na zwigkszenie umiejetnosci praktycznych,
27,27% respondentéw pozytywnie ocenilo takze wplyw projektu na wynik egzaminowania.
Blisko 27% absolwentéw, bedacych zdania ze projekt umozliwil im zdobycie dodatkowych
uprawnien, podzielito taka opini¢ w kontekscie egzaminu zawodowego.

Dyrektorom szkof, bioracym udziat w badaniu CATI, trudno byfo jednoznacznie
oceni¢ wplyw projektu na osiagniecie przez uczniéw lepszych wynikow z egzaminu
zawodowego — az 35,23% ankietowanych wskazalo odpowiedz ,zrudno powiedziec”. Pozostali
respondenci wystawili — w porownaniu do absolwentéw piszacych egzamin — dosy¢ pozytywne
noty. W opinii 40,91% dyrektoréw uczestnictwo w projekcie pozwolilo uczniom lepiej zdaé
egzamin zawodowy.

4 Uczestnik (kontynuuje udzial w projekcie) N=124, byly uczestnik (ukonczyl wszystkie przewidziane dla niego
formy wsparcia i zakonczyt udzial w projekcie) N=387, byly uczestnik (zrezygnowal z udzialu w projekcie) N=28.
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W jakim stopniu uczestnictwo w projekcie pozwolito

uczniom szkél na osiggniecie lepszych wynikdéw
z egzaminu zawodowego?

5

zdecydowanie

pozwolifo

13,6%

1-
zdecydowanie
nie pozwolito
2,3%

2 - raczej nie
pozwolifo
2,3%
Rysunek 7. Wplyw projektu na wyniki egzaminu zawodowego — w opinii dyrektorow szkot

Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI 2 dyrektorami (IN=88)

Jeden z nauczycieli bioracych udzial w FGI w subregionie $rodkowym jednoznacznie
stwierdzil, ze projekt wplynal na poprawe wynikéw egzaminu zawodowego w jego szkole — ,,mzy
prowadzimy takq statystyke i@ zamwazylismy, ze jest wgrost”. Byla to jednak odosobniona opinia.
Dyrektor szkoly z subregionu srodkowego wyrazil zdanie, ze ,,nze jestesny w stanie tego pordwnac. .. to
by musiato byé pordwnanie na Zasadzie jak [uczeri —red.] dawal co§ nie wcgestniczqe i ta sama osoba
ueestniczae [w projekcie — red.]”. Z kolei dyrektor z subregionu zachodniego wyrazit przekonanie, ze
uczestnictwo w projekcie ,,na wyniki egzamindw nie bedzie miato pretogenia (...) to teg zalezy, jakaq forme
wsparcia ¢y jaki rodaj kursu certyfikowanego ostal wybrany (...) jeeli jest to wozek widlowy 3y prawo jazdy
gy jest to kurs CAD/CAM to zdecydowanie wykracza ponad program i ponad wymagania egaminacyne.
[Uczestnicy — red.] majq s3ersze spojrzenie ale tak jak mowie egzamin tego nie bedzie wymagac (...) niewielkie
przetogenie moze tak, w niektorych awodach, przy wyborge pewnego kursu, ktory jakby rogszerza lub
uzgupetnia pewne tresci. Natomiast w sgersym akresie to jest wiedza taka na boku, ktdra nigdy nie bedzie
egrekwowana na egzaminach ewnetrynych (...) to si¢ prelozy jug na atrudnienie konkretnie”. Kwestie te
poruszyl rowniez nauczyciel z subregionu §rodkowego: ,,mzy piszac ten projekt i podehodzac jako szkota
nastawilismy si¢ na to, 3eby daé lepsze kwalifikacje potem do pracy. I do kazdego zawodn mamy tak dopasowany
ten projekt, seby te umiejetnosci, ktdre my jako sgkola nie mozemy daé, poniewas nie wynika to 3 programiu
naucgania, a manty kontakt 3 pracodawcami i wiemy gdzie te braki to seby te braki [uzupetnic — red.]”.

Poza tym, nalezy mie¢ na uwadze ogélne zaangazowanie ucznia — nie tylko w uczestnictwo
w poszczegblnych formach wsparcia ale ogdlnie w nauke — jest to kwestia wysoce indywidualna.
Jak stusznie stwierdzil dyrektor szkoly z subregionu potudniowego ,,z #ym zaangagowanien to jest
naprawde roznie. Zalezy od osoby ale rownies od wiekn ucznia. Im starsgy to ma go corag mnigj [w s3kole —
red.] bo zaczyna jug gdzies dorabial”. W kontekscie oceny wplywu dziatan projektowych na wyniki
egzaminu zawodowego cenna uwage zglosil rowniez przedstawiciel JST subregionu potnocnego:
»5q S3k0ty, Riore sobie Swietnie radzq 3 wdziatem wcgniow w ajeciach, kursach. A sq szkoty, kitore nadal
pozostajq bierne (...) to alegy od poziomu dang sgkoty, na ktdry sklada si¢ pogiom wuezniow (...) od
zarzadzania szkoty, cxyli dyrekei”.

Niemniej jednak niepodwazalnym jest fakt, iz uczestnicy — zwlaszcza ci, ktorzy zakofczyli
certyfikowane kursy — pozyskali istotne praktyczne umiejetnosci, ktére egzamin nie do kornca
pozwala sprawdzi¢. Na aspekt ten zwrécil uwage dyrektor z subregionu pélnocnego: ,wyniki
egzaminn - Zawodowego nie  odzwierciedlajq - umiejetnosci”. 'To indywidualne predyspozycje ucznia,
wzmocnione poprzez zdobycie odpowiednich kwalifikacji praktycznych, decyduja o jakosci
wykonywanej przez niego pracy i co za tym idzie — o sukcesie na rynku pracy.

Badanie ewaluacyjne wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spolecznego

33



KAPITAL LUDZKI j/ unia euroresska [ECEEN

o *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Slaskie. FUNDUSZ SPOLECZNY * ok
Pozytywna energia

Egzaminy maturalne

Jednym z dzialan projektowych dedykowanych uczestnikom byla platforma
e-learningowa, bedaca forma zdalnego nauczania z wykorzystaniem Internetu. Na platformie
udostepniono 3 bloki szkoleniowe, w tym kursy przygotowujace uczniéw do matury. Kursami
przewidzianymi w ramach tego bloku byly: egzaminy obowiazkowe — cz¢$¢ pisemna i zagadnienia
z czgéci ustnej oraz egzaminy dodatkowe (cze$é pisemna)”.

Przedstawiciel Kuratorium Os$wiaty w Katowicach, C3y udzial w modutach
podczas wywiadu IDI, zaznaczyl ze ,platforma jest niczym innym szkolenionych oferowanych
Jak za darmo korepetygami dla nich [nczestnikéw —red.]. Mogq 3 nig W 1amach platformy e-learningowe
korgystac w jakim cheq czasie (...) mtodzies stata si¢ informatyczna, wige pomdgt wezestnikom projekin
to nargedzie miato ntatwié, natrakeynic te ajecia, ale prede ws3ystkim skuteczie] prygotowad si¢ do
pomic — w formie pozaszkolne (...) platforma nie jest sama w sobie istolq egraminu maturalnego?

martwq 1 wirtnalng, a niq stoi cxlowiek, cyli konsultant, kitory za
kagdym ragem prowad3i tego ncxnia i pokazuje mu w kiorym kierunku on ma isé, gazie ma braki. To sq nic
innego jak korepetyge dla ucnia. Do tego, aby mdgl podnies swojq wiedze, do tego aby zdawal lepiej mature”.

Jak wynika ze sprawozdan z realizacji projektu’ liczba uczniéw korzystajacych z platformy
(wszystkich trzech blokow razem) ksztaltuje si¢ na niezadowalajacym poziomie i — do kornica 2013
roku wyniosta lacznie 2 227 oséb — tj. 34,10% zakladanej wartosci. W kolejnych miesiacach
ulegla wzrostowi i na dzien 31.03.2014 stopien realizacji wskaznika wyniost 52,70%.

Wsrod respondentéw CAWI tylko 444 badanych (czyli 35,95% ogotu) skorzystato
z kurséw on-line. Niska popularnos¢ formy e-learningowej podkreslali rowniez rozmdwcey
wywiadéw jakos$ciowych. Jeden z nauczycieli podczas spotkania fokusowego w subregionie
srodkowym stwierdzil, ze ,,za pdgno to wszystko si¢ zaczelo. Projekt si¢ zaczal a ta platforma bardzo dingo
Jeszeze pognief nie funkgonowata. Miodziez si¢ zniechecata (...) Mysle, e ta platforma powinna byé duzo
wegesnie) pretestowana a potem dopiero dopuszezona. Oni po prostu w pewnym momencie si¢ niechecili
i przestali w ogole [3 nig korgystal — red.]”. 2. tego wzgledu, podczas VIII Posiedzenia Komitetu
Sterujacego (w dn. 18.12.2013 r.), podjeto decyzje o wdrozeniu dzialania zaradczego w postaci
zatrudnienia w szkolach objetych projektem konsultantéw merytorycznych platformy
e-learningowej w celu zaktywizowania uczestnikow projektu, a tym samym zminimalizowania
ryzyka nieosiagnigcia zalozonej wartosci wskaznika. Kwesti¢ te¢ poruszyl respondent FGI
subregionu potudniowego — ,,ja wlasnie gostaten w naszef sgkole takim koordynatorem, w Jwiakn 3 c3ym
dostatem liste potencjalnych ugytkownikow platformy. Usylem wszelkich moZliwych srodkdw zeby zdopingowal
uezniow, lacznie 3 pryypominaniem matlowym ich loginow i hasel. Co mi powiedzieli? (...) [Rorgystanie
g platformy — red.] jest tak Zmudne i skomplikowane, e ja  wolg sobie eS¢ na - platforme
e-zadania.pl”. Respondent zwrécil zatem uwage na istotng bariere, utrudniajaca popularyzacje
formy e-learningowej, wyjasniajac: ,,do korgystania 3 platformy e-learningowej niechecal wcniow czas
postepow — wybieram, czekam na wynik. Ucgniowie sq bardzo niecierpliwi. W tej chwili kladzie si¢ przede
wsgystkim nacisk tworgqe witryny internetowe, e klikam i zaraz cos sig dzieje, a nie cekam i koleczko sig
kreci. Mysle, e tutaj w tym sposobie pokazywania informagi, s3ybkosc pojawiania si¢ odpowiedd na moje
DPytania, tes widze pryexyne, e ta platforma nie byla tak cgesto wykorgystywana przez uczniow”. Absolwent
z subregionu §rodkowego potwierdzit t¢ kwestic. Mimo posiadanego dostepu nie korzystal z niej
— co argumentowal wlasnie brakiem niezbednej ilosci czasu. Ponadto, podczas spotkania

50 Regulamin rekrutaci i nezestnictwa w projekcie ,,Mam zawid — mam prace w regionie”.

U Sprawozdania 3 realizagi projektn systemowego nr POKL.09.02.00-24-035/11 pn. ,,Mam sawiéd — mam prace w regionie”.
W zakresie funkcjonowania platformy e-learningowej oprocz opisanych w niniejszym podrozdziale problemoéw
wystapily rowniez przeszkody zwiazane z tym, ze w zgloszeniach uczestnikéw czesto pojawialy si¢ btedy w adresach
mailowych (maile z nowo nadanymi loginami uczestnikéw nie zostaly do nich dostarczone).

52 Zataeznik nr 2 do X wniosku o platnost.
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fokusowego w subregionie zachodnim, jeden z nauczycieli stwierdzil: ,ja 3 nimi pracuje o wiele
szybcie, proscie. Lepsza forma nig wykorgystanie te platformy komunikacyne jest Facebook. Tam mam
utworgonq grupe ¢y klase jako grupy spolecznosciowe i to jest dla mnie bardzgo dobra droga prekazywania
wselkich materialow, informaci, wiadomosci. Naprawde w chwili obecne nie ma sensu tworgyé dodatkowych
systemow komunikadyi, ktire sq tylko wykorgystywane bo musq. Powinno si¢ zakiadaé to, %eby wykorgystal
media, ktdre sq wykorgystywane przex ncxniow, a nie tylko dlatego ge ktos sobie cos wymyslit”.

Nauczyciele podkredlali, ze platforma cieszyla si¢ najwickszym zainteresowaniem wsrdd
maturzystow. Jak stwierdzil jeden z uczestnikéw FGI subregionu srodkowego — ,,/maturzyse —
red.] od poczatkn byli zadowoleni, szezegolnie ta czesé, gdzie bylo przygotowanie do matury, klasy maturalne
cheialy [3 tego korgystai — red.]”. Podobna opinia pojawila si¢ podczas spotkania fokusowego
w subregionie poludniowym: ,,bardzo chetnie lapneli temat probnej matury. Tutaj decydowana wiekszos¢
prystapita i, do momentu opublikowania wynikow na platformie e-learningowej, widaé bylo wzmozona
cgestotlimosé logowania”. Aspekt ten podnidst rowniez przedstawiciel Kuratorium, podkreslajac iz
platforma jest przydatnym narzedziem dla maturzystow, ktérzy przystepuja do egzaminu
poprawkowego: ,,na pewno 3 niej korzystajq ueniowie takze ci, ktorgy nie xdali matury (...) bo widzielismy
na platformie, %e 3 niej korgystajq jeszege w okresie lipiec-sierpien, w kolejnych miesiqcach wiee wiadomo, e to
kierowane tutaj do tych ueniow”.

Tendencje w tym zakresie potwierdzily wyniki ankiety CAWI. Z I bloku platformy
skorzystalo 56,84% uczestnikéw projektu reprezentujacych technikum® (Tabela 10). W opinii
59,24% ankietowanych, ktérzy korzystali z platformy, zamieszczone na niej moduly szkoleniowe
pozwalaja skuteczniej przygotowac si¢ do egzaminu maturalnego. Przy czym, nieznacznie lepiej
ocenily ten aspekt kobiety (60,33% pozytywnych opinii wobec 58,33% pozytywnych wskazan
mezczyzn).

Tabela 10. Wptyw korzystania z modutéw platformy e-learningowej projektu na przygotowanie
si¢ do egzaminu maturalnego — w opinii uczestnikéw projektu

Grupa respondentow Ogélem Kobiety Mezczyzni
N= 1170 548 662
Tak 21,65% 21,31% 21,94%
Raczej tak 37,59% 39,02% 36,39%
Ani tak, ani nie (trudno powiedzie¢) 24,66% 25,57% 23,89%
Raczej nie 13,38% 12,13% 14,44%
Nie 2,71% 1,97% 3,33%

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWT
Przeciwnego zdania bylo 16,09% ankietowanych — w tym 14,10% kobiet 1 17,77%
mezczyzn. Respondenci uzasadniali negatywne oceny przytaczajac argumenty, ktore pojawily sig
podczas badan jakos$ciowych, tj. wskazywali na:

— problemy techniczne: ,,strona pada co 5 minut kupcie serwer”, ,,platforma nie dziatata”, ,nie mozna si¢
zatlogowal”, ,,zta optymalizaga platformy, niecgytelnosé, odrincajace biedy w tadowanin strony”, ,,wiele
problemow stwarza sama obstuga tej platformy”, ,nikt nie wyttumaczyl mi jak korzystac 3 tef platformy,
nie jestens w klasie maturalnef i nie rozumien dlaczego musielismy miec te modutly sgkoleniowe, skoro mature
pisze za dwa lata”,

— sama forme 1 merytoryke wsparcia: ,poniewas nanka prey internet to Zadna nanka, tylko
gaosgeedzenie czasn i wygoda dla nancgyciela”, ,,materialy nie zawsze da si¢ odtworyd, zawierajq bledy

3 Przy czym wérdd ankietowanych z subregionu srodkowego bylo to 60,79% o0s6b, natomiast najnizszy odsetek
uzytkownikéw odnotowano w subregionie pétnocnym (tj. 45,05%).
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orag nie prygotowano ich na odpowiednim poziomie — prygotowal si¢ 3 nich racze mogna do testu po
6 klasie podstawowki”, ,,sq stabe i nieprzydatne”, ,,nie posiada on podstawowych agadnieri 3 matematyki
1]. polskiego”, ,program jest napisany w formie nieprystepnej dla ucnia, wiele 3 informacyi podawanych
w nief, jest tak naprawde Zbedna”, |, niewystarczajaca ilosé materialow, brak nadzorn ze  stromy
koordynatora”, ,,trudno jest samemu prygotowac si¢ 3 materiatu, kidrego si¢ nie rogumie, wigc taki kurs nic
nie daje”;

— jak réowniez ramy czasowe wsparcia: ,poniewas 3a pogno dostalem do nich dostep”, ,,dostep do
modntdw ostal nam umozliwiony pot miesiqea przed maturq”.

Analizujac te kwestic przez pryzmat ,statusu nczestnika’™ stwierdzono, ze az 43,75%
badanych, ktérzy zrezygnowali z udzialu w projekcie, nie dostrzeglo wplywu kurséw
e-learningowych na skuteczne przygotowanie si¢ do matury. Osoby kontynuujace/ ktdre
zakonczyly projekt ocenily te¢ kwestic w odmienny sposéb — odpowiednio 61,47% i 58,45%
respondentéw w subgrupach przyznalo, ze moduly zamieszczone na platformie pozwolily im
skuteczniej przygotowac si¢ do egzamindow.

Reasumujac, trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢, jaka byla skutecznos¢ modutdéw
szkoleniowych w kontekscie przygotowania si¢ uczestnikéw projektu do egzaminu maturalnego.
Nalezy pamietad, iz rézne jest zaangazowanie uczniow — zaréwno w korzystanie z platformy, jak
1 ogblnie w nauke. Kwesti¢ te poruszyl, w ramach wywiadu IDI, przedstawiciel Kuratorium — ,,%
Jest bardzo trudne do okreslenia, ¢3y ona [platforma — red.] podniosta decydowanie, ¢y ona wypadia lepiej, czy
ueen w tym momencie daje lepief mature. C3y dzieki temu jest wigeej takich ucniow, ktory dajq mature
dzieki niej to jest bardzo trudno mierzalne. .. ale mysle, se pokusitbym si¢ o sformutowanie, e na pewno pomaga
to w jakims stgpnin”. Ponadto, samo korzystanie z portalu nie jest tozsame z przyswojeniem wiedzy
1 nauczeniem si¢ danej partii materialu — istotna jest bowiem postawa samego uzytkownika
platformy. Co wigcej, maturzysci mogli réwnoczesnie uczgszczac np. na tradycyjne korepetycje.
Osobom zorientowanym na jak najlepsze przygotowanie si¢ do egzaminu platforma mogla
postuzy¢ w osiagnieciu tego celu lecz cigzko okresli¢ w jakim stopniu — na co wskazuje chociazby
fakt, iz niemal %4 respondentow CAWI nie wypowiedzialo si¢ jednoznacznie w tej kwestii).
Opierajac si¢  jednak na  wynikach CAWI mozna  stwierdzi¢, iz  platforma
e-learningowa pozwolila skuteczniej przygotowac si¢ do egzaminéw maturalnych ponad potowie
ankietowanych (korzystajacych z niej uczniéow technikow).
3.1.2.5 Wyrownanie dysproporcji edukacyjnych o ) o

Czy i w jakim stopnin realizagja

Ponad 95% ankietowanych dyrektorow szkoét wyrazito projektu przyezynita si do
opinig, iz projekt przyczynil sie¢ do wyréwnywania wyrdwnania dysproporgji
dysproporcji edukacyjnych wséréd uczestnikéw — przy czym edukacyinych wsrid uczestnikiw?
skale tego wplywu oceniono réznie (noty od 2 do 5). 22,75%
respondentéw okreslito stopieft oddziatywania projektu na ,,5”, a niemal 49% badanych — na ,,4”.
Tylko 1 dyrektor (z subregionu zachodniego) stwierdzil, iz projekt w ogole nie przyczynil si¢ do
niwelacji dysproporcji edukacyjnych. Szczegélowe dane przedstawia Rysunek §.

Pozytywne rezultaty m.in. zaje¢ wyrownawczych dostrzegli rowniez respondenci badan
jakosciowych. Dyrektor szkoly z subregionu potudniowego stwierdzil, ze ,nastgpito wyrownanie
dysproporgi wsrid uczniow (...) Zajecia byly przydatne dla uezniow”.

3 Uczestnik (kontynuuje udzial w projekcie) N=353, byly uczestnik (ukoficzyl wszystkie przewidziane dla niego
formy wsparcia i zakonczyt udzial w projekcie) N=296, byly uczestnik (zrezygnowal z udzialu w projekcie) N=16.
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Wijakim stopniu realizacja projektu przyczynila sie do
wyréwnania dysproporcji edukacyjnych wirdd mlodziezy?

1 - w ogdle sig trudno
S nie przyczynito powiedzied
2 - raczejsig nie 1,1% 3,4%

przyczynifo
4.5%

3 - anisie
przyczynito, ani
sie nie
prayczynito
19.3%

Rysunek 8. Wplyw projektu na wyréwnanie dysproporcji edukacyjnych mtodziezy — w opinii
dyrektorow szkot
Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI 2 dyrektorami (N=88)

Z kolei sami uczestnicy projektu, ktorzy zadeklarowali iz mieli trudnosci w nauce, ocenili
nieco gorzej stopienn wyrownania dysproporcji edukacyjnych (Tabela 17). Tylko 13,33%
respondentéw CAWI, stwierdzilo ze uczestnictwo w projekcie pomoglo w bardzo duzym
stopniu przezwycigzy¢ im trudnosci. Blisko 34% badanych site wplywu dziatan projektowych
okreslito na ,,4”, a niemal 37% uczestnikéw na ,,3”. Z kolei nieco ponad 4% wyrazilo opinig, ze
nie pomoglo im to w ogodle przezwyciezy¢ problemoéw edukacyjnych. Rozklad odpowiedzi
nieznacznie réznil sie w subgrupach kobiet 1 mezczyzn. Najwyzszy odsetek wskazan
odnotowano, w przypadku pierwszej grupy, na note ,,3” (36,67%), natomiast w drugiej — na ,,4”.

Tabela 11. Wplyw projektu na wyréwnanie dysproporcji edukacyjnych mtodziezy — w opinii
uczestnikow projektu
P16. Czy udzial w projekcie np. poprzez uczestnictwo w zajeciach wyréwnawczych

pozwolit Ci pokona¢ trudnosci w nauce?
/Miatam(em) trudno$ci, uczestnictwo w projekcie pomoglo mi je przezwyciezy¢/

Grupa respondentow Ogoélem Kobiety Mezczyzni
N= 165 90 75

5 —w bardzo duzym stopniu (b. duzy wptyw) 13,33% 14,44% 12,00%
4 33,94% 30,00%

3 37,33%
2 9,09% 11,11% 6,67%

1 — nie pomogto mi w ogdle (brak wplywu) 4,24% 4,44% 4,00%
Trudno powiedzie¢, czy pomoglo 2,42% 3,33% 1,33%

Zridio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikdw badania CAWT
Wysoki stopieft wplywu dziatad projektowych na pokonanie trudnosci w nauce wskazywali
w szczegblnosci uczniowie zasadniczych szkét zawodowych™. Az 44,44% respondentéw z tej
subgrupy — w porownaniu do 11,54% uczniéw technikéw — uznalo, ze udzial w zajeciach
wyrownawczych zdecydowanie pomégl im pokona¢ trudnosci w nauce.

55 Uczniowie/ absolwenci ZSZ N=9, uczniowie/ absolwenci technikum N=156.
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W kwestii stopnia realizacji wskaznikéw projektu odnotowano, ze poziom wskaznika
posrednio odnoszacego si¢ do tej kwestil (tj. ,/liexba uczniow, ktirgy akoriczyli wdzial w ajeciach
wyrdwnawezych, pozalekcyjnych/ pozaszkolnych”) wyniést — do kotica 2013 roku — 107,39%, z kolei do
31.03.2014 stopien realizacji wskaznika jeszcze wzrést i osiagnal poziom 114,14%.

3.1.3 Baza pracodawcéw i absolwentow

Gléwnym celem powstania Bagy pracodawcow i absohwentsw okreSlonym we Wniosku
o dofinansowanie projektu byla poprawa kontaktéw pomiedzy uczniami i ich szkotami,
a pracodawcami. Przede wszystkim miala ona umozliwiac:

- prezentowanie przez uczniow i absolwentéw posiadanych kwalifikacji zawodowych,

- prezentowanie przez pracodawcow ogloszen/ofert pracy skierowanych do absolwentéw szko!
zawodowych,

- zamieszczanie przez szkoly informacji dotyczacych stazy 1 praktyk zawodowych.

Wyzej wymienione mozliwosci Bagy mialy przyczynic si¢ rowniez do utrzymania kontaktow
pomiedzy uczniami, ich szkolami, a pracodawcami. Ponadto Bagza miala stanowi¢ narzedzie
ulatwiajace  poszukiwanie pracodawcom pracownikéw o
wymaganych przez nich kwalifikacjach.

W opinii badanych metoda CAWI absolwentéw
szko6t Baza pracodawcow i absolwentow nie stanowita
efektywnego narzedzia pomagajacego im w znalezieniu
pracy. 36,18% (41,26% kobiet oraz 32,11% mezczyzn) ankietowanych w ogdle nie korzystato
z Bazy. 33,03% (27,08% kobiet oraz 37,79% mezczyzn) ocenito Baze jako nieprzydatna.
Sposréd ankietowanych zaledwie 10,57% (11,66% kobiet oraz 9,70% mezczyzn) ocenilo Bage
jako narzedzie pomocne w procesie poszukiwania zatrudnienia.

Czy Baza pracodawedw
7 absolwentdw stanowita efektywne
nargedzie pomagajace absohwentom
w gnalezieniu pracy?
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Rysunek 9. Przydatnos$¢ Bazy pracodawcow i absolwentow w kontekscie znalezienia pracy
Zrddlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania CAWT (N=539, na pytanie odpowiadali jedynie absolwenci
sk zawodowych)

% Zataeznik nr 2 do X wniosku o platnosi.
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Tabela 12. Przyczyny braku korzystania z Bazy pracodawcow I absolwentow

Brak wiedzy na temat istnienia Bagy 153 82 71
Nie poszukuje pracy 9 3 6
Brak wiedzy odnosnie dostepnosci Bagy na stronie 7 2 5
internetowej projektu’’

Znalezienie pracy we wlasnym zakresie 6 1 5
Brak konieczno$ci korzystania z Bazy w wyniku podjecia 4 0 4
dalszej nauki (studia)

Nie podano konkretnej przyczyny 4 3 1
Brak okazji do skorzystania z Bagy 3 2 1
Brak potrzeby korzystania z Bagy 2 2 0
Otrzymanie gwarancji zatrudnienia po ukoficzeniu 2 0 2
szkoly

Brak w Bagie pracodawcéw z regionu ankietowanego 1 1 0
Ankietowany zatrudniony przed przystapieniem do 1 1 0
projektu

Brak w Bagie miejsc pracy dla zawodu ankietowanego 1 1 0

Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikdw badania CAWT

Respondenci badania CS jako przyczyne braku korzystania z Bagy, rowniez wskazywali brak
wiedzy na temat jej istnienia. O Bagie po raz pierwszy dowiadywali si¢ podczas przeprowadzanych
rozméw od Czlonka Zespoly Badawczego.

Brak wiedzy absolwentéw na temat istnienia Bagy wiaze si¢ rowniez z brakiem
zalnteresowania strong internetowa projektu. Uczniowie potrzebujac zasiegnac informacji na
temat projektu, kierowali si¢ przede wszystkim do nauczycieli, od ktérych dowiedzieli si¢
o realizacji projektu — pytania dotyczyly przede wszystkim form wsparcia, na ktére oczekiwali.
Uzyskujac oczekiwane informacje nie odczuwali potrzeby korzystania ze strony www. Baza
pracodawcow i absolwentow widnieje na stronie internetowej m.in. w zakladce ,,dla
ucznia” oraz w formie banneru umieszczonego na dole strony gtéwnej, w zwigzku z
czym, kazdy uczen/absolwent moze zapoznaé si¢ z zalozeniami dotyczacymi Bazy
(Regulamin) ztozy¢ wniosek rejestracyjny oraz pomijajac proces rejestracji zaznajomic
si¢ z pracodawcami widniejacymi w Bazie (informacje dotyczace pracodawcow zawieraja:
nazwe firmy, adres firmy, NIP, REGON, telefon, e-mail, adres strony www, opis
przedsi¢biorstwa, lokalizacje siedziby pracodawcy w formie mapy google).

57 Ankietowani piszac o braku dostgpu do Bagzy mieli na mysli brak jej przekazania do uzytku. Nie posiadali oni
wiedzy, iz Baga dostepna jest na stronie internetowej projektu.
Badanie ewaluacyjne wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
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Rysunek 10. Dostepno$¢ Bazy pracodawcow 1 absolwentow na stronie internetowej projektu
Zridlo: Strona internetowa projektu ,,Mam zawid — mam prace w regionie” http:/ | www.e-zawodowey.en, dostep
27.08.2014r.

Z3W0D - M3 pracs w reghnie”

Dziatania podjete w celu rozpowszechnienia Bazy pracodawcow 1 absolwentow
wsrod uczniéw/ absolwentéw szkot zawodowych oraz pracodawcow obejmowaly szereg
kanatéw informacyjnych, przyjmowaty rézne formy — podejmowane dziatania mozna
oceni¢ jako wystarczajace/,,wyczerpujace” (informacje mailowe rozestane do 11 tys.
uczestnikow, kampania promocyjna na Facebooku, reklamy w prasie, reklama na stronie
internetowej projektu, przekazanie informacji na temat funkcjonowania bazy do organizacji
zrzeszajacych pracodawcéw itp.), jednak niewystarczajaco skuteczne.

Z Bazy uruchomionej w ramach strony internetowej projektu korzystato zaledwie
6,67% badanych pracodawcow. 93,33% respondentéw nie korzystato z bazy. Jako
przyczyny podawano:

e brak wiedzy o istnieniu Bagy (14 wskazan),

e brak potrzeby korzystania z Bagy (8 wskazan),

e brak czasu, aby korzystac z narzedzia tego typu (5 wskazan),

e posiadanie zbyt ogdlnych informacji o Bagze, aby moc z niej skorzystaé (1 wskazanie).

Pracodawcy korzystajacy z Bazy ocenili j3 jako skuteczne narzedzie pozwalajace na
nawigzanie efektywnej wspotpracy pomiedzy pracodawcami a absolwentami. Nie mozna
jednak jednoznacznie oceni¢ efektywno$ci wspolpracy nawigzanej dzigki udziatowi
w Bazie ze wzgledu na znikomy odsetek 0s6b korzystajacych z narzedzia.
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Bez wzgledu na fakt, iz zdecydowana wigkszos¢ badanych nie korzystata z Bagy pracodawcow

7 absolwentdw jest ona oceniana jako instrument potencjalnie Cy dzieki ndziatowi w Bagie
pomocny pracodawcom w procesie pozyskiwania pracodaweiw i absolwentéw
pracownikéw o poszukiwanych kwalifikacjach zawodowych pracodawey i absolwenci nawiqzali
(80,00%). Glowne cechy jakie powinna posiada¢ Baza, aby efektywna wspilprace?

warto bylo z niej korzystaé¢ respondenci dziela na dwie grupy:
cechy funkcjonalne (strona techniczna) oraz cechy uzytecznosci (strona dotyczaca ,,bogactwa
informacji”). 24 z 30 badanych wskazato minimum jedna pozadana ceche Bazy™.

Tabela 13. Pozadane cechy Bazy pracodawcow i absolwentow (w opinii pracodawcow)

Informacje na temat uzyskanego przez ucznia
Przejrzystosé/ czytelnosé 4 zawodu,  dos$wiadczenia  oraz  zdobytych 4
Bazy kwalifikacji, ukoficzonych kursach
Poprawnos¢ danych 2 Zrzeszenie jak najwickszej liczby pracodawcéw i 3
kontaktowych absolwentéw
Intuicyjnos¢ i domyslnosé w 2 Rzetelno$¢  (,prawdziwos¢”)  informacji o 3
poruszaniu si¢ po stronie pracodawcach i absolwentach
Aktualno$¢ informacii 1 Informacje na temat wynikéw w nauce 3
absolwentéw
Referencje/opinie z odbytych przez absolwenta 3
Pobieranie zalacznikéw — praktyk
dokumentéw  dotyczacych Wysoki  poziom  szczegdtowosci  danych 3
potencjalnych  kandydatéw 1 dotyczacych  zaréwno pracodawcéw  jak i
(np. Swiadectw, referencji) absolwentow
przez pracodawcow Dane kontaktowe absolwentow 1
Dostepnos¢ Bagy dla szerszej grupy (nie tylko 1
absolwentow szkél zawodowych)>

Zridio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania CATI 3 pracodawcami (N=30)

Niestety Baza pracodawcow 1 absolwentéw nie jest funkcjonalna. Jak méwi Lider
Projektu narzedzie to miato stanowi¢ pole kontaktu pomiedzy uczniem (szkola), a pracodawca —
jednak jej skuteczno$¢ nie jest tak wysoka, jak zaktadano. W opinii Lidera mozna zdiagnozowac
niskie zaangazowanie ze strony pracodawcow w projekt. Pracodawcow trudno jest zacheci¢ do
wspolpracy, sa oni malo zaangazowani w dziatania dotyczace szkolnictwa zawodowego, mimo iz
powinni wskazywac kierunki ksztalcenia, w ktérych absolwenci szkél zawodowych sa w danym
momencie przez nich najbardziej poszukiwani. Niski stopiefl zaangazowania w projekt przeklada
si¢ réwniez na znikoma wiedze pracodawcoéw na temat istnienia Bagy pracodawcow i absolwentiw, a w
przypadku pracodawcdw posiadajacych ta wiedze — na niskie zainteresowanie Bagq.

Sugeruje si¢ podejmowac dalsze proby rozpowszechniania informacji na temat
Bazy pracodawcow i absolwentow w celu pobudzenia zainteresowania absolwentow
szko6t zawodowych oraz pracodawcow niniejszym narzedziem. Informacje powinny zostac
rozpowszechnione wsréd pracodawcéw przez Partneréw Projektu np. droga mailowa.
W pierwszej kolejnosci maile nalezy skierowaé do pracodawcéw juz wspdlpracujacych ze
szkotami w danym miescie/powiecie. W tym celu Partnerzy powinni pozyskaé¢ od szkot wykazy
pracodawcéw, z ktoérymi nawigzana zostala wspolpraca. Kolejnym krokiem powinno by¢

38 Pozostatych 6 badanych udzielito odpowiedzi ,,nie mam zdania”.
% Nie sprecyzowano dla jakiej grupy poza absolwentami szk6! zawodowych Bagza powinna byé dostgpna —
Wykonawca wnioskuje, iz moze chodzi¢ o absolwentéw pozostaltych szkot srednich.
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podjecie proby dotarcia do przedsigbiorcéw spoza list stworzonych przez szkoly biorace udziat
w projekcie. Narzedzie sugeruje si¢ w dalszym ciagu promowaé mi.in. na réznego rodzaju
konferencjach/spotkaniach z udzialem pracodawcéw. Ponadto osoba z ramienia Partnera
Projektu odpowiedzialna za rozprowadzanie informacji na temat Bagy powinna korzysta¢ np.
z portalu internetowego ,panorama firm” 1 dociera¢ droga mailowa lub telefoniczna do
pracodawcéw przede wszystkim z terenu wojewoddztwa $laskiego. Skuteczne rozpowszechnienie
informacji o Bagie wsrdd pracodawcow bioracych udzial w projekcie rowniez bedzie sprzyjato
informowaniu pozostalej grupy za pomoca marketingu szeptanego. Nalezy uswiadomic
pracodawcom korzys$ci ptynace z uziytkowania Bazy tj. np. zminimalizowanie kosztow
zwigzanych z pozyskaniem pracownika (brak oplaty za zarejestrowanie si¢ z Bagie oraz
umieszczanie ofert pracy, za co w przypadku popularnych portali internetowych majacych na celu
m.in. poszukiwanie pracownikéw lub poszukiwanie pracy nalezy uisci¢ odpowiednig oplate) lub
tez skierowanie oferty do konkretnej grupy tj. absolwentéw szkoél zawodowych. Ponadto Bazu
pracodaweow i absohwentow moze stanowi¢ dla przedsigbiorcéw swego rodzaju miejsce stuzace do
zareklamowania zakladu pracy.

W tal
M racze] tak
4,5% M ani tak, ani nie

M raczej nie

M nie

M niewicedsziatem/ tam, Sejest
taka baza

Rysunek 11. Ocena Bazy pracodawcow I absolwentow przez dyrektorow szkot zawodowych
w kontekscie nawigzywania dzieki niej efektywnej wspétpracy pomiedzy wskazanymi grupami
Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikdw badania CATI z dyrektorami (IN=88)

Dyrektorzy szko6t objeci badaniem CATI w 56,81% oceniaja funkcjonujaca w ramach
strony internetowej projektu Baze pracodawcow i absolwentow jako skuteczne narzedzie
pozwalajace na nawigzanie efektywnej wspolpracy pomiedzy wskazanymi grupami.
Niejednokrotnie jednak ocena dotyczy zalozen Bazy nie samego jej rzeczywistego
funkcjonowania. Uwazaja, ze Baza moze stanowi¢ skuteczne narzedzie w procesie poszukiwania
zatrudnienia/poszukiwania pracownika. Baza pracodawcdw i absolwentow nie zawiera informacji
dotyczacych kierunkéw ksztalcenia, planéw naborowych i programoéw rozwoju szkol, gdyz
adresowana jest do dwéch w/w grup. W efekcie ograniczony jest dostep do niniejszych
informacji dla pracodawcéw. Ponadto dyrektorzy nie posiadaja informacji zwrotnej od
absolwentow czy tez pracodawcow na temat efektéw uzytkowania Bagy, dlatego tez nie moga by¢
gléwnym Zrédlem jej oceny. 12,50% dyrektorow szkot zawodowych ocenia Bage jako narzedzie
nieskuteczne. Na niniejsza opini¢ wplywa fakt, iz uczniowie nie wiedza o Bazie/ nie kotrzystaja
z Bagy — Baza nie jest wystarczajaco rozpowszechniona.

3.1.4 Wspoltpraca szkota — pracodawca

Jak opisano w publikacji Ksgzatcenie zawodowe w Polsce i wybranych krajach Unii Europejskiej,
wspolpraca na linii szkota — pracodawca dotyczy przede wszystkim praktycznej nauki zawodu.
Praktyczna nauka zawodu moze odbywac¢ si¢ w placéwkach ksztalcenia ustawicznego,
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Spolecznego

42



KAPITAL LUDZKI /j unia euroresska [ECEEN

P . * *
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI Slqskie. FUNDUSZ SPOLECZNY * gk
Pozytywna energia

placéwkach ksztalcenia praktycznego, warsztatach szkolnych, pracowniach szkolnych,
u pracodawcow, a takze w indywidualnych gospodarstwach rolnych, jednakze najbardziej trafna
z powyzej wskazanych jednostek jest ,pracodawca”, gdyz umozliwia on uczniom nauke
w realnym $rodowisku pracy. Praktyczna nauka zawodu przybiera forme zajeé¢ praktycznych
(dotyczy zasadniczej szkoly zawodowej) lub praktyk zawodowych (dotyczy technikum).
Praktyczna nauka zawodu realizowana u pracodawcéw odbywa si¢ na podstawie umowy
zawartej pomiedzy szkola a pracodawca. Umowa okresla miedzy innymi sposéb ponoszenia
kosztow realizowania praktycznej nauki zawodu. Waznym elementem wspolpracy szkoly
z zakladem pracy jest takze wlaczenie pracodawcow w proces ksztaltowania programéw
ksztatcenia dla zawodu, w szczegolnosci w czesdci dotyczacej praktycznej nauki zawodu.
Wspolpraca pracodawcow ze szkotami powinna obejmowac réwniez m.in.:

e udzial w zyciu szkoly,

e wycieczki przedmiotowe/wizyty studyjne,

e wsparcie bazy dydaktycznej szkoly,

e Jub moze dotyczy¢ zatrudnienia osoby niebedacej nauczycielem a posiadajace;

przygotowanie zawodowe uznane przez dyrektora szkoly za odpowiednie do
prowadzenia zajeé z zakresu ksztalcenia zawodowego.”

Wspolpraca pracodawcodw, ktorzy zacieénili kontakty ze szkolami w wyniku realizacji
projektu dotyczyla przede wszystkim umozliwienia uczniom — uczestnikom projektu, odbycia
praktyk/stazy zawodowych w ich przedsi¢biorstwie (51,72%)°.
Wspolprace w ramach wizyt studyjnych wskazalo 44,83%
badanych. 3,45% (1 wskazanie) dotyczylo dostarczenia do placowki
edukacyjnej materialéw ,,eksploatacyjnych” na zajecia szkolne. W
przypadku nowo nawigzanej wspotpracy pomiedzy pracodawcami
a szkolami jako najczestszy jej zakres, réwniez wskazywano praktyki/staze zawodowe
(55,56%) oraz wizyty studyjne (44,44%).%

Realizacja projektu przyczynita si¢ do zacie$nienia wspolpracy pomiedzy szkotami
a pracodawcami, ktorzy juz ze soba wspolpracowali. Szkoly nawigzywaly réwniez nowe kontakty,
jednakze ich skala nie byla tak wysoka jak w przypadku poglebienia wspotpracy.

Czy dzieki realizaci
projektn szkoly/ placowski
gaciesnity wspdlprace
g pracodawcami?

Tabela 14. Wspolpraca pomiedzy szkotami a pracodawcami wynikajaca z realizacji projektu

Nawiazano wspotprace Zacie$niono Placéwka os$wiatowa zacie$nita
ze szkotami, z ktérymi wspolprace ze wspolprace z
dotychczas nie szkotami, z ktorymi juz pracodawcami/nawigzata
wspolpracowano. wspolpracowano. wspolprace z nowymi
pracodawcami.

Tak 40,00% 70,00% 52,26%

Raczej tak 3,33% 3,33% 17,05%

Ani tak, ani nie 3,33% 6,67% 9,09%

Raczej nie 3,33% 3,33% 4,55%

Nie 50,01% 16,67% 17,05%

Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania CATI g pracodaweami (N=30) oraz, dyrektorami (N=88)

0 Analizy BAS, Ksztatcenie zawodowe w Polsce i wybranych krajach unii europejskiej, D. Dziewulak, kwiecien 2013, s. 3-4.

01 Wyniki badania CATT z pracodawcami, N=22 (29 wskazan)— na pytanie odpowiadali tylko ci pracodawcy, ktérzy
uznali, iz wspolpraca ze szkolami zostala zacie$niona w wyniku realizacji projektu. Pytanie dotyczace zakresu
wspolpracy bylo pytaniem wielokrotnego wyboru.

02 Wyniki badania CATI z pracodawcami, N=13 (18 wskazafl) — na pytanie odpowiadali tylko ci pracodawcy, ktorzy
wskazali, iz w wyniku realizacji projektu nawiazali nowa wspolprace ze szkolami. Pytanie dotyczace zakresu
wspolpracy bylo pytaniem wielokrotnego wyboru.
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Wyniki badania CATI potwierdzone zostaly poprzez wywiady IDI z pracodawcami
1 dyrektorami. Obie grupy zgodnie twierdza, iz wspolpraca trwa od wielu lat i nie jest wynikiem
wylacznie realizacji projektu. Z reguty strong inicjujaca kontakt zaréwno w zakresie dziatan
projektowych jak i innych jest szkota. Do rzadko$ci nalezg przypadki, gdy inicjatywa
przejawiana jest po stronie pracodawcy.

o Tzn. my g tq szkolq wspélpracujemy juz od dawna. |est to technikum, ktdre od dawna wysylato do
nas ueniow na praktyki. Szkota wysztla 3 inigatywq wspélpracy. Nawiqzanie wspotpracy nie bylo
wynikiem projekiu.” pracodawea, sub. potudniowy

o [z propoxygia wspdlpracy w ramach projektu — red.] Zglosita si¢ szkota 3 ragi tego, Ze ja e s3kolami
wspélpracuje od paru lat. Obsiugujemy je 3 materiatami eksploatacyinymi, 3 serwisem komputerowyns,
g serwisem drukarek, kserokopiarek. Pewnie dlatego zwricili sig do nas, widzac jakosé naszych ustug,
po prostu w jakis sposob nam zanfali.” pracodawea, sub. srodkowy

o [Tzn. na pewno, nowe sciezki si¢ pretarly bo w ramach tych studyjnych wigyt jak gdyby troche dalsze
trasy tam weszly w gre... uezniowie byli w Gdarisku — w portach, a dotychezas to byt tylko port rzeczny
w Gliwicach.” dyrektor, sub. srodkowy

o [z exyje strony przede wsystkim nawiqgywana jest wspotpraca — red.] 7 nasge). Mamy pracodawedw,
g ktdrymi wspotpracujemy od lat pr3y realizacii szkolenia praktycznego, gldwnie praktyki zawodowe
7 zajecia praktyczne.” dyrektor, sub. gachodni

Z perspektywy pracodawcoéw gtownymi barierami w nawigzywaniu wspolpracy ze szkotami
sa: wielko§¢ firmy, zasieg jej dzialania, zasoby kadrowe oraz ograniczenia przestrzenne
1 organizacyjne (czy firma dysponuje wystarczajaca iloscia miejsca 1 czy ma na tyle duzo
pracownikow, by ktory$ z nich moégl zaja¢ si¢ uczniami). Za barier¢ uznawane jest réwniez
niewystarczajace zainteresowanie nauczycieli przebiegiem praktycznej nauki zawodu lub tez
niewystarczajaca/nieaktualna wiedza na temat proceséw zachodzacych w specjalistycznych
zakladach pracy. Istotna jest réwniez sfera zachowan spolecznych — dostosowania mlodziezy do
wykonywania danego zawodu, ich zaangazowania, dyscypliny, predyspozycji zawodowych.
Czasami trudno$¢ stanowa takze kwestie wychowawcze ,wagary”, brak zaangazowania,
zainteresowania praktyczna nauka zawodu czy tez niska motywacja do nauki.”’ Inne bariery
wystepujace po stronie pracodawcow zdiagnozowane w publikacji Wipdipraca szkdl zawodowych
% pracodaweami. Przykladowe rogwiqgania™ to m.in.:

- krétkofalowe mysélenie przedsiebiorcéw nastawione na przetrwanie i zabezpieczenie biezacej
dziatalnosci firmy;

- niska $wiadomos$¢ na temat diugofalowych korzysci dla pracodawcy, plynacych z myslenia
o kompetencjach pracownikéw w przedsigbiorstwie w diuzszej perspektywie;

- czynnik finansowy: zbyt male naklady przeznaczane przez firmy na wspotprace;

- zbyt mala wiedza na temat korzysci ze wspolpracy ze szkotami zawodowymi, ktéra jest jedng
z metod zapobiegania niedoborowi wykwalifikowanych pracownikéw;

- brak wypracowanych wzorcoéw udzialu przedsigbiorstw w dyskusji nt. potrzeby wspdlpracy
szkol z pracodawcami;

- mala motywacja przedsi¢cbiorcéw do aktywnego udzialu w dyskusji o kwalifikacjach/
kompetencjach;

- niski poziom spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

93 Badanie funkgonowania  systemn  ksztatcenia Zawodowego w Polsce. Badanie zrealizowane w ramach Projektu
Wspétfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki;
Dzialanie 3.4 Otwarto$¢ systemu Edukacji w kontekscie uczenia si¢ przez cale zycie ,,Szkola zawodowa szkota
pozytywnego wyboru”, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa, luty 2011, s. 205-210.

4 KOWEZiU, Warszawa 2013, s. 25-26.
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- brak jednostki regionalnej posredniczacej w inicjowaniu, nawiazywaniu, wdrazaniu
1 koordynowaniu wspolpracy szkét z pracodawcami
- skomplikowane i dlugotrwale procedury, ktére towarzysza nawiazaniu wspolpracy, biurokracja
(zaréwno w firmach, jak i szkotach);
- nieadekwatna do potrzeb przedsigbiorstw oferta edukacyjna, ktéra zniecheca je do
podejmowania wspolpracy ze szkolami, a 2z drugiej strony brak dzialan zwiazanych
z ksztaltowaniem tej oferty przez pracodawcow;
- niewiedza dotyczaca mozliwosci brania udzialu w opracowywaniu programéw nauczania;
- trudnodci z dostosowaniem programu ksztalcenia praktycznego do faktycznych mozliwosci
danego pracodawcy;
- brak gratyfikacji zachecajacych pracodawcéw do wickszego zaangazowania si¢ w proces
ksztalcenia zawodowego.
Niezaleznie od wskazanych barier oprocz wspolpracy w zakresie ksztalcenia praktycznego

szkoly uzyskuja od pracodawcow wsparcie w zakresie:

e pozyskiwania od pracodawcéw materialéw i surowcoéw do celéw szkoleniowych,

e organizowania u pracodawcow kursow i szkolen dla uczniow.
W duzej mierze formy wspolpracy szkél z pracodawcami uzaleznione sa od aktywnosci
dyrektorow szkol, wiaczajac w to indywidualne relacje z pracodawcami.
Czynniki decydujace o przyjeciu uczniéw na praktyczna nauke zawodu to m.in.:

e posiadanie odpowiednich warunkéw do organizacji praktyk (odpowiednia ilo$¢ miejsca,

pomieszczenie socjalne),
e zgloszone zainteresowanie ze strony kierownikoéw/potencjalnych — opiekunéw
praktykantow,
e dostepno$é wyposazenia (np. komputeréw, maszyn).®
Wspoélpraca pomiedzy szkotami a pracodawcami objetymi badaniem przebiega

pomyélnie. Zadna z badanych metoda CATI oraz IDI grup nie wskazuje probleméw we
wspolpracy po jej nawiazaniu (zdarzaja si¢ jedynie sytuacje problemowe zwigzane z pozyskaniem
nowych pracodawcow do wspdlpracy, co opisano w podrozdziale 3.1.5). Szkoly niejednokrotnie
opracowaly z ,,zaprzyjaznionymi” pracodawcami pewien schemat wspolpracy. Szkota kierujac
uczniow np. na praktyke dzieli odpowiedzialno§¢ za wucznia ,na pol” z pracodawcy
a zaangazowani pracodawcy czuja si¢ w obowigzku informowac szkoly o przebiegu praktyki.

o | Wipdipraca przebiega naprawde bex zastrzezen. Jestem Ky g podejmowanych w ramach

bardzo zadowolona.” pracodawea, sub. zachodni projektu inigatyw w akresie
o Czujemy sie w obowiqzkn informowacl na bieqeo sgkote, jesli nawigania mpo’/pm@ skt
dany uczen nie pojawil si¢ u nas na aplanowane praktyce. 2 pracodawcami moga by¢

Mamy swiadomos¢ tej odpowiedzialnoses, ktirq nakiada na nas przyktadami dobrych praktyk?
organizagia praktyk.” pracodawea, sub. potudniowy
o My wspélpracujemy w ten sposob, e apraszamy kucharzy do nas i robimy warsgtaty, ¢y pod
konkursy nezniow prygotownjemy. Casem sponsorujq nam nagrody, c3y surowce na jakis warsgtat, ¢y
tez konkurs.” dyrektor, sub. pdtnocny
W wyniku realizacji projektu — w tym nawigzanej wspolpracy szkél z pracodawcami —
zdiagnozowano dobre praktyki dotyczace przede wszystkim organizacji targéw pracy
i edukacji stanowiacych doskonala okazj¢ do promociji ksztalcenia zawodowego oraz reklamy
wspolpracujacych ze szkotami pracodawcéw.” Targi pracy (organizowane nie tylko w ramach

5 Badanie funksonowania systemn ksitatcenia zawodowego w Polsce., Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa, luty
2011, s. 218-221.
W opinii badanych metoda IDI dyrektoréw i pracodawcow.
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projektu) sprzyjaja nawigzywaniu kontaktow szkota — pracodawca oraz pracodawca — uczen.
WINasg sgkolny osrodek kariery organizuje targi juz od 8 lat, na ktore zaprasza firmy 3 regionu. Firmy te
Prybywaja na targ. Zglaszaja sie rownies sgkoty prywatne. W sumie to 3 wieloma juz; wspétpracujemy, bo do
Jednego pracodawey wysylamy na praktyki od 1 do 3 uczniow.” dyrektor, sub. potudniowy

Ponadto badanie CATI wskazato, ktére z form wspolpracy szkél z pracodawcami, sa w
opinii ankietowanych najskuteczniejsze 1 w przysztoSci moga stanowi¢ dobre praktyki w

niniejszym aspekcie — nie tylko w ramach ewaluowanego projektu, ale takze biezacej
wspolpracy”’.

Tabela 15. Najskuteczniejsze formy wspolpracy szkot z pracodawcami
Praktyki/staze zawodowe 96,59% 96,66%
Doposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu 90,90% -

Wizyty studyjne 84,09% 56,66%
Udzial w opracowaniu programdw nauczania 43,33%

Zridto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania CATI z pmmdawmmz (N=30) oraz, dyrektorami (IN=88)
— pytanie wielokrotnego wyborn

Obie grupy badanych jako dzialanie najskuteczniejsze/najkorzystniejsze w kontekscie
wspolpracy okreslity praktyki/staze zawodowe. W przypadku dyrektoréw na miejscu drugim,
plasuje si¢ doposazenie pracowni praktycznej nauki

zawodu, pracodawcy wskazali wizyty studyjne, ktore w UGS e ”’@W W@W?ﬂ ]?O'éﬂ?fﬂ
opinii dyrektorow szkél zawodowych sklasyfikowano {mdow.z;,éo, f’lg Ja Staram sig by ”“_llsz”é
na miejscu 3. Nalezy pamigtaé, ze pomimo wskazania | ¢ #Vagan, 3¢ Jednak, praktyka, staz; jest

przez pracodawcow danej formy (ktéra moze stanowic wigkszq  wartosciq. dyrekior,  sub.

réwniez dobra praktyke), nie jest jednoznacznym, ze srodkowy

zaklad pracy ja stosuje. Przyklad stanowi udzial w opracowaniu programéw nauczania. Forma ta
zostala przez pracodawcéw sklasyfikowana na miejscu 3, a jak wynika z analizy dokumentow oraz
danych pozyskanych innymi metodami badawczymi, pracodawcy rzadko udzielaja si¢
w niniejszym zakresie.

Przyklad dobrej praktyki w obszarze wspdlpracy szkél z pracodawcami zdiagnozowano
w jednej z placéwek edukacyjnych z subregionu srodkowego, jednakze dobra praktyka nie
dotyczy wspolpracy w ramach projektu ,,Mam gawdd — mam prace w regionze”.

Dyrektor szkoly nawiazal stala wspolprace z przedsigbiorstwem, ktére jest najwigkszym
dystrybutorem czgsci zamiennych do samochodéw osobowych, dostawczych 1 cigzarowych
w Europie Srodkowo — Wschodniej. Oferta firmy obejmuje réwniez wyposazenie warsztatowe, w
szczegolnosci urzadzenia do obstugi i naprawy samochodéw oraz czesci do motocykli 1 tuningu.
Firma ta posiada obecnie 153 filie w kraju oraz 106 oddzialéw w Europie.

Opisane przedsi¢biorstwo stworzylo program pod nazwa ,,Mlode Kadry”, w ramach
ktérego nawigzano wcezesniej wspomniang wspolprace ze szkola. ,,Mlode Kadry” to program
polegajacy na wspolpracy ze szkolami m.in. poprzez wyposazenie placowek edukacyjnych
w nowoczesny sprzet do naprawy i diagnostyki usterek w samochodach. Dostarcza takze wiedze¢
niezbedna do ksztalcenia przyszlej kadry. Jest réwniez ,,zawodowsa trampoling”, ktéra mtodym
ludziom ma ulatwi¢ start w zycie zawodowe poprzez zblizenie dwoch swiatow (przedsiebiorcéw
1 edukacji). Program wspiera olimpiady wiedzy oraz praktyki i staze dla najlepszych uczniéw.
W ramach programu jego pomyslodawca nawiazal wspolprace z innymi znanymi firmami
(aktualnie stanowigcymi partneréw strategicznych oraz wspierajacych program), w efekcie czego
katalog szkolen oraz mozliwosci odbycia przez uczniéw praktyk jest wysoce rozbudowany.

7 Dane przedstawiaja 3 najczesciej wskazywane formy.
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W opinii przedstawiciela firmy realizujacej program ,,Mlode Kadry” dzigki wiasciwej
edukacji rosna szanse 1 mozliwosci mlodego pokolenia na wejscie w doroste zycie. Oprocz
wysoce wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej, potrzeba pomocy dydaktycznej. Szczegdlne
znaczenie ma to w przypadku szkolenia zawodowego, gdzie wiedza teoretyczna musi by¢ poparta
gruntownym szkoleniem praktycznym. Dlatego wraz z przedstawicielami kilku innych firm
realizowany jest program ,Mlode Kadry” - przede wszystkim w celu przekazania szkolom
nowoczesnych urzadzen i1 narzedzi, ktore sa niezbedne w warsztatach samochodowych. Dzigki
nim uczniowie mogga zglebiac¢ tajniki diagnostyki i naprawy samochodow.

Wspolpraca szkoly z subregionu srodkowego z realizatorem programu dotyczy przede

wszystkim doposazenia pracowni samochodowej oraz szkolen zaréwno dla mlodziezy jak
1 nauczycieli.
WMy mamy komfortowq sytuagie w pordwnanin do innych s3kdot, do innych naucgycieli, poniewas podpisalismy
umowe 3 0golnopolskq firma — nawet enropejskq — prowadzi logistyke na wiele rynkow, bandluja sprzetem,
cgesciami samochodowymi, wyposazeniami warstatow samochodowych, wszystko co jest wiqane 3 motoryacq.
Ta firma stworzyla program ,,Mftode Kadry”, ktory ma by¢ trampoling dla mtodych ludzi. Celem tego jest tez
potaczenie dwich Swiatdw, Swiata predsiebiorcow i@ Swiata oswiaty... Podpisalismy umowe, doposazyli nam
pracownie samochodowa w najnowoczesniejsgy spryet do diagnostyki, a ciegkie pieniqdze (caly czas doposagaja
systematycznie) i u nas odbywajq si¢ szkolenia od chyba dwoch ¢y trzech lat, cyklicgnie Zarowno dla nasge
mitodziesy, dla naszych nancgycieli Zawodn, dla pracodawcow i pracownikdw i to jest wilasnie takie polaczenie
tych wsgystkich Swiatow, e ucestniczq wsysey w jednym szkolenin.” dyrektor, sub. Srodkowy

Dziatania stanowiace dobre praktyki — realizowane w ramach programu ,,Mlode Kadry” —
w znacznej cze$ci pokrywaja si¢ z formami ocenionymi w badaniu CATI jako najskuteczniejsze
w kontekscie wspolpracy na linii szkota — pracodawca oraz z inicjatywami podjetymi w projekcie
wMam zawod — mam prace w regionie”, przez co inicjatywy te mozna réwniez oceni¢ jako dobre
praktyki na poziomie realizacji projektu (np. praktyki/staze zawodowe).

3.1.5 Czynniki zewng¢trzne utrudniajace osiagniecie celow projektu oraz efekty realizacji

projektu
Analiza sprawozdan z realizacji projektu ,,Mam zawid — mam prace w regionie” za okres

01.01.2012 — 31.12.2013 (sprawozdania pétroczne™) wykazala, iz w trakcie realizacji projektu
wystapily niezalezne czynniki zewnetrzne, ktére mogly miec Czy w trakdie realizaci projefetn

wplyw na uzyskane efekty oraz stanowily utrudnienie w wystapity niexalezne cxynniki
osiagnieciu celow projektu. gewnetrne, kidre mialy wplyw na
Pierwsze problemy pojawily si¢ juz na etapie oceny nzyskane efekty lub utrudniaty
Whniosku o dofinansowanie osiqgniecie celow Projeftu?

WByty pewne opdgnienia jesli chodzi
0 kampanig promocyjng. 2 lata temu,
w pienwsze  rekrutagi  kampania
miatla si¢ Zaczal juz 1w wakage,
gaczela sig pogniey, co moglo cesciowo
wplynaé na to, e mniej ucniow
dowiedzialo si¢ o projekcie. Tn.
dowiedzieli si¢ od nancgyciels, ale nie
bylo kampanii.” |S'T, sub. srodkowy

tzn. przeciagajace si¢

procedury oceny Wniosku o dofinansowanie, opoznily
moment przyjecia Zasad realizagi projektu systemowego, a tym
samym wyplate srodkéw w ramach projektu dla Partneréw.
Partnerzy nie decydowali si¢ na realizacje projektu ze
srodkéw wlasnych, co spowodowalto, iz wszystkie dzialania w
ramach projektu rozpoczely si¢ z opdznieniem. Niewatpliwy
wplyw na realizacj¢ projektu miala réwniez reorganizacja

szkolnictwa zawodowego przeprowadzana przez 8 Partneréw
Projektu. Planowane zmiany w sieci szkol wplynely na opdznienie decyzji czesci partnerow
odnosnie przystapienia do projektu, gdyz nie byla znana ostateczna liczba szk6t mogacych wziaé
udzial w projekcie.

8 Przeanalizowano 4 sprawozdania z realizacji projektu.
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Podobnie, ze wzgledu na brak $rodkéw finansowych, z opdznieniem® rozpoczela sie
kampania informacyjno — promocyjna. Brak odpowiednich dzialan informacyjnych w momencie
prowadzenia naboru utrudnial dotarcie do o0séb potencjalnie zainteresowanych udzialem w
projekcie 1 powodowal, ze wszystkie dzialania informacyjne Partnerzy Projektu prowadzili we
wlasnym zakresie (informacje byly przekazywane w szkolach, zamieszczane na stronach
internetowych miast i powiatow oraz szkol bioracych udziat w projekcie).

Opoznienia termindéw realizacji zadan w Projekcie byly réwniez spowodowane
koniecznoscia uniewaznienia przez niektérych Partneréw postgpowan o udzielenie zamoéwienia
publicznego.

W czeSci powiatdw/miast pojawily si¢ problemy zwigzane ze stosunkowo niskim
zainteresowaniem projektem wérdd ucznidw, co z

kolei przelozylo si¢ na mniejsza liczbe zgloszen, a »OpdZnienia wynikaja 3 samego  poczatkn,
tym samym pojawilo si¢ ryzyko nieosiagnigcia g wydtuzonej oceny Waiosku o dofinansowanie
zalozonych wskaznikéw w danym roku szkolnym, w | 27 vjektn. Nie mielismy mogliwosci podpisywac
zwigzku z czym wydluzono okres rekrutacji oraz, w ”’”0,”/-‘ W iazkn . hm P’Z“”m.@”:ﬂ
przypadku czesci Partnerow, dokonano réwniez | 7 ealizagi harmonogramu rzecywiscie sq. Nie
zamiany w  latach  realizacji  wskaznikéw | 4 Jakies straszne, ale sq. Realizaga  tego
zaplanowanych we Whniosku o dofinansowanie. projekin preciagneta sig w zasie.” JST, sub.

W ramach korzystania z platformy e- potudniony

learningowej pojawil si¢ problem polegajacy na zaznaczaniu przez uczestnikow wickszej liczby
blokéw przedmiotowych i przedmiotéw niz bylto to zalozone. Dodatkowo, w zwiazku z mala
liczba os6b korzystajacych z platformy podjeto dzialania zmierzajace do objecia ta forma
wsparcia uczniéw na wczesniejszym etapie realizacji Projektu, co miato na celu przyczynic si¢ do
wzrostu przedmiotowego wskaznika.”

W kolejnych okresach realizacji projektu’ zdiagnozowano nastepujace problemy:

e problemy z plynnoscia finansowsa projektu (w wyniku koniecznosci wprowadzenia zmian
w budzecie wojewddztwa slaskiego),

e przesuni¢cia w harmonogramie projektu (wynikajace z przediuzajacych si¢ procedur
przetargowych),

e problemy zwiazane z wykazywaniem i realizacja wskaznika pn. /lezba wezniow, ktirgy
skorgystali 3 platformy e-learningowey,

e problemy zwigzane 2z przeprowadzaniem postepowan o udzielenie zamoéwienia
publicznego u Partneréw (w wyniku wydluzajacych si¢ procedur PZP nastapily réwniez
przesunigcia w terminach realizacji form wsparcia oferowanych w ramach projektu, dot.
np. rozpoczecia kursow),

e problemy z organizacjq i realizacja wsparcia dla uczestnikow projektu (brak chetnych
pracodawcoéw na przyjecie uczniéw na praktyki, male zainteresowanie praktykami/
stazami ze strony uczniéw, rezygnacje uczniow z projektu),

e problemy zwigzane z realizacja wskaznikow dot. liczby uczniéw/pracodawcéw
korzystajacych z Bagy pracodawedw i absohventow (niski poziom realizacji wskaznika),

e niski stopien wydatkowania $rodkéw finansowych (niewydatkowanie §rodkéw zgodnie
z zalozonym budzetem w projekcie jest spowodowane przede wszystkim przedtuzajacymi
si¢ postgpowaniami o udzielenie zamdwiett publicznych oraz wysokimi oszczednosciami
wygenerowanymi w wyniku realizacji tych postepowan).

% Ponad roczne opdznienie.
0 Problemy wykazane w sprawozdaniu 1 i I1 z realizacji projektu.
"I Problemy wskazane w sprawozdaniu 1111 IV z realizacji projektu.
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Kazdorazowo w przypadku probleméw podjeto Srodki zaradcze, ktére mialy zapobiegac
problemom we wdrazaniu projektu w dalszym okresie jego realizacji.

W opinii przedstawicieli Lidera Projektu w trakcie realizacji projektu przede wszystkim
pojawily si¢ problemy wynikajace z obowiazku stosowania ustawy PZP. Problemy zwigzane
z przeprowadzeniem przetargdw stanowily czynniki zewnetrzne, ktére utrudnialy realizacje
projektu, byly one jednak niezalezne zaréwno od Lidera Projektu, jak réwniez Partnerow.
W zwiazku z procedurami PZP pojawily si¢c opdznienia w stosunku do harmonogramu, w wyniku
ktorych, realizacja projektu zostala przedluzona. Przesunigcia w harmonogramie spowodowane
koniecznoscia stosowania ustawy PZP wplynely na niezadowolenie uczniéw. Uczniowie
dostrzegaja przede wszystkim efekt koncowy uczestnictwa w projekcie — w wielu przypadkach
koncowg forma wsparcia byl kurs, na ktéry uczniowie oczekiwali. W wyniku przesunigc
czasowych zdarzyly si¢ rowniez sytuacje rozpoczecia kurséw w terminie wakacyjnym, co
niejednokrotnie kolidowalo z planami uczestnikéw projektu, wzbudzalo nieche¢ w stosunku do

projektu mimo wczedniejszego zaangazowania oraz |, Czesé pracodawcow niechetnie sklania si¢ do
oczekiwania na wskazana forme wsparcia. W celu | zego, Seby np. pryyjac wizyte studyjna, dlatego e
zminimalizowania  probleméw  wynikajacych  ze | 7o jest dezorganizacja czasu pracy. Pracodawea
stosowania ustawy PZP nalezaloby zastanowiC si¢ | musi wydelegowal czlowieka, ktory  bedzie
nad mozliwoscia skorzystania z uproszczonych | mlodzies oprowadzal, straci nad tym czas,
procedur wyboru wykonawcy, jednoczes$nie majac na | &zdry mdglby poswiecié na prace.” ST, sub.
wzgledzie odpowiednie przepisy prawa zamowien | zachodni

publicznych oraz wytyczne PO KL
w przedmiotowym zakresie.

Ponadto kladac nacisk na jako§¢ wykonywanych ustug personel projektu tworzac
specyfikacje istotnych warunkow zamoéwienia powinien poza kryterium ceny przyjaé kryteria
dodatkowe np. doswiadczenie wykonawcy, organizacja dzialan (doradczych, harmonogram
kurséw itp.), liczba pracownikéw do realizacji zlecenia. Oczywiscie kazdorazowo wybor
wykonawcy powinien nastepowac zgodnie z zachowaniem zasady réwnego traktowania, uczciwej
konkurenciji 1 przejrzystosci.

Kolejnym istotnym czynnikiem zewnetrznym utrudniajacym realizacje projektu byl
problem z pozyskaniem do udzialu w projekcie pracodawcéw, celem organizacji praktyk/stazy
czy wizyt studyjnych. Pracodawcy niejednokrotnie oczekiwali wysokiej gratyfikacji finansowej
zwigzanej z przystapieniem do projektu. W zwigzku z powyzszym w wielu przypadkach szkotly
bazowaly na kontaktach z pracodawcami nawiazanych w trakcie wczesniejszej wspolpracy —
projekt wplynal na zaciesnienie wspélpracy szkola — pracodawca’. Wyniki badania ukazuja, iz
w aspekcie wspolpracy z pracodawcami pojawia sie pewna sprzeczno$¢. Z jednej strony
pracodawcy oczekuja, by zatrudni¢ fachowcéw/zawodowcodw, twierdza, ze na rynku pracy jest
ich niewielu, jednak z drugiej strony nie chca si¢ podejmowac dzialan, majacych na celu
przygotowywania przyszlych fachowcow do wejscia na rynek pracy. Pracodawcy uwazaja, iz
organizujac wizyte studyjna czy biorac ucznia na praktyke nie maja z tego zadnej korzysci.
Pracodawcy nie zdaja sobie sprawy, ze dzigki organizacji stazy/praktyk zawodowych dla uczniéw
moga ksztaltowac swoje przyszite kadry. Pracodawcy ,,boja si¢” nakltadéw, ktére musza poniesé
decydujac si¢ na organizacje praktyki (przede wszystkim dotyczy to czasu poswicconego
praktykantowi przez pracownika zakladu — praktyka wg pracodawcy niejednokrotnie wiaze si¢
z odsunigciem pracownika od jego obowiazkéw na czas praktyki, pracownik nie wykona swojej
pracy, ponadto inni pracownicy beda obcigzeni dodatkowymi obowigzkami).

W celu skuteczniejszej realizacji dzialan opierajacych si¢ na wspolpracy szkota-pracodawca
nalezy rozwazy¢ przeprowadzenie kampanii informacyjnej (kierowanej do pracodawcow) majacej

72 Szerzej opisano w podrozdziale 3.1.4 Wspotpraca szkota — pracodawca.
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na celu zachecenie pracodawcéw do przyjmowania uczniéw na praktyki/staze czy tez wizyty
studyjne. Ponadto kampania moglaby mie¢ wplyw na us$wiadamianie korzysci plynacych
z zaoferowania praktyki, przyjecia na praktyke/staz ucznia szkoly zawodowej. Dzialaniem
mogacym wplywaé na skuteczniejsze nawigzywanie kontaktéow na linii szkota — pracodawca jest
oferowanie pracodawcom wynagrodzenia za organizacj¢ praktyki. Sugeruje si¢ podtrzymac
aktualny system ,,wynagradzania” pracodawcow lub zaoferowaé pracodawcom wynagrodzenie
w formie zryczaltowanego zwrotu kosztow z tytulu realizacji praktyki na poziomie np. 500-600z1
brutto w skali miesiaca. Koszty zwiazane z realizacja praktyki powinny by¢ ponoszone z projektu,
a wysoko$¢ regulowana umowa.

Realizacja dzialan projektowych, mimo opisanych
powyzej probleméw przyczynita si¢ do poprawy wizerunku
szkolnictwa zawodowego w regionie. Trudno jednak okresli¢
jednoznacznie stopien, w jakim realizacja projektu przyczynila
si¢ do poprawy wizerunku, gdyz realizowanych jest wiele
dziatan, ktére wplywaja na poprawe wizerunku
szkolnictwa zawodowego, niezwigzanych z projektem , Mam zawdéd — mam prace
w regionie”, Inne projekty o podobnej tematyce réwniez maja pozytywny wplyw na
niniejszy wizerunek. M.in. miasta/powiaty, Powiatowe Urzedy Pracy, Kuratorium
Oswiaty dodatkowo realizuja rézne dzialania majace na celu poprawe wizerunku
szkolnictwa zawodowego.

W jakim stopnin realizaca
dziatan projektowych pryczynita
sig do poprawy wigerunkn
szkolnictwa zawodowego
w regionie?

W opinii Lidera Projektu realizacja projektu przyczynita
sie do poprawy wizerunku szkolnictwa zawodowego
przede wszystkim poprzez fakt, iz objal on swoim
zasiggiem obszar calego wojewddztwa Slaskiego oraz
ponad 14 tysiecy uczestnikéw. Poprawa wizerunku

wPoprawa wigerunku szkolnictwa
zawodowego — chee powiedzied, Ze ja pod
kazdym  projektem,  ktdry  promuje
sgkolnictwo  zawodowe  tak  jak  ten,
podpisuje sie.” — PE

nastapila réwniez dzigki organizacji konferencji, na
ktérej obecni byli pracodawcy oraz nauczyciele. Ponadto informacja o konferencji oraz projekcie
rozpowszechnione zostaly w mediach, ktére maja ogromy wplyw na ksztaltowanie opinii
spoleczeistwa we wszystkich aspektach zycia codziennego. Poza konferencja w ramach projektu
zorganizowano takze 4 edycje targéw edukacji i pracy. Dodatkowo szkolnictwo zawodowe
promowano za pomocg reklam prasowych oraz filméw zamieszczanych na stronie internetowej
YouTube.com. Zrealizowano szeroko zakrojona kampani¢ informacyjno-promocyjng projektu
wplywajaca nie tylko na rozpropagowanie informacji o projekcie, ale réwniez wplywajaca na
wizerunek szkolnictwa zawodowego w regionie.

W opinii przedstawiciela Kuratorium Os$wiaty w Katowicach najwickszy wplyw na

poprawe wizerunku szkolnictwa zawodowego w regionie w wyniku realizacji projektu miato

doposazenie szkolnych pracowni praktycznej nauki
zawodu w specjalistyczny sprzet. Doposazenie wplyneto
na modernizacje sytemu szkolnictwa zawodowego
1o jest caly czas reklama sama w sobie W,regi(‘)n%e,awefek-cie“— na poprawe wizerunku.

sgkolnictva  zawodowego.” —  Kuratorium Rowniez w opinit b;‘ldany(':h metodg FATI
Oswiaty dyrektoréow szkoft realizacja projektu przyczynita sig¢

Lo, ge mowi sig o projekcie, to, Ze mowiq
o tym media, %e sgkoly  (trzydziesc
powiatow), e pierwszy taki dugy projekt —

do poprawy wizerunku szkolnictwa zawodowego w
regionie. Dyrektorzy wyrazali swoja opini¢ w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczalo ,,realizacja
projektu w ogdle si¢ nie przyczynita do poprawy wizerunku” a 5 realizacja projektu
zdecydowanie przyczynila si¢ do poprawy wizerunku szkolnictwa zawodowego w regionie”.
Srednia ocen wyniosta 4,33.

Ponad 58%  ankietowanych uczestnikéw projektu stwierdzito, iz dzialania projektowe
wplynely na poprawe wizerunku szkolnictwa zawodowego w regionie.
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Rysunek 12. Stopien, w jakim realizacja projektu przyczynita si¢ do poprawy wizerunku
szkolnictwa zawodowego w regionie
Zridto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI (N mezezyini=662, N kobiety=573, N
0gotem=1235)

Poza realizacjq celéw zalozonych w projekcie (w tym poprawa wizerunku szkolnictwa
zawodowego w regionie), projekt niesie za soba pozytywne efekty, ktorych nie zaktadano
tworzac jego zatozenia (wartos¢ dodana projektu).

Za warto§¢ dodang projektu respondenci (Lider Projektu,
dyrektorzy szkél zawodowych oraz uczniowie) uwazaja:

Jakie efekty realizacyi projektu
mogna ugnac Ja jego wartost

. . . . dodanq?
e pozytywne oddzialywanie projektu na $wiadomos$é

rodzicow,

e umozliwienie organizacji wizyt studyjnych szkolom, ktére wczesniej nie organizowaly
wyjazdow dla uczniow (w tym podniesienie swiadomosci dyrektoréw w zakresie korzysci
plynacych 2z organizacji wizyt a w efekcie kontynuacja niniejszego dzialania
w przyszlosci),

e wypracowanie w uczniach umieje¢tnosci pracy w grupie w wyniku doradztwa grupowego,

e zwigkszenie pewnosci siebie wsrod ucznidw szkot zawodowych, poznanie swoich slabych
1 mocnych stron - ,,poznanie siebie”,

e przybliZzenie realnego Srodowiska pracy uczniom szkél zawodowych.

Wszystkie wskazane przez respondentéw dodatkowe efekty oddzialywania projektu zostaly
réwniez uznane przez uczestnikow panelu ekspertow za wartos¢ dodang projektu.

3.2 Ocena trafnosci projektu
3.2.1 Zalozenia projektowe a potrzeby szkolnictwa zawodowego w regionie

3.2.1.1 Postrzeganie szkolnictwa zawodowego w regionie

Gléwnym problemem szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie Slaskim jest jego niska
jako$¢ polaczona ze zjawiskiem spychania ksztalcenia zawodowego na margines systemu
edukacyjnego, jak réwniez utrwalane przez lata krytyczne postrzeganie ksztalcenia zawodowego
przez spoleczenstwo.

Istotnym czynnikiem kreujacym wizerunek szkolnictwa jest zaplecze edukacyjne
placowek. Po roku ’89 stopniowo likwidacji ulegato szkolnictwo przyzakladowe. Z kolei trudna
sytuacja na rynku pracy powodowala zmniejszenie liczby firm, ktére oferowaly praktyczna nauke
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zawodu. Jak podkreslit dyrektor szkoly z subregionu péinocnego ,,wsgystko byloby w porzadkn gdyby
bylo bardziej doinwestowane. Szkolnictwo zawodowe jest po
prostu drogie”. Te sama kwestie poruszyl uczestnik FGI
subregionu potudniowego: ,,szkolnictwo zawodowe dale
tak kuleje bo jest najdrogszym sgkolnictwem. To jest najdrogsze
sgkolenie, wiec w tym jest caly problem. Jest potrzebna baza, sq potrgebni fachowey, sq potrzebne pracownie”.
Wiele warsztatow szkolnych, pozbawionych $rodkéw na inwestycje, nie nadazylo za postepem
technicznym, ktéry dokonywal si¢ w przedsigbiorstwach i aktualnie dysponuje przestarzalym
sprzetem — malo przydatnym do ksztalcenia ucznidw zgodnie z aktualnymi standardami pracy
w firmach. Z kolei uczestnik spotkania fokusowego z subregionu potudniowego wyrazil opinie,
iz istotnym ,,byla po prostu staba oferta, bylo za duzo licedw ogolnoksztateqeych, [s3kolnictwo Zawodowe —
red.] za bardzo bylo traktowane przez lata trosgke po macosgemn”. Koszt wyposazenia pracowni oraz
wymogi odnoénie standardéw wyposazenia, jakie nalezy zapewni¢ sa w szkolach zawodowych
znacznie wyzsze niz w szkolach ogdélnoksztalcacych. Szkoly sa malo wyspecjalizowane, a przez
to nie dysponujq wystarczajaca baza dydaktyczna, gdyz dziela §rodki miedzy rézne kierunki
ksztalcenia. Innym newralgicznym problemem jest réwniez niecheé czesci przedsigbiorstw do
prowadzenia praktycznej nauki zawodu. Prowadzenie praktyk/ stazy wiaze si¢ bowiem
z konieczno$cia oddelegowania pracownika do pelnienia roli opiekuna praktyk oraz
z ponoszeniem kosztéw na zakup materialéw zuzywanych przez uczniow.

Kluczowym aspektem jest jednak, pokutujace w $Swiadomosci spoleczenstwa
przeswiadczenie, ze szkolnictwo zawodowe jest ,gorsze” i mafto prestizowe. W opinii
dyrektora szkoly z subregionu poludniowego ,.g/dwnym problemem sgkolnictwa, nie tyle technikum co
s3kol zawodowyeh, jest spolecina blokada pried zawodiwkq (...) rodzice pojmuja to w ten sposib, ge tryeba
el mature. Wszyscy jak jedno idq zatem do licedw, a potem na studia (...) Ludziom si¢ wydaje, e po studiach
sq wysokie garobki, a to juz nie te casy”. Respondent badania FGI w subregionie zachodnim wyrazit
z kolei zdanie, ze ,,najistotniejszym w ksztatceniu zawodowym byla opinia krazaca, w dugym stopniu majaca
potwierdzenie w recxywistoscl, e uczen ktdry ksgtalc si¢ prede wsystkim w technikum jest niedostatecgnie
przygotowany do wykonywania Zawodu po ukoricgenin tego technikum”. Tego typu opinie dalo si¢ styszec
réwniez podczas panelu ekspertow. Jak trafnie stwierdzil jeden z uczestnikéw spotkania
fokusowego w subregionie Srodkowym powszechna opinig jest ,,ge do tef s3koly przychodza nexniowie
(...) ktorgy majq problemy g nankq”, dodajac: ,,nawet styszatem: Jak nie bedziesz sie ucgyt to bedziesz kopat
rowy i pdjdziesy do zawodowki (...) to jest takie fatum’”. Problem ten poruszyli podczas wywiadu IDI
takze przedstawiciele JST z subregionu zachodniego — ,,negatywny odcieri s3/kdt zawodowyeh bierze si¢ 3
historii. Kiedys bylo tak, e do sgkoly zawodowe) s3li nezniowie mnief 3dolni”, zwracajac przy tym uwage na
takt, 1z ,,7a tendencja si¢ odwraca wiasnie dlatego, %e szkotla zawodowa pozwala nezniowi ngyskac w kritszym
cgasie zawdd, co jest bardzo istotne w posgukiwanin pracy, wiadomo rynek si¢ mienia (...) juz jest takie
nasycenie tego rynku osobami 3 wyzs3ym wyksztatceniem, e te osoby majq trudnosci ge nalegieniem pracy (...)
a posiadanie jakichs umiejetnosci to jest wymierny efekt”. Rowniez uczestnicy FGI w subregionie
poludniowym dostrzegaja pierwsze oznaki zmiany postrzegania szkolnictwa zawodowego:
W Wwydaje mi sig, e jest corag lepiej. Nareszcie s3kolnictwo zawodowe wricito do lask i (...) prez nabory widad,
e corazg wigeej nexniow jest Fainteresowanych”. Istotnym jest w tym kontekscie m.in. ,,reformowanie systenmn
sgkolnictwa zawodowego, wprowadzenie apisiw dajacych wieksza moliwosé wspolpracy szkoly zawodowe-
pracodawey. Zamiarem reformy systemn 3 2012 bylo stworzenie wieksze elastycznosei w podejscin do realizagi
programow” — na co zwrbcil uwage, podczas badania IDI, dyrektor z subregionu zachodniego.

Reasumujac, istotnym jest inwestowanie w techniczne zaplecze edukacyjne
placéwek zawodowych, a co za tym idzie w ksztalcenie nowoczesnych kadr nauczycieli”
— otwartych i znajacych nowe technologie/ innowacje wdrazane w przedsi¢biorstwach. Sukces

Jakie cxynniki wplywajq na niekorgystne
postrzeganie szkoly zawodowe? W jaki
$posob mozna je swalczal?

73 Aspekt ten poruszono w podrozdz. 3.2.2.
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szkolnictwa zawodowego zalezy rowniez w duzej mierze od wspélpracy z pracodawcami,
gdyz to oni umozliwiaja realizacje praktycznej nauki zawodu, cz¢stokro¢ doposazaja pracownie
oraz wprowadzaja nowe technologie do szkol. Stad tez kluczowym jest stworzenie
instrumentéw wspierania, funduszy izachet dla pracodawcow oraz ich pracownikéw,
ktorzy jako praktycy mogliby wspomoc szkoty — przy opracowywaniu programow, szkoleniu
kadry nauczycielskiej czy tez prowadzeniu zaje¢ z uczniami. Dziatania te, w polaczeniu
z promowaniem ksztalcenia zawodowego, umozliwitlyby efektywniejsze ksztattowanie
nowego, bardziej pozytywnego wizerunku technikéw i zasadniczych szko6t zawodowych
W regionie.
3.2.1.2 Cele, dziatania i formy wsparcia
Skala projektu
Liderem Projektu ,,Mam zawéd — mam prace w regionie” jest Samorzad Wojewddztwa

Slaskiego, natomiast partnerami: Kuratorium Os$wiaty w Katowicach oraz 30 powiatéw i miast na
prawach powiatu, tj. w subregionie:

— poludniowym — miasto Bielsko-Biata oraz 3 powiaty: bielski, cieszynski i zywiecki;

— $rodkowym — 10 miast: Bytom, Dabrowa Gérnicza, Jaworzno, Mystowice, Piekary Slaskie,
Siemianowice Slaskie, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy, Zabrze oraz 6 powiatow: bedzinski,
bierunisko-ledzifiski, gliwicki, pszczynski, tarnogorski, zawiercianski;

— zachodnim — 3 miasta: Jastrzebie-Zdr6j, Rybnik, Zory oraz 3 powiaty: raciborski, rybnicki
1 wodzistawski;

— poélnocnym — miasto Czestochowa oraz 3 powiaty: czg¢stochowski, ktobucki 1 myszkowski.

Na terenie miast/ powiatow, ktére przystapily do projektu, w 2010 roku funkcjonowato
tacznie 158 technikéw dla mlodziezy (T) oraz 136 (w tym 33 specjalne) zasadniczych szkol
zawodowych (ZSZ) prowadzonych przez samorzad powiatowy/ samorzad miasta na prawach
powiatu (Tabela 18). Nalezy podkresli¢, iz na przestrzeni lat zachodzily zmiany zwiazane
z reorganizacja szkét zawodowych — w wyniku czego do 2012 roku na terenie miast/ powiatow
liczba technikoéw spadia do 143, z kolei ZSZ — do 132 placéwek. Najwigcej szkol zawodowych
funkcjonuje w subregionie srodkowym (149 w 2010 roku, 141 placowek w 2012 roku), z kolei
najmniej w subregionie pétnocnym (37 w 2010 roku vs. 33 placéwek w 2012 roku).

Jak wynika z Wniosku o dofinansowanie™ w projekcie biora udzial niemal wszystkie
prowadzone przez miasta/ powiaty (Partneréw) placoéwki, t. 145 technikéw (T), 116
zasadniczych szkol zawodowych (ZSZ), jak réwniez 8 placéwek o charakterze centréw
ksztatcenia praktycznego (Tabela 4.4 — zalqeznik 5). Analogicznie do liczby szkol, prowadzonych
na terenie poszczegolnych subregiondw, najwiecej placowek bioracych udzial w projekcie
funkcjonuje w subregionie Srodkowym (138 szkél ponadgimnazjalnych oraz 5 centrow
ksztalcenia praktycznego), z kolei najmniej — na terenie subregionu péinocnego (facznie 30 szkot
1 jedno CKP). W placowkach prowadzonych przez JST — Partneréw Projektu w 2010 roku
tacznie ksztalcilo si¢ ponad 70 tys. uczniow — przy czym w technikach: 51 682 oséb, natomiast w
szkotach zawodowych — 18 416 uczniéw (w tym 1 191 w szkotach specjalnych). We Wniosku o
dofinansowanie zalozono, iz w projekcie wezmie udzial ogétem 14 202 uczniéw, z czego 11 361
zakoniczy oba przewidziane etapy wsparcia. Najwyzsza liczba uczniéw ogélem oraz bioracych
udzial w projekcie charakteryzuje si¢ subregion §rodkowy, natomiast najnizsza — subregion
pélnocny. Szczegdtowe informacje przedstawia Tabela 5A (zatlacznik nr5).

Realizacja projektu wymagala zaangazowania personelu po stronie Lidera Projektu,
Kuratorium Os$wiaty w Katowicach oraz 30 Partneréw (tj. 30 biur projektu) oraz — co za tym

" Wniosek o dofinansowanie projetu o sumie kontrolnej CO24-0EF2-443D-E2BD wypetniony dnia 10.08.2012.
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idzie — koordynacji dzialani na wszystkich w/w poziomach75. Skale dzialan w trafny sposob
podsumowal przedstawiciel Kuratorium OS$wiaty w Katowicach stwierdzajac: ,,na pewno projekt
P13y ty ilosei powiatw wehodzacych w skiad, jak i realizagi tych gadari — trudny”.

o

Ocena celéw i dziatan zaplanowanych w projekcie
Zatozenia projektu ,Mam zawid — mam prace w regionie” opracowano w oparciu
poglebiona analize sytuacji szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie §laskim oraz

w drodze konsultacji prowadzonych w 36 miastach/ powiatach (bedacych organami
prowadzacymi dla szkoél zawodowych) oraz Kuratorium O$wiaty w Katowicach w 2010
roku’. Projekt bedacy odpowiedziq na zdiagnozowane problemy 1 trudno$ci szkolnictwa
zawodowego w regionie zakladal realizacje nastgpujacych celow:

zwickszenie atrakcyjnosci, jakosci
w wojewodztwie $laskim (cel 1);

oraz prestizu placéwek ksztalcenia zawodowego

wzrost §wiadomosci 1 umiejetnodci uczniéw w zakresie wlasnej $ciezki rozwoju zawodowego
(cel 2);

podniesienie kompetencji uczniow w wyniku udzialu w dodatkowych
pozalekeyjnych/pozaszkolnych (cel 3);

zajeciach

podniesienie kompetencji uczniéw w wyniku udzialu w stazach/praktykach (cel 4) oraz
w kursach/kursach certyfikowanych (cel 5);

podniesienie jakosci praktycznej nauki zawodu poprzez doposazenie pracowni i zakup
materialéw dydaktycznych (cel 6);

poprawa kontaktu uczen-szkola-pracodawca (cel 7);
poprawa wizerunku szkolnictwa zawodowego (cel 8).

podniesienic kompetengi wezniéw w wynikuo udziate w dodatkowydh

Czy Pana/i zdaniem cele zaplanowane w ramach realizacji projekiu
szkolnictwa zawodowego w regiome?

ly dopasowane do potrzeb

~]
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zwigkszenie atakeyjnosd, jakosd omz prestizn plachwek ksztaloenia
zawodowego w woj. Slaskim

wzrost $wiadomosdd i umiejetnodd weznidw w zakresic wlasne
$dezki rozwojn zawodowego
zajpaach pozalekoyjnych/ pozaszkolnych

podniesienic kompetenci neznide w swynikn ndzish w
stasach/ praktykach

podniesienic kompetencp uezniéw w wyniku udziste w
podniesienic jakosd prkiyczneg nanki zawodu poprzez doposazenie
pracowni i zakop matenialéw dydaktycznych

poprawa kontikin uezedi - szkola - pracodawca

poprawa wizemnkn szkolnictwa zawodowego

u dopasowane

= niedopasowane

~]

g
~ 4 w5 s +

—
—

!

s
W

0% 20% 0%

= todno powiedzied

6% 80% 100%

Rysunek 13. Dopasowanie celéw projektu do potrzeb szkolnictwa zawodowego w regionie —

) w opinii dyrektoréw szkot
Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI 2 dyrektorami (N=88)

7> Wiecej na ten temat w podrozdz. 3.4 Ocena efektywnosci projektu.
76 Whiosek o dofinansowanie projefetu o sumie kontrolnej C024-0EF2-443D-E2BD wypelniony dnia 10.08.2012.
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W opinii 90,06% ankietowanych dyrektorow szkoét bioracych udziat w projekcie cele
te, ogolnie rzecz biorac, zostaly dopasowane do potrzeb szkolnictwa zawodowego
w regionie (Rysunek 13). Podobne zdanie wyrazil przedstawiciel Kuratorium, stwierdzajac ze ,,cele
sq decydowanie trafione w duesiqtkee”.

Zbieino$¢ zalozen projektu z potrzebami szkot
zawodowych dostrzezono przede wszystkim
w odniesieniu do celu 1, celu 2 oraz celu nr 8 — zdaniem
94,32% ankietowanych dyrektorow byly one dostosowane do
realiow szkolnictwa w wojewddztwie. Najnizsza liczbe
wskazan na odpowiedz ,,dopasowano” odnotowano w przypadku celu dotyczacego poprawy
kontaktu uczef-szkota-pracodawca (78,41% wskazan), przy czym ponad 1/5 dyrektoréw nie
wypowiedziala si¢ jednoznacznie na ten temat.

Projekt, w swych zalozeniach, opiera si¢ na dwuetapowym wsparciu
dedykowanym uczniom szkél! zawodowych Partneréow, wsparciu rzeczowym szkél, jak
réowniez — dodatkowo — na kampanii informacyjno-promocyjnej propagujacej szkolnictwo
zawodowe.

Merytoryczne (,,mi¢kkie”) wsparcie obejmuje — w 1 etapie: grupowe doradztwo
zawodowe (24 godziny lekcyjne), natomiast II etap sklada si¢ z indywidualnego doradztwa
zawodowego (9 godzin lekcyjnych)”, wizyty studyjnej oraz pakietu wsparcia (w ramach ktérego
uczestnik bierze udzial w minimum 1 z dostgpnych form, . kursie/kursie certyfikowanym,
stazu/praktyce, zajeciach wyrdwnawczych i zajeciach dodatkowych), jak réwniez kurséw on-line
dostepnych na platformie e-learningowej. Przyjecie dwuetapowej rekrutacji uczestnikéw stuzy
zapobieganiu rezygnacji uczestnikow z udzialu w kolejnych formach wsparcia. Wsparcie
rzeczowe szkol obejmowalo wyposazenie pracowni w materialy dydaktyczne, a w przypadku
technikéw réwniez doposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu. Z kolei dzialania
promocyjne majg na celu rozpowszechnienie informacji o projekcie oraz poprawe wizerunku
szkolnictwa zawodowego — m.in. poprzez organizacje targéw pracy 1 edukaciji.

W opinii 82,81% ankietowanych dyrektorow szkél zaplanowane w projekcie
dziatania, ogdlnie rzecz biorac, zostaty dopasowane do
potrzeb  szkolnictwa zawodowego w  regionie. Czy dziatania zaplanowane
Przeciwnego zdania bylo nieco ponad 5% badanych.  w ramach realizagi projekin 3ostaly
Najwyzszy odsetek pozytywnych wskazan odnotowano w  dopasowane do potrzeb s3kolnictwa
przypadku kampanii informacyjno-promocyjnej — w opinii gawodowego w regionie?
95,45% ankietowanych dyrektoréw dzialanie to jest
dopasowane do potrzeb szkolnictwa zawodowego (zaden z respondentéw nie wyrazil
przeciwnego zdania). W przypadku merytorycznych form wsparcia, jako najlepiej dostosowane,
uznano indywidualne i grupowe doradztwo oraz kursy/kursy certyfikowane (90,91% wskazan).
Z kolei najmniej ,,dopasowanym” dzialaniem okazaly si¢ kursy on-line dostepne na platformie
e-learningowej — 61,36% badanych uznalo je za dostosowane do potrzeb szkolnictwa dziatanie,
z kolei az 25,00% dyrektoréw nie potrafito jednoznacznie oceni¢ traftnosci tej formy.

C3y cele zaplanowane w ramach
realizaci projektn ostatly
dopasowane do potrzeb szkolnictwa
zawodowego w regionie?

i Regulamin Rekrutagi i negestnictwa w- projekcie ,Mam Zawdd — mam prace w regionie”. Zal. nr 2 do Uchwaly nr
1456/166/1V/2013.
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Czy Pana/fi zdaniem dziatania zaplanowane w ramach realizacji projektu zostaty
dopasowane do potrzeb szkolnictwa zawodowego w regionie?

=
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Rysunek 14. Dopasowanie dziatan projektowych do potrzeb szkolnictwa zawodowego w regionie
) — w opinii dyrektorow szkot
Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI 2 dyrektorami (IN=88)

Reasumujac, cele i dziatania zaplanowane w projekcie zostaly dostosowane do kluczowych
potrzeb szkolnictwa zawodowego w regionie, co podkredlili rowniez uczestnicy panelu
ekspertow.

Ocena form wsparcia — ,twardych” i ,,migkkich”

Czy oferowane w ramach projeketu
Realizacja projektu w poszczegdlnych — szkotach/  formy wsparcia byly uzalesnione od

placéwkach trwala 2 lata szkolne — 1 wzaleznosci od subregionu?

przyjetych zalozen — obejmowala rok szkolny 2011/12

12012/13 (u 11 Partneréw) badz 2012/13 12013/14 (u pozostatych 19 Partneréw). Natomiast

w poszczegolnych subregionach rézna byla skala prowadzonych dziatan, np. liczba szkot

objetych projektem, liczba doposazanych pracowni praktycznej nauki zawodu czy liczba

uczestnikow projektu. Nalezy przy tym podkreslic, ze réznice te nie wynikaly z zalozen

projektowych ale z zastanej, w poszczegolnych miastach/powiatach, ,,sytuacji” edukacyjne;.

Twarde (rzeczowe) formy wsparcia

W przypadku ,twardego” wsparcia przewidziano
doposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu oraz
materialy dydaktyczne. Doposazenie pracowni praktyczne;
nauki zawodu dotyczylo tych szkol, ktére prowadza
ksztalceni§ na kierunka,ch zbieznych z obszgrami sp.'ecjalizacjf dostosowane do ich aktualnych
technologicznych okreslonych w Regionalne Strategii Innowagi potrzeb?
Wojewidztwa — Slaskiego. Na poczatku projektu  wszyscy '

Partnerzy  przygotowywali Program Rozwoju  Szkolnictwa Zawodowego w  danym
miescie/powiecie. W dokumentach tych, po konsultacjach z dyrektorami szkél, okreslono m.in.

Czy i w jakim stgpnin wsparcie
szkdt/ placowek w postaci
doposazenia pracowni orag Fakupu
materiatow dydaktycznych byto
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zapotrzebowanie na niezbedny sprzet i materialy dydaktyczne. Jak zauwazyl dyrektor szkoly
z subregionu $rodkowego ,,staralismy si¢ rogsadnie robic to Zapotrzebowanie, seby to wspomagato w procesie
dydaktycznym”. Dyrektor z subregionu poludniowego natomiast doprecyzowal: |, fworgylismy liste
niexbednego wyposazenia pod kqtemr nowe podstawy nawcgania. Zmienit si¢ program naucgania, sq nowe
przedmioty wige potrzebowalismy teg nowe materialy. Ta lista byla tez tak tworgona by midc wykorzystywacé to
doposazenie przez caty okres ksgtateenia”. W trakcie trwania projektu, w zaleznosci od zmieniajacych
si¢ potrzeb, zapisy PRSZ dotyczace wsparcia rzeczowego dla szkoé! byly na biezaco aktualizowane
przez Partneréw. Wynikalo to np. z koniecznosci aktualizacji technicznych parametréow sprzetu —
na co zwrocil uwage, podczas wywiadu IDI, przedstawiciel JST z subregionu zachodniego
wRakupow [doposagenia — red.] dokonywalismy dopiero teraz a program byt pisany w 2010-11 roku, takse ma
on 3 lata. Nieco Zesmy go zmodyfikowali (...) przez te kilka lat technologia poszta do priodu’.

Jak trafnie zauwazy! jeden z respondentéw IDI wsparcie materialne ,jak najbardziej byfo
dostosowane do potrzeb, gdyz wynikato 3 okreslenia konkretnych potrzeb placowki w specyfikacji do wnioskn”.
Takie same glosy pojawily si¢ podczas wywiadow zaréwno z nauczycielami, dyrektorami szkot,
jak 1 przedstawicielami JST.

Roéwniez w ramach badania CATI dyrektorzy szkot wyrazili opinig, iz wsparcie rzeczowe
bylo dostosowane do ich aktualnych potrzeb (Rysunek 15). Ponad 35% badanych byto zdania, iz
zakup materiatéw dydaktycznych byl zdecydowanie dostosowany, a kolejne 40,91%
respondentéw ocenito wsparcie, w pigeciostopniowe]j skali ocen, na ,,4”. Z kolei doposazenie
pracowni za zdecydowanie dostosowane uznato 42,05% dyrektoréw, a kolejne 25% badanych
przyznalto note ,,4”.

Wjakim stopniu wsparcie placéwki bylo dostosowane do Paristwa

aktualnych potrzeb:
2.3
5,7
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80%
609%
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20%
0%
wweparcie w postaci zakupu weparcic w postaci
materiatow dydaktycznych doposazenia pracowni

praktycznej nauki zawodu
W5 - zdecydowanie byto dostosowane
W4 - raczej byto dostosowane
B3 - bylo dostosowane na poziomie érednim
B2 - raczej nie byto dostosowane
B 1 - w ogdle nie byto dostosowane
W trudno powiedzied

Rysunek 15. Stopien dostosowania wsparcia placéwek do ich aktualnych potrzeb — w opinii
dyrektorow szkot
Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI g dyrektorami (N=88)

Niemniej jednak pojawily si¢ trudnosci w okresleniu zakresu wsparcia wynikajace z tego, ze
warto§¢ potrzebnych materialéw/ sprzetu przewyzszala, dostepna na ten cel w projekcie, kwote.
Kwota wsparcia przypadajaca na doposazenie jednej pracowni praktycznej nauki zawodu
wynosita ok. 59 tys. zl, natomiast na materialy dydaktyczne — 10 tys. zl. Przy czym, cena
jednostkowa przeznaczona na zakup materialéw nie mogla by¢ réwna/wyzsza niz 350 z — gdyz
nie sa one objete regula cross-financingu. Wspomnial o tym m.in. uczestnik FGI subregionu
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potudniowego: ,,by? problem, %e byly kwoty do 350 2t za jedno urzadzanie 3y jedna pomoc, gdzie same
mierniki kosgtujq 2,5 do 3tys 3t za sztuke”. Kwestie te poruszyt takze uczestnik fokusa w subregionie
potnocnym: ,,bylo obwarowanie, $e cena jednostkowa spretu nie mogla prekrocgyé 350 2 wiee dla mnie byto
to troche 3a mato”.

Migkkie (merytoryczne) formy wsparcia

Wachlarz dostepnych dziatan merytorycznych byt jednakowy dla uczniéow
wszystkich szkoét zawodowych Partneréw. W kazdym subregionie uczniowie rozpoczynali
udzial w projekcie od grupowego doradztwa zawodowego — stuzacego zdobywaniu/ poszerzaniu
wiedzy w zakresie poruszania si¢ po rynku pracy oraz przedsi¢biorczosdci. Nastgpnie minimum
80% uczestnikow etapu I przechodzito do II etapu (. doradztwa indywidualnego), w ramach
ktérego kolejne formy wsparcia byly determinowane, zdefiniowanymi podczas doradztwa,
potrzebami uczestnikdw poprzez opracowanie Indywidualnego Planu Rozwoju Zawodowego.
Projekt zakladal, iz w szkolach kazdego Partnera™:

— 100% uczestnikéw 11 etapu odbedzie wizyte studyjna (zorganizowany wyjazd uczestnikéw do
przedsi¢biorstwa, majacy na celu zaznajomienie si¢ ze specyfika pracy w zawodzie, w ktérym
si¢ ksztalca) oraz uzyska dostep do platformy e-learningowej (forma zdalnego nauczania,
obejmujaca 3 bloki szkoleniowe: kursy przygotowujace do matury, II blok dedykowany
uczestnikom wykazujacym dysproporcje edukacyjne, III blok rozwijajace kompetencije
kluczowe);

— 70% wuczestnikéw II etapu wezmie udzial w kursach/ kursach certyfikowanych
(umozliwiajacych uzyskanie kwalifikacji, w przypadku drugiego rodzaju kurséow —
potwierdzonych stosownym certyfikatem/ dokumentem réwnowaznym);

—  50% uczestnikéw II etapu odbedzie praktyke/ staz (w wytypowanych przez szkote/ Partnera
podmiotach, sluzace doskonaleniu umiejetnosci praktycznych);

— 15% uczestnikow II etapu wezmie udzial w zajeciach wyréwnawczych (dedykowanych
uczestnikom majacym trudnosci w nauce w zakresie podstawy programowej danego etapu
edukacyjnego ksztatcenia) lub zajeciach dodatkowych (ktorych zakres wykracza poza ustalony
program nauczania).

Liczba 0s6b uczestniczacych w projekcie/ jego formach byla determinowana liczba
uczniéw uczacych si¢ w poszczegolnych szkolach powiatéw, ale przy zachowaniu w/w
wskaznikéw procentowych. Szczegélowe informacje na temat zalozen projektowych
w poszczegolnych miastach/powiatach prezentuje Tabela 3A (zalqcinik 5).

Jak wynika z Wniosku o dofinansowanie” projekt zawieral pewne ogélne zalozenia co do
tematyki prowadzonych dzialad z pakietu. Zakladano realizacje kurséw/ kurséw certyfikowanych
m.in. SEP, CISCO, AUTOCAD, spawacza, prawa jazdy kat. B, C, T, operatora kopatki/ wézkéw
jezdniowych, carvingu, barmanski, kelnerski, tokarza, grafika komputerowego, obslugi
programoéw ksiggowych, rachunkowosci, kombajnisty, kas fiskalnych. Zajecia dodatkowe miaty
by¢ prowadzone przykladowo z j. angielskiego, technologii informacyjno-komunikacyjnej ICT,
projektowania stron www, systeméw 1 sieci komputerowych, technologii mobilnych. Z kolei
zajecia wyrdwnawcze — np. z matematyki, fizyki, informatyki, chemii, rysunku technicznego
i j. polskiego. Natomiast ostatnia z form wsparcia z pakietu, tj. staze/ praktyki, mialy by¢
prowadzone przykladowo w branzy informatycznej, gastronomicznej, mechanicznej,
elektronicznej, ogrodniczej. Jak podkreslali, podczas wywiadow IDI, przedstawiciele Lidera

8 Whiosek o dofinansowanie projekein o sumie Rontrolnegg CO24-0EF2-443D-E2BD wypelniony dnia 10.08.2012, Regulamin
rekrutacii i nezestnictwa w projefcie z 2013 roku. Uprzednio dostep do platformy byl ograniczony — uczestnicy musieli
spetni¢ konkretne kryteria zapisane w Regulaminie rekrutagji.

7 Whiosek o dofinansowanie projektu o sumie kontrolnegg C024-0E12-443D-E2BD wypetniony dnia 10.08.2012.
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Projektu zakres merytoryczny form wsparcia ,,z pakietu” byl dostosowany do profilu ksztalcenia
szkot (,zalezny od szkoly, ktdra zostata objeta wsparciem”), a co za tym idzie — byl zgodny
z kierunkiem ksztalcenia ucznidw: ,ucgestnicy s3li Sciekaq, dotyezacq wybranego przex nich awodu (...)
nie  bylo  mogliwosei  przekwalifikowania  si¢”, ,uczestnikom oferowano  formy wsparcia godnie e
gdiagnozowanymi podezas doradztwa potrzebami w akresie, w jakim si¢ edukmja. Temat jednak traktowano
dos¢ szeroko, co ognacga, i3 niealegnie od kierunkn kstatcenia nczniowie mieli moliwosé wzial ndzial np.
w kursie jegykowym, prawa jazdy bad% kasy fiskalne. Ucgniowie natomiast nie mieli mogliwosc odbywania
kursow, na podstawie ktorych dochodzitoby do ,przebrangowienia”. Wskazana tematyka zajeé¢ nie miata
charakteru katalogu zamknigtego, w zaleznosci od specyfiki, szkoly mogta ulec rozszerzeniu.

Warunki rekrutacji uczestnikow do projektu okreslal Regulaminu rekrutaci i uczestnictwa
w projekcie ,Mam zawod — mam prace w regionie”. Z.godnie z tym dokumentem, uczestnikiem mogta
zostac¢ osoba, ktoéra w chwili podpisywania deklaracji spelnita tacznie nastepujace kryteria, tj.:

—  ksztalci si¢ w szkole (ZSZ lub technikum) bioracej udzial w projekcie;

— nie byla uczestnikiem projektu w poprzednim roku szkolnym;

— nie jest uczestnikiem innego projektu realizowanego w ramach Dziatania 9.2 PO KL 2007-
2013.

Ponadto, kazdy z ucznidw ubiegajacy si¢ o zakwalifikowanie do projektu sktadal
wypelniong ankiet¢ rekrutacyjna. W oparciu o wynik ankiety rekrutacyjnej kandydatow
szeregowano na liScie rankingowej w kolejnosci od najbardziej do najmniej predysponowanych
do udzialu w projekcie. W przypadku, gdy liczba chetnych przekroczylaby liczbe miejsc, lista
rankingowa miata by¢ dzielona na list¢ podstawowa i rezerwowa, przy czym liczba kandydatéw
na liscie podstawowej bez zgody Lidera Projektu nie mogta przekroczy¢ zaplanowanej dla danego
Partnera liczby uczestnikéw projektu okreslonej we Wniosku o dofinansowanie.

W trakcie realizacji projektu, tj. w 2012 roku, dokonano modyfikacji zapisanych
W Regulaminie kryteriow rekrutacji uczniéw. Przed wszystkim zmodyfikowano kryteria
dopuszczajace uczniéw do konkretnych form wsparcia — zrezygnowano z dosc
dyskusyjnego kryterium ,,kolejnosé 3gloszeni” na rzecz kryterium |, frekwencia na ajeciach 3 grupowego
doradztwa zawodowego”. Ponadto, dodano tzw. ,kryterium dodatkowe wprowadzone przez Partnera”. Co
wigcej, poczatkowo do projektu mogli przystapi¢ wylacznie uczniowie pierwszej lub drugiej klasy
dwuletniej szkoly zawodowej lub drugiej lub trzeciej klasy trzyletniej szkoly zawodowej lub
drugiej, trzeciej lub czwartej klasy technikum. Niemniej jednak podjeto decyzje o rozszerzeniu
grupy docelowej projektu o uczniow klas pierwszych technikéw 1 trzyletnich szkot
zawodowych szkél. Wprowadzenie zmian do regulaminu wynikalo przede wszystkim
z konieczno$ci dostosowania jego zapisow do zmienionego Whniosku o dofinansowanie
projektu®.

3.2.2 Efekty realizacji projektu w placowkach edukacyjnych na terenie

miast/powiatéw w nim uczestniczacych Coy ndzial w projekcie spelnit

Spetnienie oczekiwan szkol/placowek w zakresie oczekiwania dyrektordw s3kit/
wsparcia rzeczowego placiwek orag nancgycieli praktyczne
nanki awodn w Fakresie otrymanego
wsparcia rzeczowesn?

Jak opisywano w podrozdz. Cele, dziatania i formy
wsparcia niniejszego Raportu, wsparcie rzeczowe udzielano
placéwkom na podstawie, zgloszonych przez nie, potrzeb dotyczacych doposazenia (pracownie
RIS) oraz materialéw dydaktycznych. W zwigzku 2z tym zrozumialym jest, ze az
%a ankietowanych dyrektoréw szkét stwierdzito iz udzial w projekcie spetnit ich

80 Zaakceptowanego przez Instytucje Posredniczaca PO KL w dniu 21 wrze$nia 2012 r. o sumie kontrolnej: C024-
0EF2-443D-E2BD.
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oczekiwania w tym zakresie (Rysunek 16). Przeciwnego zdania bylo natomiast nieco ponad 17%
respondentéw (przy czym az 13,64% wskazan ,nie”). Negatywne oceny wynikaly przede
wszystkim z faktu, iz szkoly do tej pory nie otrzymaly, przewidywanego w projekcie, wsparcia
rzeczowego (7 z 12 badanych). Pozostali respondenci uznali natomiast, iz wsparcie to bylo zbyt
male, przy czym 1 dyrektor (szkola z subregionu srodkowego) doprecyzowal, iz w jego opinii ,,po
Rbilansowaniu kwoty, jaka ostata prieznaczona na wsparcie dla s3koly byt dugq jej c3esé prexnaczono na
doradztwo zawodowe, a na wsparcie r3eczowe za mato”. Tego typu opinie moga wynika¢ z niskiej
$wiadomosci na temat zatozen Programu Operacyjnego Kapital Ludzki — tzn., Zze realizowane
w jego ramach projekty kiada nacisk na tzw. wsparcie migkkie (doradztwo, kursy, staze etc.),
natomiast wsparcie tzw. twarde (doposazenie) stanowi element towarzyszacy. Ponadto kwota
wydatkow przewidzianych na doposazenie pracowni ograniczona jest limitem cross-financingu,
ktéry wynosi ok. 10% wartosci projektu.

Czy udzialw projekcie spelnil Pana/i oczekiwaniaw
zakresie otrzymanego wsparcia rzeczowego?

trudno
powisdzied;
raczejnie; 3,4% 1,1%

ani tak, ani nie;

6,9%

Rysunek 16. Spetnienie oczekiwan szkdl/placéwek w zakresie wspatcia rzeczowego — w opinii
dyrektorow szkot
Zrddfo: Opracowanie wlasne na podstawie badania CATI z dyrektorami (N=88)

Pozytywne opinie na temat wsparcia rzeczowego wynikaja natomiast z ogolnej sytuacji
szkolnictwa — co trafnie okreslit podczas wywiadu IDI dyrektor z subregionu pétnocnego: ,,kasde
doposazgenie jest mile widziane bo szkoly sq po prostu bardzo potrzebujace. Wszedzie wehodza programy
spegialistyczne wige doposagenie to tak jak mowie — ile by bylo, to wsgystko jest do pryjecia (...) to wsparcie jest
bardzo pogadane”. Opinia ta znalazla potwierdzenie podczas spotkania fokusowego w subregionie
srodkowym gdzie padlo stwierdzenie, ze ,,kagde wsparcie jest na wage 3lota (...) takie projekty to jest
wlasciwie jedyna szansa dla szkoly Zeby si¢ doposagyé (...) sgkola jest gorge) wyposazgona nig pracodawea.
Natomiast tutaj jest mozlimosé w ten nowoczesny spret si¢ doposazyc”.

Z kolei jeden z nauczycieli praktycznej nauki zawodu uczestniczacy w FGI (subregion
zachodni) podkreslil, Zze termin doposazenia jego szkoly zbiegl si¢ z wprowadzeniem nowej
formuly egzaminu zawodowego™: ,bex tego wsparcia nie mielibysmy praktycznie jak preprowadzic
pilerwsze] kwalifikadi (...) gros tego wyposagenia umozlivia pryeprowadzenie egzaminu tego nowego”. Podobna
opinia pojawila si¢ podczas FGI w subregionie potudniowym ,,pogytywnie szkota skorgystata mogac
doposagyé pracownie (...) ocgywiscie nie w 100% zrealizowac, co potrzebne bo to zaledwie bylo ok. 20% ale
dzieki temu moglismy sobie to doposagyé, co w perspektywie nowych egzaminow zawodowyeh (...) pryydato sig”.

Ponadto, podczas obu spotkan poruszono aspekt dotyczacy sposobu doposazenia
poszczegolnych placéwek. W subregionie zachodnim wyrazono opinig, ze , prgeznaczenie 60-100
1ys. na wyposagenie pracowni wyspegalizowanych (...) to jest nadal kropla w morzu potrzeb (...)

81O reformie szkolnictwa wspomniano w podrozdz. poswigconym zdawalnosci egzamindw.
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zapotrzebowanie takief pracowni jest r3edu 200-300 tys. 21, exyli mozge za bardzo byly te fundusze rozdrobnione,
cheiano objaé 3a duzq licgbe s3kit, zamiast prygotowal kilka placowek w danym regionie, w danym miescie
Jednq placowke, ktora spetniataby standardy jakies sensowne (...) Musimy sig skupic na tym, seby wybrac kilka
Pplacowek i doposazyé je w sposib tak naprawde prygotownjacy do nanki zawodu, a nie kapanien wszystkin po
kolei tam po pare groszy”. Z kolei w subregionie poludniowym stwierdzono, co nastepuje: ,,nzech to
bedzie robione tak rozgsqdnie. Rogumiem, e jest wybrany zawdd i jest wsgystko do tego gawodu beg ogranicgeri
(-..) exyli jedna szkota i wybrane zawody, druga szkola tez, tylko seby sie nie dublowaty. Witedy jest sens. Bo
tak jak to si¢ rozdrobni, to 3 tego nie ma nic”.

Kwestia ta jest warta rozwazenia — zwlaszcza w kontekscie problemu, na jaki
wskazywali rozméwcy badan jakosciowych — a mianowicie: niskie zainteresowanie
uczniéw mniej ,,popularnymi” zawodami (mimo podazy miejsc pracy) — w szczegolnosci
w przypadku zasadniczych szkét zawodowych. Dyrektor z subregionu poéinocnego
stwierdzil: ,,Czego nie ma? Piekaryy — 7 chetnych, wiec juz nie ma oddziatn, wedliniargy (...) jest
gapotrzebowanie, ale mowie, w takich tpowych awodach, gdzie sq okreslone umigjetnosci, cxyli hydranlik,
pilekarg — teg jug niedlugo bedzie brakowac piekargy. Jest nadmiar wedfng mnie cukiernikow i tych kuchargy”.
Z kolei w szkole z subregionu poludniowego ,na kierunku elektronika mamy na razie tylko
4 kandydatéw”. Skutkuje to zamykaniem/ rezygnacja z prowadzenia klas o danej
specjalnosci, co w dalszej perspektywie niejako zamyka mozliwos¢ reaktywowania
kierunku ksztatcenia z uwagi na brak nowoczesnego sprzetu (gdyz automatycznie nie
modernizowano pracowni dydaktycznych). Dyrektor z subregionu zachodniego poruszyl
natomiast nastgpujace zagadnienie: ,,Mimo takiej oferty, e jest praca my c3esto nie widimy tego w naborze,
e)li kierunki, po ktdrych jest praca nie mogeny robic naboru, bo zainteresowanie jest mate”. Kwestie te
poruszono rowniez podczas panelu ekspertow ,,bardzo czesto pracodawey cheq tych nezniow, a negniowie
nie wybierajq akurat tych konkretnych zawodow (...) te zawody r3emiesinicze, mato atrakeyne albo niebyt
powszechne majq ogromny niedobor (...) firmy w rejonie od reki priymujq operatorow obrabiarek... a s3koly
probujq zrobic nabor od 3 lat”. W tym konteks$cie dobrym rozwigzaniem byloby przede
wszystkim promowanie ws$réd potencjalnych uczniow kierunkéw, na ktére istnieje
zapotrzebowanie na rynku pracy — w tym w szczegolnosci zawodow niszowych.
Dziatania te powinny przyjac¢ charakter informacyjny — zwlaszcza na temat szerokich
perspektyw zatrudnienia po ukonczeniu szkoly uczacej na tych kierunkach — jest to
bowiem istotny dla mlodziezy czynnik przy wyborze $ciezki ksztatcenia. Wazny jest przy
tym odpowiedni dobdr instrumentéw i kanatéw promocji, tj. maksymalizujacy
skutecznos¢ i efektywno$¢ dotarcia do grup docelowych przekazu. Kampania
informacyjna powinna by¢ realizowana w polaczeniu 2z dzialaniami na rzecz
ksztaltowania pozytywnego wizerunku szkolnictwa zawodowego, jak rowniez
kontynuacja doposazania szkét w niezbedny sprzet i materialy dydaktyczne.

Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb regionalnego rynku pracy

Jednym 2z probleméw szkolnictwa zawodowego, zdiagnozowanych na etapie
sktadania wniosku o dofinansowanie, byfo niedostosowanie oferty edukacyjnej placowek
wojewodztwa $lgskiego do potrzeb regionalnego rynku pracy. Jako przyczyne takiego stanu
rzeczy wskazywano brak inicjatywy i zaangazowania ze strony pracodawcéw w ksztaltowanie
i modernizacj¢ programéw nauczania. Z kolei problemem po stronie szk6t/placowek byl brak
reformy szkolnictwa zawodowego, brak zaplecza technicznego oraz ograniczone fundusze na
jego modernizacje. Kolejny aspekt to niewystarczajace przygotowanie absolwentow do podjecia
pracy w zawodzie (m.in. jako wynik ograniczonych mozliwosci zdobycia uprawnieft zawodowych
i certyfikatéw), jak rowniez niska jako$¢ realizowanych praktyk zawodowych®.

82 Szerzej na ten temat w: Kompetencje zawodowe na Slaskim rynku pracy.
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Zalozenia projektu wychodzily naprzeciw w/w kwestiom. Jak podkreslit, podczas
wywiadu IDI, przedstawiciel Lidera Projektu ,dziek:
projektowi, oferta edukacyina ostata bardzie dostosowana
do potrzeb regionalnego rynku pracy. Zastosowano moiliwe
Jormy wsparcia, ktore mialy na celu prede wszystkin
gdobycie  umiejetnosci - praktycznych - przex  ueestnikow
projektu, jak rowniez nawiqanie ltej pierwsel relagi
g potengalnym  pracodaweq — np. wizyty studyne”. Z kolei w ramach drugiego wywiadu IDI
z przedstawicielem Lidera Projektu podkreslono, iz ,praktyki riwnies odpowiadaly potrzebom
regionalnego rynkn pracy. Pozwalajq one nczniowi na pognanie naturalnego Srodowiska pracy, np. dostosowac sig
do godzin pracy, zapognac si¢ 3 podstawowymi obowiqkami do wykonania”, natomiast ,,podobng funkee, chol
w mmniejszym stopniu, pelniq wigyty studyjne. Dzieki nim ucgeri ma 0bacyé Srodowisko pracy i nawiqzaé
pierwsgy kontakt”. Jak wynika ze Sprawozdania 3 realizagi projektn — do konica 2013 roku — liczba
szkol 1 placowek ksztalcenia zawodowego, ktore:

— wdrozyly programy rozwojowe osiagneta warto$¢ 264 (102,33% wartosci docelowej
wskaznika);

Czy dieki realizacyi projektn 3godnie
g programanmi rowoju s3kolnictwa
zawodowego w miastach/ powiatach oferta
ednkacyina ostata bardzie) dostosowana
do potrzeb regionalnego rynku pracy?

— wspolpracowaly z przedsigbiorstwami w zakresie wdrazania programéw rozwojowych
wyniosta 262 (tj. 101,55% docelowej wartosci wskaznika);

— otwarly/ zmodyfikowaly kierunki ksztalcenia zgodnie z potrzebami rynku pracy wyniosta 13
(. 50% wartosci docelowej wskaznika).”

W jakim stopniu realizacja projektu przyczynila si¢ do
dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb regionalnego rynku
pracy?

1 - w ogdle sie ni
przyczynito; 2,3% trudno

powriedzied; 3,4%

2 - raczej sig nie
przyczynito; 3,45

Rysunek 17. Wptyw projektu na dostosowanie oferty edukacyjnej do rynku pracy — w opinii
dyrektorow szkot
Zrddfo: Opracowanie wlasne na podstawie badania CATI z dyrektorami (N=88)

Pozytywny wplyw projektu potwierdzili réwniez, podczas wywiadow IDI, bioracy udzial
w projekcie pracodawcy. Opini¢ te¢ podzielito réwniez, w ramach badania CATI, az 76,14%
dyrektoréow szkol uczestniczacych w projekcie (noty ,,4” 1,,5” facznie). Przeciwnego zdania bylo
2 dyrektorow szkot (,,17), a 3 kolejnych ocenito stopien wplywu realizacji projektu na
dostosowanie oferty edukacyjnej do rynku pracy, w pigciostopniowej skali ocen, na ,,2”.

Reasumujac, realizacja projektu przyczynia si¢ do dopasowania oferty edukacyjnej do
potrzeb regionalnego rynku pracy.

83 W kolejnych miesiacach (do 31.03.2014) wartosci wskaznikéw nie ulegly zmianie.
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Koniecznos$¢ wprowadzenia form wsparcia dedykowanych nauczycielom praktycznej
nauki zawodu

Projekt  Mam zawid — mam prace w regionie” w swych zatozeniach nie przewidywat
wsparcia dedykowanego nauczycielom praktycznej nauki zawodu. Aspekt ten poruszono
jednak podczas wywiadéw IDI z dyrektorami szkél oraz samymi zainteresowanymi
w ramach FGI i IDI. Zdania w tej kwestii byly podzielone.

Zwolennicy podkresdlali konieczno$¢ nieustannego
aktualizowania swojej wiedzy i dostrzegali stusznosé,  Cxy naley wprowadzic formy wsparcia
stwatzania dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu,  skierowane do nancyycieli praktyczneg
nowych mozliwos¢ doksztalcania si¢. Jak podkreslit nanki zawodn? Jesli tak, to jakie?
dyrektor szkoly 2z subregionu zachodniego ,w brangy
techniczne kilka lat to przepasi. Nie ma fizyezne] mozliwosci sebysny my nanczyciele mogli stwierdzié, %e nie
musimy sig doksztatcal, nie musimy gtebial wiedzy, seby mdc tym mitodym ludziom priekazywal tresc, ktore
dzisiaj sq wymagane”. Z. kolei uczestnik FGI subregionu potudniowego jednoznacznie stwierdzil, ze
w tego typu projektach jak ,,Mam zawod — mam prace w regionie” ,,powinny byc formy dla naucgycieli”.

Przeciwnicy tego pomysiu argumentowali to faktem ogdlnej koniecznosci podnoszenia
kwalifikacji przez nauczycieli, jak 1 dostgpnoscia wielu form wsparcia w ramach réznych
projektéw — w tym unijnych. Kwesti¢ t¢ poruszyl, podczas wywiadu IDI, dyrektor z subregionu
zachodniego: ,,sq u nas naucgyciele, k1r3y odbywajq staze 1. stage Jawodowe, c)li Zwiqgane 3 awansem
zawodowym. One sq rozeiqgniete na prestrzent 3 lat, jezeli chodzi o stag 3 kontraktowanego na mianowanego
itd. Nawet pomijam fwestie woli tej osoby, ktdra bierge ndzial w takim awansie zawodowym. Po prostu
gapisami rozporzadzenia jest zobligowana do tego, eby podnosic swoje szeroko rozumiane kwalifikage. 1 to
wtedy nie wynika 3 tego, e chee mu si¢ albo nie, po prostu on musi to cgynic”. Uczestnicy FGI subregionu
zachodniego réwniez stwierdzili, ze ,,do tego nie jest potrzebne wsparcie ani Zadne projekty. Kazdy chetny
naucyciel jest w stanie to sobie sam zatatwic”. Z kolei dyrektor z subregionu pélnocnego wyrazil
nastepujaca opinie: ,uwazam, e dla nancgycieli to jest bardzo duzo takich ewnetrnych [form wsparcia —
red.]. U nas nauncgyciele biorq udzial w wieln takich programach, w roznych (...) To byto teg w ramach unijnych
pieniedgy (...) jak ktos chee, to si¢ po prostu doszkoli wiee Fadnych dodatkowych nie potrzeba”. Natomiast
jeden z respondentéw FGI subregionu Srodkowego podkreslit: im0, e w tym projekcie [, Manm
gawdd — mam prace w regionie” — red.| tego nie bylo to byly powszechnie dostgpne te wlasnie projekty inne i tam
bylo mndstwo tych ofert kszgtateenia dla nanczycieli”. Inny z uczestnikow tego spotkania stwierdzit
z kolei: ,,nasi naucgyciele sq dokstatcani w ramach innych projektow, tes sq takie praktyki u pracodawedw, to
teg jest cenne (...) akurat w naszel sgkole jest to realizowane w ramach projektu. .. mamy miode kadry 3 firma
Intercars i nasi nanczyciele predmiotow awodowych sq cyklicznie sgkoleni brangowo”.

W kwestii rodzaju potencjalnych form wsparcia zdania réwniez byly podzielone. W opinii
nauczyciela z subregionu pétnocnego , fakq cickawq formaq sq stage organizowane w aktadach pracy, bo
tutaj rzecgywiscie kiedy mozemy w rignych miejscach podpatrzec, jak w praktyce wyglada praca w danym
gawodzie to na pewno jest to 3 wiekszq korzyscia, bo te miany sq dosyé mocne ostatnimi cgasy”. Z kolei
uczestnicy FGI 2z subregionu zachodniego dopuszczali ewentualna mozliwosé organizacji
praktyk/ stazy ale wylacznie zagranicznych — na taka forme zwrdcil uwage rowniez respondent
FGI z subregionu poludniowego. Natomiast dyrektor reprezentujacy subregion potludniowy
jednoznacznie stwierdzil: ,,nie sqdze by bylo to dobre rozwiqzanie. Takie praktyki sq do odbycia najezescie
w wakagje wige racge mato nancgycieli byloby chetnych”. Dodajac przy tym, ze ,pryydalyby sie szkolenia
dotyegace spretu i@ nowoset w brangy. Tak jak np. jest branga informatyeina, ktora rozwija sig niewykle
pregnie i s3ybko. Moze dochodzic do sytuag, %e nancgyciele stykajq si¢ e spretem, o ktorym nie majq byt
duzef wiedzy. Gdyby natomiast ich wiedza byla aktualizowana poprzez s3kolenia, w 3nacnie wigksym stopniu
gachecaliby nezniow do korgystania 3 takich sprzetow. Ednkacja w tym obszarge moge im si¢ wydawaé 3nacznie
cekawsza”. Kwestig t¢ poruszyl réwniez uczestnik FGI w subregionie potnocnym: ,,sq jakies nowe
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technologie (...) i na pryykiad Pani ktdra ucgy nigdy nie miata do cxynienia 3 tym, a nczniowie idgq na praktyki
7 powinni umiec korgystac 3 takiego urzqdzenia, o jest taka abstrakga (...) wiele jest takich rzeczy i w Razgde
brangy by si¢ gnalazto, e jest tylko taka teoria ksiqgkowa”. Podobna sugestic wysunal nauczyciel
z subregionu poludniowego, rozwazajac koniecznosé organizaciji szkolen dotyczacych nowosci
zwigzanych z ksztalceniem praktycznym czy tez zmianami w programie nauczania.

Ciekawy pomyst zglosil z kolei jeden z uczestnikéw FGI subregionu $rodkowego: ,,wydaje
mi sig, Ze jezeli byla oferta skierowana dla nczniow, np. w wybranych rodzajach kurséw, to gdyby ewentualnie
mogli uegestnicy¢ tes naucgyciele, Rtorgy by mogli szerszel grupie prekazal takq wiedze to bytby bardzie
trafiony pomyst, bo tu jednak skorgystata waska grupa uezniow 3 projektu. Natomiast pry okazji mogliby
takie nowe doswiadezenia nabyé nancgyciele, to bytby dobry pomyst, jezeli bylaby taka opga”.

Reasumujac, mimo zréznicowanych opinii na temat koniecznosci wprowadzania
form wsparcia dedykowanych nauczycielom praktycznej nauki zawodu, wydaje si¢ iz
tego typu dziatania moglyby zosta¢ implementowane w projektach typu ,Maw zawid —
mam prace w regionie” w perspektywie finansowej 2014-2020. Niemniej jednak ich zakres
powinien zostaé zaprojektowany w oparciu o rzetelne informacje® dotyczace:

— rzeczywistych potrzeb nt. zakresu merytorycznego wsparcia (tematyka, branze);
— skali zainteresowania wsparciem grup docelowych.

Dziatania te powinny kfas¢ nacisk na aktualizowanie i podwyzszanie wiedzy
w zakresie nowych technologii oraz umozliwia¢ nawigzanie kontaktu z nowoczesng
praktyka biznesowa. Z tego punktu widzenia dobrym pomystem wydaja si¢ by¢
szkolenia w §rodowisku przemystfowym®.

3.3 Ocena uZytecznosci projektu

3.3.1 Uzytecznos$¢ oferowanych form wsparcia

Uzyteczno$¢  projektu  zostala oceniona na
podstawie diagnozy, do jakiego stopnia oddzialywanie
projektu odpowiada potrzebom grup docelowych, czyli
przede  wszystkim  ucznidw  zasadniczych  szkotl
zawodowych oraz technikéw.

Czy i w jakim stopnin formy wsparcia
oferowane uczestnikon w ramach
projektn byly adekwatne do ich potrzeb
7 oczekiwari?

We Whiosku o dofinansowanie projektu ,,Mam zawid —

»Chee  roxwijac swoje moliwoscs, |, ., prace w regionie”’ zapisano, iz pracodawcy sg zdania, iz

gdobyé  praktyke i dodatkowe

or przygotowanie zawodowe absolwentow szkot
nmgenn o PP kursy zawodowych jest niewystarczajace, gdyz nie posiadaja
w projeRsie” nizesinik odpowiednich kompetenciji oraz kwalifikacji

zawodowych®™. Potrzeby uczestnikéw koncentruja sie
zatem wokol zdobywania uprawnien, nowej wiedzy zawodowej oraz do$wiadczenia. Wigkszos¢
badanych uczestnikow ma tego $wiadomosé, o czym S$wiadcza motywacje przystapienia do
projektu. Uczniowie szko6t zawodowych decydowali si¢ na udziat w projekcie przede

8 Np. w oparciu o badanie potrzeb szkoleniowych w szkotach, ktére mialyby wzia¢ udzial w projekcie —
analogicznie do procedury, jaka zastosowano w przypadku potrzeb w zakresie doposazenia pracowni w projekcie
wMan zawod — mam prace w regionie”.

8 Aspekt doskonalenia umiejetnosci nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu w kolejnej perspektywie
finansowej zamieszczono w projekcie Regionalnego Programn Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 (wersja
5.1, Zatacznik nr 1 do Uchwaly nr 655/327/1V/2014 Zarzadu Wojew6dztwa Slaskiego z dnia 10 kwietnia 2014 .,
PI 10.3 BIS) — udzial nauczycieli/kadty pedagogicznej bedzie mozliwy jako dodatkowe, uzupelniajace dzialanie
wzgledem dzialan dedykowanych uczniom.

86 Opinia 71% pracodawcéw. Na podstawie Wniosku o dofinansowanie projektu ,,Mam gawdd — mam prace w regionie”,
pkt. 3.1.1, s. 4.
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wszystkim ze wzgledu na mozliwo$¢ odbycia bezptatnych kurséw oraz zdobycia wiedzy,
kwalifikacji, uprawnien i praktycznych umiejetnosci. Niejednokrotnie, byli oni zachecani
przez nauczycieli do wzigcia udzialu w projekcie ze wzgledu na mozliwo§¢ odbycia kursu.
Wigkszos$¢ uczestnikéw projektu, ktérych opinie zbadano poprzez wywiady IDI przyznala, iz
oczekiwala przede wszystkim mozliwosci odbycia kursu. Uwazali oni, iz przede wszystkim dzigki
kursom, jak réwniez praktykom/stazom zawodowym (ta forma wsparcia jednak byta wskazywana
rzadziej niz kursy), maja mozliwo$¢ zdobycia pewnego dos$wiadczenia, ktére moze zostaé
wykazane w CV, dzi¢ki czemu zwickszaja swoje szanse na znalezienie pracy po zakoniczeniu
szkoly. Uczniowie maja $wiadomos¢, ze wazne jest zdobywanie praktycznych umiejetnosci oraz
rozwijanie swoich kompetencji 1 kwalifikacji zawodowych, gdyz na tej podstawie pracodawcy
beda selekcjonowali 1 rekrutowali swoje przyszte kadry. Przyktady indywidualnych oczekiwan
1 motywacji przystapienia do projektu zostaly zaprezentowane studiach przypadku opisujacych
przejscie przez projekt 8 uczestnikow.
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Rysunek 18. Formy wsparcia, ktore spelnity oczekiwania uczestnikéow projektu
Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikiw badania CAWT — pytanie wielokrotnego wyborn (N=1102, liczebnos¢
nie uwglednia odpowiedzi ,,%adna 3 form wsparcia” orag, ,,trudno powiedziec” lacznie 133 odpowiedzi)

W perspektywie zaprezentowanych oczekiwan uczestnikéw projektu zrozumiatym
pozostaje fakt, iz najwyzej oceniona forma wsparcia (Rysunek 18), zaréwno przez kobiety jak
1 mezezyzn, sa kursy. Osoby, ktore zapisaly si¢ na kursy oczekiwaly przede wszystkim zdobycia
praktycznej wiedzy, ale réwniez certyfikatu potwierdzajacego zdobyte kwalifikacje. Zdarzalo sig,
iz kursy nie do konca spelnialy oczekiwania uczestnikow projektu (tego zdania bylo 3,47% oséb
uczestniczacych w  kursach). Negatywna ocena kursow w tym aspekcie wynikala przede
wszystkim z przewagi wykladanej na kursie teorii niz praktyki. Mimo to, pojawialy si¢ opinie, iz
wazne jest zdobycie dokumentu potwierdzajacego ukonczenie kursu, gdyz wiedze praktyczng
osoby koficzace kurs beda zdobywaly juz w pracy. Wazny dla uczestnikéw projektu byl fakt, iz
nie musieli ponosi¢ kosztéw odbycia kursu. Jeden z uczestnikow w trakcie wywiadu IDI wyrazit
opinig, iz pomimo, ze ma pewne zastrzezenia do jakosci przeprowadzenia kursu, to nie moze
narzekad, gdyz nie ma pewnosci, ze gdyby odbyl taki sam kurs na wlasny koszt, to jako$¢ tego
kursu spetnitaby jego oczekiwania.

Badanie ewaluacyjne wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spolecznego

65



KAPITAL LUDZKI j/ e “

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Slqskie. FUNDUSZ SPOLECZNY
Pozytywna energia

W grupie uczestnikow projektu, ktérzy wyraznie wskazywali, iz kursy nie spelnily ich
oczekiwan, mozna wyrdzni¢ uczniéw szkot zawodowych o profilu informatycznym. W pytaniach
otwartych ankiety CAWI wyrazali oni swoje niezadowolenie, iz oferowane na ich profilu kursy
skupialy si¢ wokoél wiedzy podstawowej. W ramach projektu nie mieli oni mozliwosci
skorzystania z kurséw zaawansowanych, ktore faktycznie poszerzylyby ich wiedze oraz
umiejetnodci. Uczestnicy zniechecili si¢ uczestnictwem w  kursach, ktére postrzegali jako
utrwalenie wiedzy podstawowej. Na problem ten zwracal réwniez uwage jeden z nauczycieli,
podczas wywiadu grupowego. Deklarowal, iz docieraly do niego glosy niezadowolenia ucznidw,
ktérzy brali udzial w kursach z zakresu branzy informatycznej. Uczniowie potwierdzali, iz
tematyka kursu obejmowala informacje, do ktorych mieli dostep, natomiast liczyli na pozyskanie
zupelnie nowych informacji w wyniku odbycia kursu na poziomie zaawansowanym.

Innym czynnikiem wplywajacym na rozczarowanie uczestnikow projektu byt brak
mozliwosci odbycia kursu niezwiazanego wprost z zawodem, w ramach ktérego edukowal si¢
uczen przystepujacy do projektu. Osoby, ktére kierowane byly po doradztwie zawodowym na
kurs, mialy mozliwo$¢ dokonania wyboru odpowiadajacego im kursu, musial on jednak by¢
zwigzany z zawodem, w obszarze ktérego uczestnicy projektu si¢ edukowali. Niejednokrotnie
wplywalo to na niezadowolenie uczniéw oraz ich ,,rozczarowanie” projektem, ktory nie zaktadat
mozliwosci przekwalifikowania si¢ uczniéw lecz zdobycie i poglebienie kompetencji 1 kwalifikacji
zwigzanych z nabywanym zawodem.

W przypadku pozostalych form wsparcia, uczestnicy projektu nie mieli tak jasno
sprecyzowanych oczekiwan. Rozmowy z uczniami i absolwentami ukazaly, iz niejednokrotnie
brali oni udzial w pozostalych dzialaniach projektowych, gdyz bylo to niezbedne do
pozniejszego odbycia kursu. Nie oznacza to jednak, iz oferowane formy wsparcia byly
nicadekwatne do potrzeb uczestnikow projektu. 89,23% uczestnikéw projektu potrafito
wskaza¢ formy wsparcia, ktore byly zgodne z ich oczekiwaniami. Wséréd pozostalych
7,04% os6b uznalo, iz zadna forma wsparcia, z ktérej skorzystali nie spelnita ich oczekiwan, a
3,73% nie umialo wyrazi¢ jednoznacznej opinii w tym temacie. Osoby, ktérych oczekiwania nie
zostaly w Zaden sposéb spelnione, argumentowaly to w nastgpujacy sposob:

» w momencie przeprowadzania badania, nie odbyly si¢ formy wspatcia, na ktdre
uczestnicy najbardziej liczyli i w stosunku do ktérych mieli sprecyzowane oczekiwania
(najczesciej byl to kurs);
kursy, z ktorych skorzystali, nie do konica odpowiadaly ich planom zawodowym. Liczyli
na mozliwo$¢ realizacji kurséw o innej tematyce;
zta organizacja poszczegélnych form wsparcia, przedluzajace si¢ terminy, nieustajace
zmiany po stronie organizatora;
niski poziom jakosci oferowanych form wsparcia (wigcej teorii niz praktyki,
niekompetentna kadra doradcéw zawodowych);
brak mozliwosci skorzystania z innych dzialan projektowych (respondenci byli objeci
jedynie grupowym doradztwem zawodowym).

Respondenci, wyrazali swoje niezadowolenie z braku mozliwosci skorzystania z innych
dzialan projektowych, w miejsce jedynie zaoferowanego grupowego doradztwa zawodowego,
gdyz stanowili grupe ucznidow, ktérzy zgodnie z zalozeniami projektu (wynikajacymi z jego celu)
nie przeszli do drugiego etapu. Projekt zakladal dwuetapowosé, co oznaczalo, iz 80%
uczestnikow grupowego doradztwa zawodowego zostalo zakwalifikowanych do drugiego etapu
projektu, tzn. wzigto udzial w pozostalych formach wsparcia.

Zgodno$c¢ oferowanych form wsparcia z potrzebami uczestnikéw zostata oceniona
ogétem na poziomie 3,81, w tym: 3,74 przez mezczyzn oraz 3,89 przez kobiety (gdzie

vV VWV V VY
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poziom 5 oznacza, iz formy wsparcia byly catkowicie zgodne z potrzebami, a poziom 1 oznacza,
iz formy wsparcia w ogole nie byly zgodne z potrzebami).

Tabela 16. Ocena zgodno$ci form wsparcia z potrzebami uczniéow

M 375 3,76 3,91 3,96 3,97 3,81 3,95
K 391 3,02 3.08 4,06 4,09 4,09 413
Ogot | 3,83 3,84 3,95 4,01 4,03 3,95 4,04

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania CAWT (N=1235)

Najwyzej ocenionymi formami wsparcia (Tabela 16) sq kursy, w tym kursy certyfikowane,
kursy on-line na platformie e-learningowej oraz praktyki/staze zawodowe. Oznacza to, iz te
formy wsparcia byly zgodne z indywidualnymi potrzebami respondentéw. Wynika¢ to moze
przede wszystkim z faktu, iz wskazane formy wsparcia umozliwialy uczestnikom zdobycie
konkretnych umiejetnosci oraz doswiadczenia. Stosunkowo wysoko zostaly ocenione kursy on-
line na platformie e-learningowej, ktére w globalnych wynikach badania uzyskaly niskie oceny.
Wysoka ocena jednak w tym aspekcie wynika najprawdopodobniej z faktu, iz wysoko ocenily t¢
forme wsparcia osoby, ktére faktycznie z niej korzystaly. Mozna zatem wyciagnaé generalny
wniosek, iz zapotrzebowanie na kursy on-line na platformie e-learningowej nie jest wsrod
uczniow duze (o czym $wiadczy niska liczba oséb korzystajacych z tej formy wsparcia), jednak
osoby, ktore z nich korzystaja oceniajg je relatywnie dobrze. Pozostale formy wsparcia uzyskaty
nizsze oceny, ktére mozna odczytac jako ,,byly raczej zgodne z moimi potrzebami”. Grupowe
doradztwo zawodowe zostalo ocenione najnizej, co z duzym prawdopodobienstwem wynika
z faktu, iz bylo ono obowiazkowe (w wigkszosci przypadkéw stanowito pierwszy etap udzialu
w projekcie).

3.3.1.1. Doradztwo zawodowe

Zdania dotyczace uzytecznosci doradztwa zawodowego wsréd respondentéw badania
CAWT oraz IDI byly podzielone. Cz¢s¢ badanych uczestnikéw projektu byla zdania, iz bylo ono
niepotrzebne, gdyz nie wnosito nowych informaciji w perspektywie okreslonej juz przez samego
uczestnika $ciezki rozwoju. Ponadto uczestnicy wskazywali, iz brali udzial w doradztwie
zawodowym juz w gimnazjum, wigc kolejne godziny
poswiecane na ten cel sa niepotrzebne. Pozostali badani byli
natomiast zdania, iz doradztwo zawodowe pozwolilo im
nakresli¢ plan dzialania na przysztosé, okresli¢, co powinni
robi¢, by moéc si¢ rozwija¢é w zawodzie, ktory wybrali.
Mozna zatem uznac¢, iz doradztwo zawodowe byto
bardziej uzyteczne dla tych osdb, ktére nie posiadaty
sprecyzowanych planéw odnosnie swojej przysztosci w zawodzie. W znikomym stopniu
uczestnikow projektu zrazal do doradztwa zawodowego fakt, iz odbywalo si¢ ono w godzinach
pozalekcyjnych. Czedciej wymieniang wada doradztwa byla liczba godzin, ktéra zdaniem wielu
uczestnikow (co potwierdzali réwniez badani nauczyciele) byla zbyt duza. Opinie w tym temacie
réwniez byly jednak podzielone, gdyz zadowolenie w tym aspekcie bylo uzaleznione od
indywidualnych preferencji uczestnika projektu.

wDoradztwo  zawodowe miiatam w
gimnazjum, — wiec  niewiele  to
gadziatato, bo juz wiedziatam, co
chee robic i mialam ukiernnkowany
plan dziatania ™ nczestnik
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Ocena doradztwa zawodowego uczestnikéw projektu jest rozna w zaleznosci od charakteru

formy wsparcia: grupowego badz indywidualnego. Dla
badanych bardziej uzyteczne okazalo si¢ doradztwo
indywidualne ze wzgledu na mozliwo$¢ skupienia si¢
na jednostkowym przypadku, omoéwienia konkretnej
$ciezki rozwoju zawodowego. Doradztwo grupowe
bylo przydatne dla uczestnikow gléwnie ze wzgledu
na nabycie umiejetnosci sporzadzenia CV  badz
odbycie przykladowych rozméw rekrutacyjnych.

Doradztwo edukacyjno — zawodowe jest realizowane
w obecnym systemie oswiaty na kazdym jej etapie.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

wDoradztwo zawoedowe bardzo wi si
podobato. Nanczgylam si¢ jak  pisal
CV, jak moze wygladaé  rozmowa
rekrutacyna,  jak  si¢  na  niq
prygotowai,  jak ¢ achowywar.
Mowilismy o naszych mocnych i stabych
Stronach, o wumiejetnosciach, o tym co
cheemy robic. Wiee uwazgam, %e bylo
bardzo przydatne” nczestnik

wNajbardziej pryydatne dla mnie bylo

Ustawa o systemie o$wiaty® wskazuje, iz system ten

jest odpowiedzialny za przygotowanie uczniow do
wyboru zawodu i kierunku ksztalcenia, jednak nie
wprowadza  obligatoryjnych ram do wdrazania
doradztwa zawodowego w szkotach. Inne akty prawne
reguluja, iz organ prowadzacy szkole lub placéwke
okresla tygodniowy obowigzkowy wymiar godzin zajec
doradcow zawodowych88 oraz regule, iz to dyrektor placowki o§wiatowej ma obowigzek zapisania
w statucie organizacji wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego®. Nie ma jednak
zapiséw jasno wskazujacych na obligatoryjnos¢ realizacji tego typu dzialan w okreslonej formie.
Podstawowa réznica pomiedzy doradztwem realizowanym w gimnazjum i szkole
ponadgimnazjalnej polega na zakresie tematycznym poruszanych kwestii. Doradztwo realizowane
na etapie gimnazjum koncentruje si¢ na planowaniu kariery, rozwoju samopoznania oraz
informacjach o $wiecie pracy, natomiast doradztwo w szkole zawodowej na poszerzonej
otientacji bad? reorientacji zawodowej oraz probie przeniesienia ucznia na rynek pracy”. Pomimo
tych réznic, wydaje sig, iz liczba godzin poswigcona na doradztwo zawodowe powinna by¢
wicksza na etapie gimnazjum, gdy uczen dokonuje waznego wyboru szkoly ponadgimnazjalnej.
Poznajac predyspozycje poszczegdlnych uczniow, doradca moze kierowac ich do odpowiednich
szkol, pozwalajacych na ksztalcenie w kierunku okreslonym przez doradce 1 ucznia za wiasciwy.
Prowadzenie rozszerzonego doradztwa na etapie gimnazjum mogloby znacznie ograniczy¢
dokonywanie przypadkowych wyboréw przez gimnazjalistow. Dzialania takie moglyby
jednoczes$nie wplynaé na popularyzacje szkolnictwa zawodowego, gdyz doradca przedstawiatby
gimnazjalistom wady oraz zalety edukacji zawodowej oraz ogolnoksztalcacej, a takze
wskazywalby rekomendowana droge dla ucznia w oparciu o jego predyspozycje, umiejetnosci
oraz zainteresowania. Doradztwo zawodowe jesli ma by¢ forma uzyteczng dla oséb
wchodzacych na rynek pracy, powinno by¢ realizowane na etapie gimnazjum, co jednak
nie powinno oznaczal catkowitej jego eliminacji z etapu szkoly ponadgimnazjalnej,
w tym szkoét zawodowych. Biorac pod uwage wyniki badania ewaluacyjnego, liczba godzin
przeznaczonych na dzialania projektowe polegajace na doradztwie zawodowym, powinna zostaé
zmniejszona. W szkolach ponadgimnazjalnych grupowe doradztwo zawodowe nie powinno
trwa¢ dluzej niz 10h, natomiast liczba godzin doradztwa indywidualnego powinna byc

indywidnalne  doradztwo i praktyki.
Doradztwo, bo mozna je bylo dostosowaé
do mmnie. Wegesniej miatam doradztwo,
ale grupowe i bylo takie... niedoktadne”

ueestmik

87 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 1996., Nr 67., poz. 329 ze zm.), art. 1.

8 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982r. — Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2003 r., Nr 118, poz. 1112 ze zm.), art.42.

8 Rozporzadzenie MENIS z dnia 21 maja 2001r. oraz 2002r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola
oraz publicznych szkot.

% Raport dotyczacy stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w Polsce i wybranych krajach Unii Europejskiej” D.
Kukla, Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2012, s. 71.
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kazdorazowo ustalana w oparciu o potrzeby uczestnikow. Nie mozna wykluczy¢ wartosci, jaka
daje doradztwo zawodowe skierowane do uczestnikéw projektu, przejawiajace si¢ przede
wszystkim w zdobywaniu informacji o aktualnej sytuacji na rynku pracy, zdobywaniu
umiejetnosci wchodzenia na rynek pracy (pisanie CV oraz listu motywacyjnego, poznawanie
zasad rozméw rekrutacyjnych) oraz sporzadzeniu wlasnej, indywidualnej $ciezki kariery — jednak
liczba godzin poswigconych na te dzialania powinna zosta¢ zmniejszona.

Wsréd ucznidow, ktérzy brali udzial w grupowym doradztwie zawodowym, 53,57% oséb
nie wskazalo ani mocnych ani slabych stron tej formy wsparcia, 40,07% wskazalo, iz dostrzega
mocne strony, natomiast 11,88% dostrzega stabe strony podajac przy tym swoja argumentacje

(Tabela 17).

Tabela 17. Opinia uczestnikéw projektu nt. mocnych i stabych stron grupowego doradztwa
zawodowego

przekazanie informacji o rynku

pracy 88 27,0 | zajecia nieprzydatne 20 18,0
za dlugl czas zajeé, zajecia

mozliwo$¢ pracy w grupie 49 15,0 | przeciagane, przez to czasem 15 13,5
nudne

zwrocenie uwagl uczestnikow na organizacja zaje¢ w duzej grupie

ich predyspozycje, mocne i slabe 43 13,2 | (nie kazdy moze by¢ 13 11,7

strony zainteresowany)

przeprowadzenie przyktadowych 41 123 prowadzacy "wyuczony", bez - 6.3

rozméw rekrutacyjnych | wiedzy praktycznej ’

nauka psania CVilistu 34 10,4 | zmarnowany czas 7 6,3

motywacyjnego

integracja z innymi uczestnikami, 30 92 doradca nieprzygotowany do 7 6.3

otwieranie si¢ na innych ’ zajeé, nie umial do nich zachecié, ’

ciekawa forma 1 tematyka zajec 26 8,0 o ski poziom ., 6 54
zindywidualizowania zajeé

w1edza/, ktorej w szkole nie mozna 23 71 | 2la otganizacia zaje¢ 5 54

zdoby¢

pokonanie nie§miatosci, wzrost . 1.

‘ci sicbic i wi . 2 64 |7 duzo ogdlnikow 5 45
pewnosci siebie i wiary w swoje , . ,
o przekazywanych na zajeciach
mozliwosci
kompetentni doradcy zawodowi 21 6,4 7a duza grupa, z ktbra doradea 5 4,5

nie umial sobie poradzi¢

Zriédio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania CAWT (N=387, liczba respondentiw, ktérzy brali ndziat
w grupowym doradztwie Zawodowym i dostrzegli jego mocne if lub stabe strony)

Wsréd mocnych stron tej formy wsparcia, uczestnicy projektu najczesciej wskazywali
mozliwos¢ pozyskania aktualnych informacji o rynku pracy, okazje do pracy w grupie oraz szanse
na poznanie swoich mocnych 1 stabych stron oraz okreslenie predyspozycji. Zgodnie
z zatozeniami projektu, uczniowie zdobywali i poszerzali swoja wiedz¢ dotyczaca
poruszania si¢ po rynku pracy (co postrzegaja w perspektywie zalet tej formy wsparcia),
ale co réwnie wazne, zdobywali dodatkowsa wiedze dotyczaca wlasnej osoby, dzieki
czemu wzrastata ich $wiadomo$¢ oraz pewnos$¢ siebie (efekty te byly zalozeniami
indywidualnego doradztwa zawodowego). Czynniki te, osiagane w wyniku grupowego
doradztwa zawodowego, mozna postrzegaC w perspektywie wartosci dodanych tej formy
wsparcia, gdyz zalozenia jej realizacji jednoznacznie nie wskazywaly na osiagniecie podobnych
postaw w wyniku grupowego doradztwa zawodowego, tylko indywidualnego. Analiza pytan
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otwartych pozwala jednak stwierdzi¢, iz obie formy doradztwa zawodowego pozwolily
uczestnikom na zwrécenie uwagi i zastanowienie si¢ nad swoimi predyspozycjami’. Zaleta
grupowego doradztwa, w poréwnaniu do doradztwa indywidualnego, jest mozliwos¢ nabycia
umiejetnosci pracy w grupie, co jest szczegdlnie wazne w perspektywie pozadanych przez
pracodawcéw kompetenciji migkkich zatrudnianych pracownikéw. Podobne efekty, za wyjatkiem
pracy w grupie, udalo si¢ osiagna¢ dzigki doradztwu indywidualnemu (zgodnie z jego
zalozeniami). Wérdd slabych stron tej formy wsparcia, wskazywano przede wszystkim na
nieprzydatnos¢ zaje¢ oraz kwestie organizacyjne — zbyt diugi czas zaje¢ przekladajacy si¢ na ich
niska atrakcyjnos¢ oraz organizacje¢ w zbyt duzych grupach. By moéc ogranicza¢ odczuwanie
stabych stron tej formy wsparcia przez uczestnikéw projektu, nalezy organizowaé grupowe
doradztwo indywidualne w formie warsztatow. Taka formuta zaje¢ sprawi, iz uczniowie zdobeda
dodatkowe umiejetnosci (jak np. praca w zespole) niz tylko pewne informacje zawodowe, ktore
sq jedynym efektem doradztwa zawodowego realizowanego w formie wykladow teoretycznych.
Potrzeba organizacji zaje¢ z grupowego doradztwa zawodowego w formule warsztatow byla
réwniez podkreslana przez ekspertéw podczas przeprowadzonego w trakcie badania panelu
ekspertow.

Jako§¢  przeprowadzonego doradztwa zawodowego  (zaréwno  grupowego jak
1 indywidualnego) zalezy w duzej mierze od kompetencji doradcy oraz sposobu przeprowadzenia
przez niego zaje¢. Nalezy zatem zadbac o efektywny wybor doradcéw zawodowych, co wiaze si¢
przede wszystkim z przeprowadzaniem przetargdw w ramach PZP w oparciu nie tylko o kryteria
cenowe, ale réwniez merytoryczne (m.in. uwzglednienie doswiadczenia doradcy), co zostalo
szerzej opisane w pkt. 3.1.5 Raportu.

Tabela 18. Opinia uczestnikéw projektu nt. mocnych i stabych stron indywidualnego doradztwa
zawodowego

rozmowa o mocnych i stabych . L .
stronach uczestnika, poznanie 78 26,4 ?Erlir;?;i;lc jedynie na testach 11 18,3
swoich predyspozycji
mozliwos$¢ rozmowy o przysztosci zorganizowane pro forma,
[ROZIWOSE TOZIIOWY O Przy 61 | 20,7 | czasem w grupach 8 [133
i swojej $ciezce kariery kilkuosobowych
pomoc w odr}a.I crientu swoich - doradca nieprzygotowany do
zainteresowan 1 zwigzanych z nimi 52 17,6 saied 7 11,7
prac €

L problemy z organizacja i
skupienic si¢ na konkretnym 44 14,9 | czasem przeprowadzenia 6 10,0
przypadku doradztwa
praktyc.z ne POde]SCIC do problemu 37 12,5 |,,wciskanie” kurséw na site 4 6,7
poszukiwania pracy
wzrost wiary we wlasne 23 73 powielenie informacji z 3 50
mozliwosci >~ | doradztwa grupowego ’
konkretne umiejgtnosci
(opracowanie CV, zasady 20 6,8 | strata czasu 3 5,0
zachowania si¢ podczas rekrutacji)
mili 1 kompetentni doradcy 19 0,4 | malo interesujace zajecia 2 3,3
mozliwos$¢ otwarcia sie, 16 5,4 | doradca wprowadzil w blad 2 3,3

91 Réwnie prawdopodobny jest wniosek, iz badani postrzegali efekty doradztwa zawodowego bez wzgledu na jego
forme: grupowa badz indywidualna.
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omowienia swoich probleméw kierujac na kurs, ktérego
potem nie bylo
pozyskanie nowych informacji dla uczestnika nie znaleziono
. . 15 5,1 2 3,3
zwigzanych z rynkiem pracy celu

Zrddto: Opracowanie wilasne na podstawie wynikéw badania CAWIT (N=339, liczba respondentow, ktérgy brali ndzial
w indywidnalnym doradztwie zawodowym i dostregli jego mocne if lub stabe strony)

Jak juz wspomniano, uzytecznos§¢ doradztwa dla poszczegdlnych uczestnikow projektu, jest
zalezna od ich indywidualnych preferencji oraz wczesniejszych spotkan z doradcami
zawodowymi. Podczas badania (gléwnie wywiadéw IDI), pojawialy si¢ glosy niezadowolenia
uczestnikow projektu z doradztwa zawodowego w zwiazku z negatywna ocena kompetencii
doradcy zawodowego prowadzacego spotkanie. Uczniowie nie posiadaja wystarczajacej wiedzy,
by moéc ocenia¢ kompetencje doradcy zawodowego, jednak ich spostrzezenia dokonywane
podczas doradztwa sprawialy, iz tracili zaufanie do doradcy w wyniku czego samo doradztwo nie
bylo dla nich uzyteczne. Wskazania na niekompetentng kadre doradcéw nie byly czeste,
pochodzily jednak zaréwno od uczestnikéw projektu, jak rowniez dyrektora jednej z badanych
placéwek. W opinii dyrektora kadra doradcow nie posiadata odpowiednich kompetencji, by
prowadzi¢ doradztwo zawodowe w szkole ze wzgledu na jej profil dzialalno$ci. Zdaniem
dyrektora byli oni doradcami zawodowymi o kompetencjach ogdlnych, dlatego nie znali
specyficznych branzowych kursow, na ktérych zalezalo uczniom. Niektérzy uczniowie narzekali
réwniez, ze doradztwo zawodowe bylo realizowane jedynie ,,pro forma” w zwigzku z czym nie
whnosito zadnych nowych i przydatnych informacji. Ponad potowa badanych dyrektoréw (54,55%
oceniajacych grupowe doradztwo oraz 064,77% oceniajacych indywidualne doradztwo)
dostrzegala mocne strony doradztwa, wsrdd ktorych najezesciej wskazywali mozliwosé
opracowanie $ciezki rozwoju (w doradztwie grupowym) oraz indywidualne podejscie do ucznia
(w doradztwie indywidualnym). W obu przypadkach dyrektorzy byli zdania, iz o doradztwie i
minus $wiadczy fakt, iz zostalo ono za p6zno zrealizowane — powinno by¢ realizowane na etapie
szkoly gimnazjalne;.

Doradztwo zawodowe jest forma wsparcia, ktéra jest dla uczestnikow projektu przydatna
1 pomocna w kreowaniu wizji swojej osoby na rynku pracy oraz pozyskania nowych informacji
o sobie samym, czego jednak sami uczniowie nie do konca byli §wiadomi. Wérdd uczestnikow
projektu, blisko co czwarty badany uznal grupowe doradztwo zawodowe jako najbardziej
przydatne, wsrdd uczestnikéw indywidualnego doradztwa zawodowego zdania tego bylo 37,75%
badanych. Co jednak wazne, uczestnicy, ktérzy nie wskazywali doradztwa jako najbardziej
przydatnej formy, dostrzegali jego mocne strony (wsréd osob, ktére nie wskazaly grupowego
doradztwa zawodowego, jako najbardziej przydatnej formy - 38,25% osob dostrzegalo jego
mocne strony”, wéréd oséb, ktore nie wskazaly indywidualnego doradztwa jako najbardziej
przydatnej formy - 28,82% dostrzegalo mocne strony tej formy wsparcia”) Cenne w tym
kontekscie bylo réwniez zdanie jednego z uczestnikow panelu ekspertéw, ktory powiedzial, iz
niejednokrotnie uczniowie szkol! ponadgimnazjalnych nie zdaja sobie sprawy z uzytecznosci
formy wsparcia, jakg jest doradztwo zawodowe. Powyzsze opinie stanowia argument dla dalszej
kontynuacji dzialan w zakresie doradztwa zawodowego prowadzonego wérdd ucznidéw, zgodnie
jednak z proponowanymi wczesniej modyfikacjami.

92 337 os6b na 881, ktére nie wskazaly, by w ich opinii grupowe doradztwo zawodowe bylo najbardziej przydatng
forma.
9 198 os6b na 687, ktére nie wskazaly, by w ich opinii indywidualne doradztwo zawodowe bylo najbardziej
przydatng forma.
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3.3.1.2 Zajgcia wyréwnawcze i dodatkowe

Wsréd uczestnikow  projektu, badanych ankieta CAWI, 13,11% oséb wzielo udzial
w zajeciach wyréwnawczych, a 11,26% w zajeciach dodatkowych. Te formy wsparcia zostaly
ocenione jako przydatne przez 26,15% oséb z nich korzystajacych. Jednoczesnie jednak najwigcej
0s6b pozostaje obojetnych w stosunku do tej formy wsparcia, nie dostrzegajac zbyt wielu
mocnych badZ stabych stron. Opinie 0s6b, ktore potrafily w sposéb krytyczny ustosunkowac sig
do udzielonej formy wsparcia prezentowane sa ponizej:

Tabela 19. Opinie uczestnikow projektu nt. mocnych i stabych stron zaje¢ wyréwnawczych

rnozna sic podszkoli¢ w 34 69,4 | zta organizacja 4 21,1
przedmiotach

prowadzone w ciekawy spos6b 5 10,2 | niekompetentny nauczyciel 3 15,8
kompetc.zntny i konkretny 4 8,2 | brak skupienia na jednostce 3 15,8
nauczyciel

zdobycie nowej wiedzy 3 6,1 | niecickawy sposéb prowadzenia 2 10,5
mala gr.upa wiec duz.e, 2 4,1 | brak harmonogramu spotkani 2 10,5
zaangazowanie uczniow

poszerzenie zainteresowan 1 2,0 | nieelastyczne godziny zajeé 2 10,5
poznanie nowych ludzi 1 2,0 | za malo godzin 2 10,5
. . . dobér 0séb z réznych grup

1ndledual'ne p ode!scle do 1 2,0 | wiekowych o réznych poziomach 2 10,5
problemu jednostki wiedzy

Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikdw badania CAWI (N=61, liczba respondentiw, ktorgy brali ndzial w
zajeciach wyrdwnawezych i dostrzegli ich mocne i/ lub stabe strony)

Tabela 20. Opinie uczestnikéw nt. mocnych i stabych stron zaje¢ dodatkowych

pggl@blenle i utrwalenie swojej 20 27,4 | mato przydatna pomoc 3 16,7
wiedzy

omodwienie czesci materialu do )

egzaminu zawodowego/matury 10 13,71 byly przymusowe 3 16,7
wzrost poczucia wartosci 4 5,5 | za mala liczba godzin 2 11,1
liczebno$¢ grupy byta wlasciwa 3 4,1 | op6znienia 2 11,1

Zridto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania CAWT (N=81, liczba respondentiw, ktérzy brali ndzial w
zajeciach dodatkowych i dostregli ich mocne if lub stabe strony)

Niewatpliwie zarowno zajecia wyrownawcze, jak réwniez zajecia dodatkowe, sa uzyteczna
forma wsparcia, jednak jest to zalezne przede wszystkim od nastawienia uczestnika. Obie formy
pozwalaja zdoby¢ nowa wiedze, poglebi¢ posiadana, jak rowniez uzupelni¢ ewentualne braki.
Jednak, by tak si¢ dzialo, musza si¢ spotkaé z zaangazowaniem uczestnikéw. Niecheé
poszczegolnych uczestnikéw do nauki stanowi bariere nie do przejécia, by méc uznaé te pomoc
za przydatng. Pomimo, iz zajecia dodatkowe 1 wyrownawcze stanowily dla uczestnikéw pomoc
w przygotowaniu si¢ do egzaminu dojrzalosci oraz podniesieniu swoich wynikéw w nauce,
niewielu uczniéow z niej skorzystalo. Wsrod 10 uczniéw ZSZ zaden nie wskazal, by te formy
wsparcia spelnily jego oczekiwania, natomiast zajecia wyréwnawcze zostaly przez jednego
uczestnika ocenione jako przydatne, a zajecia dodatkowe — przez dwoéch uczestnikow. Wirdd
uczniéw technikum korzystajacych z zaje¢ wyréwnawczych/dodatkowych (291 oséb), 40 os6b
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bylo zdania, iz zajecia wyréwnawcze byly dla nich jedna z najbardziej przydatnych form wsparcia,
w zakresie zaje¢ dodatkowych taka opinie wyrazito 52 respondentéw badania. Pojawily si¢
podczas badania opinie, iz uczniom nie odpowiadal np. termin odbywajacych si¢ zaje¢, dlatego
woleli przygotowywaé si¢ do matury samodzielnie badz korzystajac z innych odplatnych form
doksztatcania (kursy przygotowujace do matury badz korepetycje). Dyrektorzy wiedzac, iz
uczniowie posiadaja wiele regularnych zaje¢ réwniez dostrzegali problem, ze wprowadzanie
dodatkowych stanowi dla nich obciazenie, ktére ich znieche¢ca. Nieche¢ uczniow do udziatu
w zajeciach wyréwnawcezych/dodatkowych zdaniem dyrektordéw stanowila najstabsza strone tej
formy wsparcia. W swojej ocenie uwazaja jednak zajecia, za przydatne 1 pomocne, gdyz pozwalaja
na wyrownanie brakow wérdd ucznidow (zajecia wyrdwnawcze) oraz na rozwijanie zainteresowan
1 dodatkowych umiejetnosci (zajecia dodatkowe).
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~ Rysunek 19. Formy wspatcia, ktore sg dla uczestnikow projektu najbardziej przydatne
Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikdw badania CAWI — pytanie dwnfrotnego wyborn (N=1138 liczebnosé
nie uwglednia odpowiedzi ,,%adna 3 form wsparcia” orag, ,,nie mam dania” ltacznie 97 odpowiedzy)
3.3.1.3 Kursy, w tym kursy certyfikowane
Uczestnicy, za najbardziej uzyteczng forme

wsparcia, uznali kursy w tym kursy certyfikowane
(Rysunek 19). Tak wysoka ocena tej formy wsparcia
wynika z

wZLawsge warto miec dodatkowe  kursy.

faktu, iz w

Ktore z realizowanych w ramach
projektu form wsparcia byly
najbardziej ugytecine dla nezestnikow
projektn i dlaczego?

(..) Im wigcej kursow sig ma, tym lepie | najwyzszym stopniu spelnila ona oczekiwania
dla  czlowieka,  bo  jest  bardzig | uczestnikbw  projektu  — podniesli oni  swoje
rozchwytywany — na  rynku pracy.” | kwalifikacje 1 zdobyli praktyczne umiejetnosci.
ueestnik Uczestnicy  projektu, cho¢ nie zawsze byli

zorientowani w aktualnej sytuacji na rynku pracy,

czesto rowniez nie zastanawiali si¢ nad swoja przyszioscia zawodowa, jednak mieli §wiadomosé
potrzeby rozwoju swoich umiejetnosci, ktére moga stanowi¢ atut i przewage na rynku pracy.
Uczniowie szkél zawodowych, jak pokazalo badanie, zastanawiaja si¢ nad ,,wypelnieniem CV”.
Im bogatsze, tym wicksza szansa, iz przyszly pracodawca zwrdci na danego absolwenta uwage.
Ukonczenie wigkszej liczby kurséw (niz tylko jeden badZz dwa) daje réwniez szanse na
poszukiwanie pracy wsréd wickszej liczby pracodawcédw funkcjonujacych w réznych obszarach
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branzowych. Stad tez uczniom czesto zalezalo réowniez na tym, by moéc ukonczyé kursy nie
zwigzane $cile z zawodem, ktoéry zdobywaja w ramach edukacji. Badani uczniowie oraz
absolwenci rzadko wskazywali, aby kursy byly dla nich nieprzydatne. Znacznie czesciej nie mogli
oceni¢ uzytecznosci kursu, gdyz w momencie przeprowadzania badania, nie zostal jeszcze
zorganizowany.

Uczestnicy projektu znacznie czesciej dostrzegali zalety kurséw, niz ich wady. 60,92% oséb,
ktére odbyly kurs, dostrzeglo jego mocne strony, do ktérych zaliczali: mozliwos¢ zdobycia
nowych kwalifikacji, szanse na znalezienie pracy oraz zdobycie certyfikatu. To wlasnie
mozliwo$¢ nabycia potwierdzonych kwalifikacji stanowi o tym, iz kursy s3a najbardziej
przydatne dla uczniéw szkoét zawodowych. Tego zdania sq rowniez ankietowani dyrektorzy,
wérdd ktorych az 85,23% dostrzeglo mocne strony tej formy wsparcia. Najczestsze wskazania
dyrektoréw dotyczace mocnych stron kursow pokrywaly si¢ ze wskazaniami uczestnikéw
projektu.

Tabela 21. Opinie uczestnikéw projektu nt. mocnych i stabych stron kursow

zdobycie nowych kwalifikacji 149 37,2 | malo praktyki 14 15,7
szanse na znalezienie pracy 121 30,2 | za krotki 9 10,1
zdobycie certyfikatu, ,,papierka” 78 19,5 i};‘? okres oczckiwania na 8 9,0

zdobycie wiedzy praktycznej i

. 67 16,7 | niedogodne godziny 7 7.9
teoretycznej
mozliwo$¢ odbycia za darmo 15 3,7 | zta organizacja 7 7,9
kompetentny prowadzacy 13 3,2 | mata ilo§¢ kurséw do wyboru 6 6,7
mila atmosfera, catering 6 1,5 brak kpntroh nad jakoscia 6 6,7
organizowanego kursu
poszerzenie wlasnych 5 1,2 | niekompetentny prowadzacy 6 6,7

zainteresowan, Samorozwoj
Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania CAWIT (N=446 liczba respondentow, ktdrzy brali ndziat w
kursach i dostrzegli ich mocne if lub stabe strony)

3.3.1.4 Praktyki/staze zawodowe

Praktyki/staze zawodowe zostaly ocenione jako przydatne przez 40,3% oséb, ktére braly
w nich udzial. Osoby, ktére wskazaly na uzyteczno$¢ praktyk/stazy zawodowych, byly
zadowolone przede wszystkim z szansy nabycia nowych umiejetnosci praktycznych, blizszego
poznania $rodowiska 1 realiow w miejscu pracy oraz zdobycia doswiadczenia (Tabela 22).
Dyrektorzy réwniez dostrzegaja mocne strony praktyk (78,41% ankietowanych), wéréd ktérych
na pierwszym miejscu znalazta sic mozliwo$¢ poznania charakteru i $rodowiska pracy oraz na
drugim nabywanie kompetencji i umiejetnosci praktycznych. Zaskakujacym moze si¢ wydawac
dos$¢ mala liczba wskazan przydatnosci praktyk/stazy zawodowych zwazywszy na fakt, iz oferuja
one mozliwo$¢ zdobycia praktycznych umiejetnosci, czyli tego, czego oczekuja uczniowie szkot
zawodowych. Praktyki okazaly si¢ jednak bardzo przydatne dla uczniéw pierwszych klas
technikum, ktérzy z ramienia szkoly nie mieli okazji wzia¢ udzialu w praktyce (potwierdza to
réwniez jeden dyrektor w badaniu CATI). Mniejsza przydatnos¢ [praktyk w ramach
projektu] jest natomiast obserwowana ws$réd uczniéow, ktérzy musieli odby¢ praktyke
obligatoryjng z ramienia szkoty. W badaniu CAWI wzi¢lo udzial 65 uczniéw zasadniczych
szkét zawodowych, z czego 23 osoby wrzigly udzial w praktyce zawodowej/stazu w ramach
projektu. Zaledwie dwie osoby (8,70%) wskazaly na przydatnos¢ praktyk zawodowych. Wsrod
uczniow technikéw odsetek ten byl blisko pieciokrotnie wyzszy i wynidst 41,67%. Mniejsza
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przydatnos¢ praktyk dla uczniéw zasadniczych szkél zawodowych potwierdzaja zaréwno
nauczyciele, jak i dyrektorzy szkél zawodowych. Projekty obejmujace swym wsparciem uczniéw
zarowno zasadniczych szkél zawodowych jak i technikéw, forme wsparcia jaka sq praktyki
powinny kierowac¢ w pierwszej kolejnosci do uczniéw technikum, ktérych programy ksztalcenia
zakladaja mniejsza liczbe godzin przeznaczonych na odbycie praktyki. Uczniowie zasadniczych
szkél zawodowych w toku nauczania, odbywajq wicksza liczbe godzin praktyk zawodowych,
dlatego uznaja praktyki odbywane w ramach projektu za nieprzydatne, a czesto rowniez
kolidujace z podejmowang praca zarobkowa. W zwigzku z niechecia uczestnikow do odbywania
praktyk zawodowych w sytuacji, gdy podobne praktyki odbywali z ramienia szkoly, pojawia si¢
problem z osiagnieciem wskaznika w tym zakresie’’. Uczniowie znacznie chetniej sktanialiby
sie¢ ku odbyciu praktyk, gdyby ta forma wsparcia zapewniata im odplatnos¢ za
wykonywana w ramach praktyk prace. Wniosek ten zostal potwierdzony zaréwno przez
dyrektoréow szkol, jak réwniez ekspertéw podczas panelu.

Tabela 22. Opinie uczestnikéw projektu nt. mocnych i stabych stron praktyk/stazy zawodowych

praktyczna nauka 63 39,1 |#adania realizowane na swiul g g6
nie pozwolily si¢ nic nauczyé

poznanie zawodu i $rodowiska 50 311 | keotki czas 10 233
pracy

zdobywanie do§wiadczenia 42 26,1 | organizacja 10 23,3
sprawdz.eme siebie  w  tym 14 87 staz W innej branzy/innym 5 14,0
zawodzie zawodzie

nowe kontakty 14 8,7 | opdznienie 4 9,3
podniesienie kwalifikacji 13 8,1 |niedogodne terminy 4 9,3
mozliwo$¢ wpisania do CV 8 5,0 |niekorzystny dobér firm 3 7,0

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania CAWI (N=186 liczba respondentow, ktdrzy brali ndzial w
praktykach/ stazach zawodowych i dostrzegli ich mocne i/ lub stabe strony)

Trudno jednoznacznie oceni¢ czas przeznaczony na realizacje praktyk, gdyz nie byl on
konkretnie okreslony we wniosku o dofinansowanie. Partnerzy mogli ustala¢ czas odbycia
praktyki uwzgledniajac branz¢ oraz zawdd osoby kierowanej na praktyke, a takze mozliwosci
pracodawcy. Rozwigzanie takie wydaje si¢ korzystne ze wzgledu na fakt, iz uczniowie réwniez
posiadali zréznicowane opinie na temat tego, jak dtugo powinny trwac praktyki zawodowe.
Zgodnie z Whnioskiem o dofinansowanie, celem wizyt
studyjnych jest zaznajomienie si¢ uczestnikéw projektu

) . ze specyfika pracy w danym zawodzie oraz nawiazanie
@/{g/lqdd ’ ? @ dﬂ@@ ;Zé&,ldzm pragy kontaktu uczen/pracodawca. Zdaniem badanych
na zywo. To co innego jak ktos opowiada, o, , . Lo

: e etk mose 1o sobacs” | UCAIOW 1 absolwentow ta forma wsparcia w niewielkim
a co innego ja ge to obacgy . . . .
scgestnik stopniu pozwala na ZW1§kszenle szans na reglonglnym
: rynku pracy. Ocena tej formy wsparcia zalezy od
indywidualnych preferencji uczestnika projektu. Niektorzy uczestnicy projektu krytykowali wizyty
studyjne ze wzgledu na ich ,muzealny” charakter, innym podobata si¢ mozliwos¢ obejrzenia
zakladu pracy. Z pewnoscig wizyty studyjne byly ciekawsze i bardziej potrzebne dla ucznidw,
ktoérzy nie odbywali praktyk zawodowych, podczas ktérych réwniez mozna zglebi¢ swoja wiedze
o rzeczywistym s$rodowisku pracy w wybranym zawodzie. W wywiadach IDI uczestnicy
porownywali wizyte studyjna do wycieczki, ktéra byla ciekawa i atrakcyjna, jednak w Zadnym
przypadku nie wskazali, by przyczynila si¢ do nawiazania kontaktu z pracodawca.

wNajbardziej pryydatne byly te wizgyty
studyjne. Mozna  bylo  zobaczyé, jak

9 Wskaznik realizacji praktyk/stazy zawodowych na dzier 31.03.2014t. wynosit 36,23%.
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3.3.1.5 Wizyty studyjne

Wizyty studyjne zostaly ocenione przez 14,95% badanych uczestnikéw projektu jako jedna
z najbardziej przydatnych form wsparcia. Tym, ktoérzy dostrzegali mocne strony tej formy
wsparcia, najbardziej podobala si¢ mozliwos§¢ poznania Srodowiska pracy. Tego samego zdania sa
dyrektorzy szkol, ktérzy uwazaja, iz wizyty studyjne dajg taka szanse (39,77% badanych
dyrektorow). Wywiady IDI pokazaly, iz uczniowie w wielu przypadkach traktuja wizyte, jako
ciekawg ,,wycieczke”, natomiast nie dostrzegaja jej konkretnych efektow. By zwigkszyc
przydatno$¢ wizyt studyjnych, nalezy przede wszystkim zadbaé, by byly one organizowane
w relatywnie duzych przedsigbiorstwach (zaleznie od specyfiki branzy), ktore posiadaja
nowoczesny sprzet, z ktérym uczniowie nie maja okazji si¢ zapoznac na zajeciach szkolnych.

Tabela 23. Opinie uczestnikéw projektu nt. mocnych i stabych stron wizyt studyjnych

poznanie §rodowiska pracy 81 66,9 ZOTGANIZOWANO JA W migjseu 15 37,5
niezwigzanym z branza

poznanie oczekiwan pracodawcow 9 7,4 | brak nowych informagji 6 15,0

zdobycie nowej wiedzy 9 7,4 firma  raczcj e byta 4 10,0
przygotowana na wizyte

poznanie lokalnego rynku pracy 8 6,6 |zmarnowany czas 3 7,5

nowe kontakty 6 5,0 |nudne 3 7,5

Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania CAWIT (N=152 liczba respondentow, ktirgy brali ndzial
w wigytach studyjnych i dostrzegli ich mocne i/ lub stabe strony)

3.3.1.6 Kursy on-line na platformie e-learningowe;j

Kursy on-line na platformie e-learningowej zostaly uznane za jedna z najbardziej
przydatnych form wsparcia przez 6,55% korzystajacych z tej formy wsparcia. Niski odsetek
wskazan moze by¢ spowodowany faktem, iz wielu uczestnikéw otrzymalo login oraz hasta do
platformy e-learningowej, jednak nie bylo chetnych na korzystanie z jej ustug. Osoby, ktore
jednak z niej korzystaly, oceniaja ja raczej dobrze. Stanowila ona przede wszystkim cenne zrédlo
wiedzy 1 narzedzie do jej powtarzania, a takze umozliwiaja one przygotowanie si¢ do egzaminu
maturalnego. Oceniajacy t¢ platforme dyrektorzy byli jednak bardziej surowi w swoich ocenach.
Wskazali znacznie wigkszg liczbg stabych stron tej formy wsparcia niz uczniowie. Dyrektorzy byli
zdania, iz uczniowie po prostu nie chcg z tej platformy korzystac. Jako powody podawali m.in.
pojawiajace si¢ bledy na platformie, jak réwniez fakt: uczniowie czas przy komputerze chca
spedzac na rozrywce, a nie na nauce.

Tabela 24. Opinie uczestnikéw nt. mocnych i stabych stron kursé6w on-line na platformie
e-learningowe;j

pomoc w nauce (zdobywanie nowych Javicsza; : tem

i powtorzenie zdobytych informacji| 64 | 51,2 |FAVICSAAACY - Sie system, 7 20,0
wiele bledow

ze szkoly)

pomoc w nauce do matury 40 32,0 | nieprzydatne 7 20,0

dostepnos¢ (kazdy moze skorzystac .

w dogodnej dla sicbie chwili) 22 17,6 | malo przejrzysta 4 11,4

duzo ciekawych materialow 9 7,2 | p6zno otrzymal login 3 8,0

mozliwo$¢  sprawdzenia  swojej .

wiedzy 9 7,2 | nieprzystepna forma 3 8,6

Zridio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania CAWT (N=158 liczba respondentow, ktirgy brali ndzial
w kursach on-line na platformie e-learningowej i dostrzegli ich mocne i/ lub stabe strony)
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Uczestnicy projektu nie wskazali Zadnych dziatan, ktérych w ich opinii zabrakto
w trakcie realizacji projektu. Uznali, iz jesli chodzi o rodzaj
oferowanego wsparcia, projekt byt kompleksowy i
wystarczajacy.

Uczestnicy projektu znacznie czgsciej, niz wady dostrzegali
zalety projektu, przy czym ilo$¢ dostrzegalnych mocnych stron jest zalezna od formy wsparcia,
z ktorej korzystali. Prezentowane przez respondentéw badania CAWI mocne i stabe strony maja
réwniez przelozenie w studiach przypadku opisujacych przejscie 8 uczniéw przez projekt i ich
spostrzezeniach dotyczacych form wsparcia. W studiach przypadku uczniowie oraz absolwenci
czedcie] prezentowali zalety projektu, niz jego wady podajac przy tym swoje uzasadnienia oraz
odczucia. Znaczaca cze$¢ ankietowanych uczestnikow projektu, nie dostrzega rowniez ani
mocnych ani stabych stron dzialan projektowych, w ktérych uczestniczyli. Najmniej w tym
temacie mieli do powiedzenia uczestnicy zaje¢ dodatkowych, zaje¢ wyrownawczych oraz wizyt
studyjnych.

Jakie byly mocne i stabe strony
poszezegdlnych form wsparcia,
ktdrymi objeto uczestnikow projektu?

dostrzegam
mocne
strony W orupowe doradstwo

zawodows

m indywidualne doradstwo
zawodowe

W zajeciawyrdwnawcze

dostrzegam
stabe

M zajccia dodatkowe
strony

m lursy/ kursy
certyfikowane

- rakryk1/ staZe

nie
sawodowe

dostrzegarm

ant ~wizyty studyjneu

moenych, A
ani stabych pracodawcdw
stron kursy online dostepne na
» platformis e-learninoswsj
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 20,09%

Rysunek 20. Wskazania uczestnikow projektu dotyczace dostrzegania mocnych i stabych stron
poszczegolnych form wsparcia
Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania CAWIT (N=1235) — pytanie wielokrotnego wyborn
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m orupowe doradztwo zsawodowe

B indywidualne doradztwo
zawodowes

mocne strony W zajecia wyrdwnawcse

B zzajccia dodatkowe

W kursy, w tym kursy
certyfikowane

W praktyki/ staze zawodowe
stabe strony

wizyty studyjneu

pracodawcow

kursy on-line dostepne na

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% platformie e-learningotwe;

Rysunek 21. Opinia dyrektoréw szkét nt. mocnych i stabych stron poszczegolnych form wsparcia
Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikdw badania CATI g dyrektorami — pytanie wielokrotnego wyborn
(N=88)

Bioracy udzial w projekcie uczniowie oraz absolwenci w indywidualnych wywiadach uznali
zaoferowane wsparcie za wystarczajace, tzn. nie wskazali
zadnych dodatkowych form wsparcia, ktore w
podobnego  rodzaju  projektach  powinny  byc
realizowane. Uczniowie jednak wskazywali, iz maja
nadziej¢ na mozliwos¢ odbycia kolejnych kursow. Ich
zdaniem wsparcie szkolnictwa zawodowego powinno
przede wszystkim skupiac si¢ na oferowaniu uczniom wickszej liczby kurséw oraz o réznorodne;
tematyce, nie bezposrednio zwigzanej z zawodem. Badanie ilo§ciowe uczestnikow projektu dato
podobne wyniki. Blisko 40% zaréwno kobiet jak i mezczyzn uwaza, iz w celu zwigkszenia
szans uczniow i absolwentéw na rynku pracy, najwazniejsze jest zapewnienie im udziatu
w kursach, w tym réwniez w kursach certyfikowanych. Drugg najczesciej wskazywang forma
wsparcia sa praktyki/staze zawodowe. Oznacza to,
iz uczniowie i absolwenci sa zdania, ze ich szanse na
, ’ | rynku pracy zwigkszaja si¢ wraz z podniesieniem
() Pou./m@'/ [.7][ éo.l@/ifz/ﬂowme, b] kolgjni kwalifikacji oraz zdobyciem praktycznego
uexniowie 7,me/z moglinos¢ /éorgyfz‘mm X% | dogwiadezenia. Co  wazne, ponad  15%
QP " }jém SO0, pomocy W rHsenin v doroste respondentéw wskazuje rowniez na doposazenie
Rycte” nezestnik pracowni praktycznej nauki zawodu w nowoczesny
sprzet 1 materialy dydaktyczne. Cho¢ w wywiadach indywidualnych uczniowie spontanicznie nie
wskazywali doposazenia pracowni, jako przydatnego i pozadanego elementu wplywajacego na
jakos¢ ich ksztalcenia w zawodzie, to pytani wprost, uznawali je za aspekt w istotny sposob
wplywajacy na zdobywane przez nich umieje¢tnosci praktyczne. Poruszane na panelu ekspertow
aspekty dotyczace oferowanych w projekcie form wsparcia potwierdzily, iz potrzeby uczniéw
szkoél zawodowych dotyczace zdobywania uprawnien i praktycznych umiejetnosci weiaz sa duze.
Realizacja projektow skierowanych do uczniéw szkél ponadgimnazjalnych wciaz powinna
zaklada¢ mozliwos¢ udzielenia doradztwa zawodowego, jednak w zmniejszonej liczbie godzin
oraz z polozeniem wigkszego akcentu na doradztwo indywidualne.

Jakie sq potrzeby nezniow
[ absolwentiw szkdl zawodowych
w regionie odnosnie wsparcia
szkolnictwa zawodowego w kolenym
okresie programowania?

w1le  [dzialania  projektowe], ktdre byly
realizowane, sq wedlug mnie wystarcajace.
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Rysunek 22. Wsparcie, jakie nalezy realizowa¢ w szkotach, aby zwigkszy¢ szanse
uczniéw/absolwentéw na regionalnym rynku pracy w opinii uczestniczek i uczestnikow projektu
Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania CAWI (N=1235)

Uczestnicy projektu zostali poproszeni rowniez o wskazanie innych form wsparcia, ktérymi
mogliby zosta¢ objeci w przypadku realizacji podobnych projektow w przyszlosci. W odpowiedzi
»inne” respondenci wskazywali, iz nalezy realizowaé wszystkie dziatania projektowe jednoczesnie,
by moéc zapewni¢ wzrost szans uczniéw 1 absolwentow na rynku pracy. Wérdd pozostalych
propozycji pojawily si¢ uwagi odnosnie jakosci 1 terminu organizacji kursow. Odpowiedzi
pojedynczych respondentéw sugerowaly rowniez, iz to szkola powinna by¢ odpowiedzialna za
nawigzywanie kontaktu z pracodawcami (gléwnie duzymi firmami) oraz pozyskiwanie miejsc
pracy dla uczniéw, jak i stazy — dla absolwentéw (docelowo takze przysztych miejsc pracy).

3.3.2 Szkota a rynek pracy

Jednym 2z zalozen projektu bylo zaciesnienie

wspolpracy pomiedzy szkotami a pracodawcami. Efekt
ten mial zosta¢ osiagniety nie tylko poprzez dzialania
projektowe, ktére zakladaly kontakt z pracodawca

Cyy kategorie dzialari Zaplanowane
w projekcie pozwolily na intensyfikowanie
wspélpracy pracodaweow e szkotlami?

(praktyki/staze zawodowe oraz wizyty studyjne), ale réwniez Bage pracodaweow i absolwentiw.
Wigkszo§¢ badanych pracodawcow (metoda CATI 1 IDI) podjeto wspdlprace ze szkolami na
dlugo przed rozpoczeciem realizacji projektu. Trudno jednoznacznie stwierdzié, czy realizacja
dzialan projektowych pozwolita na zintensyfikowanie wspéipracy pracodawcéw ze szkolami.
Z jednej strony dzigki projektowi szkoly mogly realizowac inne formy wsparcia (wizyty studyjne,
staz zawodowy), niz dotychczas realizowane praktyki, dzigki ktérym nawiazaly kontakt z nowymi
pracodawcami. Z drugiej jednak strony pracodawcy przyznaja, iz przyjmowaliby uczniéw na
praktyki niezaleznie od realizacji projektu. Co réwniez wazne, dla pracodawcow liczy sie
wspolpraca ze szkolami, a nie informacja, dzigki jakiemu projektowi zostala ona nawigzana,
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zwazywszy na fakt, iz pracodawcy nie rozrézniaja projektéw, w ramach ktorych wspieraja
uczniow.

Obie grupy (pracodawcow i przedstawicieli szkét zawodowych-dyrektorow)
wskazuja, iz praktyki/staze zawodowe sa czynnikiem najskuteczniej wplywajacym na
intensyfikowanie wspoélpracy szkét z pracodawcami (odpowiednio 96,6% i 96,7%
respondentéw). W rozmowach zaréwno z dyrektorami
o Pracodawey sq  chetni na  organizage | jak i pracodawcami pojawialy si¢ opinie, iz szkoly
praktyk  calorocznych, w  systemie 2-3 | wspOlpracowaly z pracodawcami jeszcze przed
dniowym, cyli 2-3 dni na praktyce, reszta | rozpoczeciem projektu. Wspolpraca ta polegata przede
- w sgkole.” dyrektor, sub. poludniowy wszystkim na organizacji obowiazkowych praktyk dla
ucznia.  Obie  grupy  respondentéw  zgodnie
deklarowaly, iz pracodawcy gdy sa zadowoleni z
praktykantéw badz absolwentéw danej szkoly (co si¢ | »Mogna  powiedzies, 3¢ wizyty  studyjne
okazuje po odbyciu praktyki badz zakoficzeniu | #phwaja na  aciesnienie wspiipracy, bo
okresu probnego), zglaszaja si¢ do niej z informacja uczniowie  pryjexdigja e swoimi
o mozliwosci odbycia praktyki bads  stazu | #ascgycielan, i w jakis sposib slad zostaye,
zawodowego przez kolejnych ucznidw. W ten | jest numer telefonn ey 1e3 wigksza Smiatost
sposob ,sprawdzaja” szkole oraz edukowanych by zadzwonic” pracodawea, sub. pétnocny
przez nig fachowcéw. Szkoly zawodowe czesto
posiadaja ,,zaprzyjaznionych” pracodawcow, z ktorymi od wielu lat wspotpracuja w zakresie
organizacji praktyk.

96,6 96,7

100,0% -
90,0% - 84,1
£0,0% -
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0%
20,0%
10,0% -
N

0,0%

B dyrektorzy
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Rysunek 23. Najskuteczniejsze formy wspélpracy szkét zawodowych z pracodawcami w opinii
dyrektorow i pracodawcow
Zriédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania CATI % dyrektorami (N=88) i pracodawcami (N=30) —
Pytanie wielokrotnego wyboru

W pozostatych wskazaniach respondenci nie byli juz tak zgodni. Dyrektorzy licza na
wspolprace z pracodawcami w zakresie doposazenia przez nich szkolnych pracowni praktycznej
nauki zawodu. Pracodawcy juz znacznie rzadziej postrzegaja t¢ forme wsparcia jako sprzyjajaca
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poglebianiu wspolpracy. Co trzeci badany dyrektor liczy réwniez na mozliwosé organizacii
szkolen dla nauczycieli u pracodawcéw. Sami pracodawcy do tego pomystu podchodza z
wickszym dystansem i zaledwie 30% badanych uznalo to za skuteczng forme wspolpracy ze
szkotami. Na zacie$nienie wspolpracy wplywa natomiast organizacja wizyt studyjnych (84,1%
wskazan dyrektoréw oraz 56,7%- pracodawcow). Organizujac wizyte studyjna szkoly nawiazuja
kontakt z przedsigbiorstwami, najczesciej $rednimi badZz duzymi. Uczestniczacy w wizycie
studyjnej nauczyciele badZ organizatorzy wizyty z ramienia szkoly zawodowej, na biezaco
oceniaja sposOb przeprowadzenia wizyty, dzigki czemu maja mozliwo$¢ podjecia decyzji
o organizowaniu wizyty studyjnej u danego pracodawcy w kolejnych latach.

Okazuje sig, iz pracodawcy, wérdéd ktorych przeprowadzano badanie, sa otwarci na
wspolprace ze szkolami. Potrafia réwniez wskaza¢ czynniki sprzyjajace nawigzaniu/zaciesnieniu
wspolpracy ze szkolami zawodowymi. Ponad polowa badanych pracodawcow (56,67%)
podejmuje wspolprace ze szkolami w celu umozliwienia uczniom zdobycia doswiadczenia.
Swiadezy to o duzej bezinteresownosci dzialafi podejmowanych przez pracodawcow.
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Rysunek 24. Czynniki sprzyjajace nawigzywaniu/zacie$nianiu wspdétpracy pracodawcow ze
szkotami zawodowymi - opinia pracodawcow
Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania CATI 3 pracodaweami (N=30) — pytanie dwukrotnego
wyboru

We Whniosku o dofinansowanie projektu znajduje si¢ zapis, wskazujacy iz 45% szkot
zawodowych wskazuje brak inicjatywy 1 zaangazowania pracodawcow w  dzialania
modernizacyjne programdow nauczania, co ma przelozenie na niedostosowanie oferty edukacyjnej
do potrzeb rynku pracy”. Z drugiej strony co piaty badany
pracodawca chcialby mie¢ wplyw na ksztaltowanie
kierunkéw ksztalcenia w szkotach zawodowych. Dzialanie
takie z pewnoscia przyczyniloby sie do zwickszenia
adekwatnosci oferty szkoét zawodowych do zmian
zachodzacych na rynku pracy. Wnioski plynace z raportu z badania , Kompetengje zawodowe na
Slaskim rynku pracy” wskazuja, iz oferta ksztalcenia zawodowego w regionie jest zréznicowana™.

Cyy oferta ednkacyjna s3kot oraz
posiadana prez; nancgycieli
wiedza, jest adekwatna do 3mian
zachodzacych na rynku pracy?

% Na podstawie Wniosku o dofinansowanie projektu ,,Mam zawdd — mam prace w regionie”, pkt. 3.1.1, s. 4.

% Raport z badania ,Kompetencje zawodowe na $laskim rynku pracy” realizowanego w ramach projektu
systemowego Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Katowicach pod nazwa ,,PROGRAM MONITOROWANIA
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Organy zarzadzajace szkolnictwem ponadgimnazjalnymi’ sa zdania, iz oferta edukacyjna
ponadgimnazjalnych szkét! zawodowych jest dostosowana do biezacych potrzeb lokalnego
1 regionalnego rynku pracy: w duzym stopniu — 52%, w stopniu $rednim — 31% oraz w stopniu
niewielkim — 7%. Zaden respondent badania nie wskazal, by oferta edukacyjna miala by¢
niedostosowana do potrzeb regionalnego rynku pracy. Problem, ktéry si¢ natomiast pojawia to
moda na nauke w poszczegolnych zawodach. Podczas wywiadu grupowego nauczyciele
praktycznej nauki zawodu podkreslali, iz uczniowie dokonuja wyboru kierunku ksztatcenia
w oparciu o swoje preferencje oraz doradztwo rodziny badz znajomych. Duze znaczenie ma
réwniez popularyzacja pewnych zawodéw w mediach. Dostrzegalny obecnie jest wzrost
zainteresowania branza gastronomiczna, fryzjerska badZz kosmetyczna, co ma bezposredni
zwiazek z duza liczbg programoéw o tematyce kulinarnej, zwiazanej z moda etc. Zachecajace sa
réwniez ciekawe nazwy zawodow badZz np. nowopowstale kierunki. Sa jednak réwniez takie
zawody, na ktére zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy jest duze, natomiast brakuje
chetnych uczniéw, w efekcie czego klasy o tych kierunkach nie sa otwierane (np. murarz, tynkarz,
piekarz). Ponadto nauczyciele podczas wywiadu wskazywali, iz trudno idealnie dostosowa¢ oferte
edukacyjng do potrzeb regionalnego rynku pracy, gdyz zadaniem raczej niewykonalnym dla
organdéw zarzadzajacych placowkami jest przewidzie¢, jak bedzie wygladal rynek pracy
w przyszlosci.

Jak okazuje si¢ na podstawie wynikéw prezentowanych w raporcie koncowym z Badania
Sfunkgonowania - systemn  ksztatcenia  awodowego 1w Polsce, nauczycieli korzystaja z wielu form
doskonalenia zawodowego, do ktérych naleza szkolenia Rad Pedagogicznych, konferencje,
warsztaty, kursy kwalifikujace oraz seminaria®. Potwierdzaja to réwniez wywiady
przeprowadzone z nauczycielami oraz z przedstawicielem Kuratorium O$wiaty w Katowicach.
Zdaniem przedstawiciela Kuratorium: ,,nancgyciele to grupa zawodowa, ktira chyba najwiecej si¢ ksztatci
sposrod  innych  zawodéw”. Spowodowane jest to przede wszystkim wymogiem nizu
demograficznego. Nauczyciele maja §wiadomo$¢, by mie¢ jak najwicksza liczbe godzin w szkole,
musza si¢ specjalizowaé. Z jednej strony jest to wymodg rynku, z drugiej potrzeby wlasne
polegajace na doskonaleniu zawodowym. Nauczyciele zdobywaja wiedz¢ o nowych
technologiach, jednak nie zawsze mogg si¢ nig dzieli¢ z uczniami, gdyz brakuje im nowoczesnych
narzedzi 1 sprzetu, ktére mogliby wykorzysta¢ do praktycznej nauki zawodu. Wséréd badanych
nauczycieli metoda IDI, kazdy stwierdzil, iz posiadana przez nich wiedza jest aktualna.
Nauczyciele w wigckszosci przypadkow sa praktykami i nadazaja za postepem technologicznym,
ktéry w ich branzy ma miejsce.

Podsumowujac, oferta edukacyjna szkol oraz posiadana przez nauczycieli wiedza sg
adekwatne do zmian zachodzacych na rynku pracy w stopniu uzaleznionym od szkél oraz
samych nauczycieli. Szkoly jednak nie maja wplywu na decyzje ucznidw zwiazane z wyborem
kierunku ksztalcenia, w zwiagzku z czym, ze wzgledu na brak zainteresowania ze strony uczniow,
nie otwierajq kierunkéw ksztalcenia, ktére w ich opinii sa pozadane na rynku pracy.

3.4 Ocena efektywnosci projektu

Zastosowanie kryterium efektywnosci pozwala na ocene ,,ekonomicznosci” projektu, czyli
stosunku poniesionych naktadéw do uzyskanych produktéw, rezultatow oraz oddzialywania.

REGIONALNEGO RYNKU PRACY” wykonany przez konsorcjum firm PBS DGA Sp. z o.0. oraz Nizielski &
Borys Consulting Sp. z o.0., sierpien 2010, s. 138.
97 Przebadano 29 przedstawicieli organéw zarzadzajacych szkolnictwem ponadgimnazjalnym na terenie wojewddztwa
§laskiego (urzedy miast i powiatow).
%8 Przedstawiono wskazania powyzej 60%.
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Na podstawie przyjetej metodologii, naklady nalezy rozumie¢ dwutorowo. Z jednej strony
jest to czas 1 zaangazowanie kadry zarzadzajacej projektem, z drugiej przeznaczone na realizacje
projektu $rodki finansowe. Produkty, rezultaty czy tez efekty
to wszelkie ,,pozostalosci” po projekcie, zaréwno o
charakterze twardym (udokumentowane, np. wskazniki), jak
1 miekkim (odczuwalne wéréd odbiorcow projektu).

Jaki jest stosunek poniesionych
naktadow do osiqgnietych efektin?

Zaangazowanie 0s6b realizujacych projekt

Z informacji pozyskanych od Lidera Projektu wynika, iz w ramach zespotu projektowego
zatrudnionych zostalo 10 oséb. Partnerzy zatrudniali od 2 do 6 oséb, do pomocy w koordynacji
projektu angazowali réwniez nauczycieli w szkolach objetych projektem. Naklad pracy
nauczycieli wspierajacych proces koordynaciji projektu byl duzy i przynidsl wymierne efekty.
Nauczyciele przyczynili si¢ do skutecznej rekrutaciji uczestnikow projektu, poprzez informowanie
1 zachg¢canie do wzigcia udzialu w projekcie. Jeden z Partnerow wskazal, iz: ,,generalnie dyrektor jest
o0sobq odpowiedzialng za to, co sig dzieje w sgkole. Prosilisny, aby wyznacgyli takq osobe robocza, seby nam
pomagata w realizagi tego projektu, ktdra bedzie si¢ kontaktowatla bexposrednio 3 nczniami, koordynowata
prace, ktdre sq w s3kole, bedzie w stanie skontrolowad, ¢y ajecia si¢ odbywaja, ¢3y to wsgystko dziala, jak
naley. Pomimo braku wynagrodzenia, nauczyciele angazowali si¢ w realizacje projektu:
informowali o projekcie ucznidw przez co przyczyniali sie¢ do skutecznej rekrutacji, odpowiadali
na pytania dotyczace realizacji projektu i pomagali uczniom w przejsciu calej $ciezki wsparcia.
W zwiazku z tym w przyszlych projektach nastawionych na objecie wsparciem uczniow,
powinny znalez¢ si¢ zalozenia dotyczace udziatu nauczycieli, jako os6b skutecznie
docierajacych do grupy docelowej. Nawiazywanie trwalej wspolpracy na okres trwania
projektu, nie powinno jedynie bazowa¢ na zaangazowaniu tych nauczycieli. Powinno
przewidywac si¢ pewna odplatnos¢ za prowadzone w ramach projektu dziatania. Tym bardziej, iz
skuteczno$¢ dziatan realizowanych ,,na samym dole” niejednokrotnie ma przelozenie na
skuteczno$¢ catego projektu, co jest podkreslone w realizowanych wskaznikach.

Naktady finansowe

Miasta 1 powiaty bedace Partnerami w projekcie, na etapie Wniosku o dofinansowanie
okreslaly planowany budzet oraz liczbe osoéb objetych wsparciem. Wigkszos¢ Partnerdw
potraktowala wynagrodzenie obstugi merytorycznej jako wklad wiasny. Zakladany budzet
stanowil zatem przede wszystkim koszty zwiazane z realizacja form wsparcia dla uczestnikéw
projektu.

Tabela 25. Kwoty wsparcia przeznaczone dla uczestnikéw projektu

S. srodkowy 3 753,47 zt | S. zachodni 2 941,89 zt
Bytom 3 128,39 zt | Jastrzebie-Zdroj 3 632,63 zt
Dabrowa Gérnicza 3 477,39 z1 | Rybnik 3 025,67 zt
Jaworzno 4138,96 zt | Zory 3 036,26 zt
Mystowice 3992,26 zt | p. raciborski 2.307,00 zt
Pickary Slaskie 3 445,32 zt [ p. tybnicki 2 219,01 zt
Siemianowice Slaskie 4 308,96 zt | p. wodzistawski 3 430,77 zt
Sosnowiec 3035,96 zt | S. pétnocny 3 610,86 zt
Swietochtowice 3 891,99 zt | Czestochowa 3 821,25 zt
Tychy 2 844,35 zt | p. czgstochowski 4 512,34 7t
Zabrze 4 341,73 zt | p. klobucki 2 331,63 zt
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p- bedzinski 4 013,43 zt | p. myszkowski 3 778,22 z1
p. bierunisko-ledziniski 5 317,22 zk | S. poludniowy 3413,76 zt
p. gliwicki 3 408,89 zt | Bielsko-Biata 3750,75 zt
p- pszczyniski 3 619,26 zt | p. bielski 3 747,87 zt
p. tarnogorski 3 324,70 zt | p. cieszynski 311712 zt
p. zawierciafiski 3766,77 zt | p. zywiecki 3 039,29 zt
Ogélem 3 430,00 zt

Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie Wniosku o dofinansowanie projekin

Kwoty wsparcia przeznaczone na 1 uczestnika projektu byly rézne w zaleznosci od
Partnera. Réznorodne kwoty wsparcia wynikaly przede wszystkim z obowiazku stosowania
Prawa Zamoéwien Publicznych. W drodze przetargu Partnerzy dokonywali wyboru firm, ktére
byly odpowiedzialne za organizacje poszczegélnych form wsparcia, w tym przede wszystkim
doradztwa zawodowego. Partnerzy wskazywali, iz
niejednokrotnie udawalo si¢ na tej podstawie generowal  Czy efekty uzyskane w ramach projekein

oszczednoscl, ktére nastgpnie przeznaczane byly na inne byty proporgionalne do naktadiw
formy wsparcia. W okresie realizacji projektu, ceny  poniesionych przez jednostki samorzadn
rynkowe realizacji poszczegélnych form wsparcia, terytorialnego?

zmniejszyly sig, co réwniez bylo przyczyng generowania
oszczednosci. Zrédtem bardzo duzych oszczednosci byly doradztwo zawodowe, ktére na etapie
sktadania wniosku o dofinansowanie zostalo oszacowane na poziomie:

— 70 zt za godzing doradztwa grupowego

— 100 21 za godzing doradztwa indywidualnego.

Z analizy przeprowadzonych postepowan o udzielenie zamoéwienia publicznego przez
poszczegolnych Partnerow Projektu wynika, ze rzeczywiste koszty doradztwa zawodowego (w
obu formach) okazaly si¢ by¢ znacznie nizsze niz wczesniej zakladano. Nizsze stawki doradztwa
to przede wszystkim efekt duzej konkurencji na rynku ustug doradztwa zawodowego. Ponizej
zaprezentowano przyklady stawek u Partnerow:

Tabela 26. Przyktadowe stawki doradztwa zawodowego u Partneréw

Powiat bedzinski 37,20 33,84
Powiat bielski 45,06 4722
Powiat ktobucki 4335 38,00
Powiat raciborski 50,42 33,00
Czestochowa 35,17 35,58
Jastrzebie Zdrdj 44,50 25,45
Piekary Slaskie 59,90 49,01
Bielsko - Biata 32,75 34,66

Zrddtlo: Opracowanie wlasne na podstawie Wniosku o dofinansowanie’?

W wyniku nizszych stawek oferowanych przez firmy zatrudniajace doradcow
zawodowych, wygenerowane oszczednosci pozwolily na rekrutacje wigkszej ilosci uczniéow do
projektu, w tym umozliwienie uczestnikom wziecia udzialu w wiecej niz 1 kursie. Partnerzy
przyznawali, iz cigzko oszacowac jednoznacznie poniesione przez nich naktady pracy. Realizacja

9 Stawki usrednione ze wzgledu na lata realizacji projektu: 2012/2013 oraz 2013/2014.
100 Poréwnano informacje z wniosku o dofinansowanie projektu oraz informacji skorygowanych w budzecie
whniosku.
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projektu nie byta latwa, co potwierdzili réwniez uczestnicy panelu ekspertow. Trudnosé polegala
przede wszystkim na duzej liczbie Partneréw realizujacych wspoélnie projekt, jak réwniez na
liczbie szkol, a przede wszystkim uczniow objetych wsparciem w ramach projektu. Efekty pracy
Partneréw nie w kazdym przypadku sa mierzalne. Mozna dokonaé oceny realizacji wskaznikow,
by moéc oszacowad, jakie efekty udalo si¢ osiagnac, przy czym Partnerzy w wywiadach IDI
wskazywali, iz nie beda mieli problemu z realizacja wskaznikéw, zwazywszy na fakt, iz okres
realizacji projektu zostal przedluzony. W zwiazku z tym obecnie niemozliwe jest wydanie
jednoznacznej opinii w zakresie stosunku poniesionych nakladéw do otrzymanych efektow.

W Sprawozdanin 3 realizacii projektu systemowego 3a okres 01.07.2013-31.12.2013r'"" 1 zawartej
w nim analizie efektywnosci projektu, podkreslono, iz uogdlniony postep rzeczowy realizacji
wskaznikéw okreslonych we wniosku o dofinansowanie wynosi ok. 58%, a wiec przewyzsza
uzyskany poziom postepu finansowego, tj. ok. 45%'”. Efekty przewyzszajace poniesione naklady
byly wyjasnione przede wszystkim przeprowadzonymi przez Partneréw postgpowaniami
o udzielenie zaméwien publicznych 1 uzyskanych w ten sposéb oszczednosciami finansowymi.
Analiza wskaznikoéw dla calego projektu ukazuje trudnosdci w realizacji poszczegdlnych zadan.
Trudno$¢ w realizacji wskaznika odnosi si¢ przede wszystkim do liczby uczniéow i pracodawcow
korzystajacych z Bagy pracodaweow i absohventow, problem ten opisano szerzej w pkt. 3.1.3. Niektore
wskazniki dotyczace poszczegdlnych form wsparcia (,liczba ucznidow, ktérzy ukonczyli kurs”,
Hliczba ucznidw, ktora wzigta udzial w praktykach/stazach zawodowych”, ,liczba pracowni
praktycznej nauki zawodu, ktéra otrzymala wsparcie w postaci doposazenia”) na tym etapie
realizacji projektu nie zostaly jeszcze osiagnigte, co jednak nie wigze si¢ brakiem nakladu pracy
poszczegdlnych Partneréw, lecz opdznieniami w  realizacji w stosunku do wstepnego
harmonogramu.

Produkty, jakie otrzymano w wyniku poniesionych nakladéw to przede wszystkim twarde
dowody realizacji projektu, czyli potwierdzenie (certyfikat) zdobytych przez uczniéw
umiejetnosci, jak réwniez materialy, srodki dydaktyczne oraz sprzet, w ktére w wyniku realizacji
projektu, placéwki edukacyjne zostaly wyposazone. Dla uczniéw efektem najbardziej
oczekiwanym w wyniku uczestnictwa w projekcie bylo odbycie kursu. Projekt oferowal szeroki
zakres tematyczny kurséw, zgodny z branzami, w ramach ktérych ksztalca szkoly objete
wsparciem. Réznorodnosé realizowanych kurséw wymagala duzych nakladéw pracy Partnerow,
ktérzy musieli przeprowadzac¢ adekwatne podstepowania przetargowe. Co réwnie istotne, kursy
oferowane w ramach projektu, charakteryzowaly si¢ duza rozpigtoscia cenowa, ktéra wynikata
przede wszystkim ze specyfiki poszczegblnych kursow. Oferowana réznorodnosé, ktora
wymagala wickszego naktadu pracy ze strony Partneréw, przyniosta wymierne efekty w postaci
wickszego dopasowania oferty kurséw do uczestnikéw projektu, co jest zauwazalne w ocenie
przydatnosci tej formy wsparcia. Uzytecznos¢ doposazenia pracowni praktycznej nauki zawodu
oraz otrzymanych w ramach projektu materialéw dydaktycznych nie jest bezposrednio
dostrzegana przez uczestnikow projektu, jednak stanowi ona bardzo duze wsparcie w procesie
edukacyjnym, co potwierdzaja zaréwno nauczyciele jak i dyrektorzy szkoél. Poniesione w tym
zakresie naklady finansowe'” stanowily nieocenione wsparcie dla szkét. Dyrektorzy oraz
nauczyciele przyznawali, iz jest to ,kropla w morzu potrzeb”, natomiast bez wsparcia w tym
zakresie, jako$§¢ ksztalcenia praktycznego w wyniku doposazenia pracowni bylaby na o wiele
nizszym poziomie. Mocna strona doposazenia pracowni praktycznej nauki zawodu oraz
doposazenia szk6t w materialy dydaktyczne jest wieloletnie ich wykorzystanie, niosace za soba

101 Ostatnie aktualne sprawozdanie na moment przeprowadzenia badania.
102 Sprawozdanie z realizacji projektu systemowego za okres 01.07.2013-31.12.2013t, s. 52.
103 Opisane szerzej w punkcie 3.5.2.
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dlugofalowe korzysci dla szk6t oraz uczniéw nieobjetych bezposrednio wsparciem w ramach
projektu.

Efekty, jakie udalo si¢ uzyska¢ w trakcie realizacji projektu, przede wszystkim w wyniku
prac Partneréw, to rowniez rezultaty migkkie, ktérych pomiar jest trudny. Opinie uczestnikow
projektu pozwalaja jednak dostrzec ich istnienie 1 wazno§¢ w perspektywie realizowanego
projektu. Do efektéw migkkich projektu nalezy przede wszystkim, wzrost pewnosci siebie,
poznanie swoich mocnych i stabych stron, nabycie umiejetnosci pracy w grupie, co zdobyla czesé
uczestnikow w wyniku udzialu w doradztwie zawodowym. Mozliwos¢ odbycia kurséow, zdobycia
certyfikatéw oraz umiejetnosci praktycznych w wyniku odbytych praktyk/stazy zawodowych
réwniez sprawily, iz uczestnicy projektu poczuli si¢ lepiej przygotowani do wejscia na rynek
pracy. Wazna w ocenie efektéw projektu jest opinia Kuratora, ktéry podsumowal wypowiedz
dotyczaca form wsparcia kierowanych do uczniow szkot zawodowych: ,,najlatwief jest usiasé i nic nie
robic. Ale tak nie mozna, i nawet gdybysmy tylko 10% uzyskalr.. gdyby tylko czesé 056b udato si¢ wyprowadzic,
to warto”. Stowa te sa symboliczne, jednak zwazywszy na fakt, iz wsparciem zostalo objetych
ponad 14 tys. osob, a statystycznie blisko 90% oséb uwaza, iz formy wsparcia zostaly
zrealizowane zgodnie z ich oczekiwaniami, osiagni¢te w ramach projektu efekty sa pozytywne
1 znaczace.

Stosunek dotychczas poniesionych nakladéow (zaréwno finansowych, jak rowniez
w zakresie wykonanych prac oraz zaangazowania kadrowego) do otrzymanych efektow
(mierzalnych oraz niemierzalnych) nalezy oceni¢ na poziomie dobrym. Ocena taka wynika przede
wszystkim z duzych oszczednosci generowanych w zakresie budzetu projektu oraz efektéw, ktore
w duzej mierze zostaly juz osiagnicte (wartos¢ docelowa niektorych wskaznikow zostata znaczaco
przekroczona). Trudno oceni¢ naklady finansowe poniesione na dzialania, w ramach ktérych
wskaznik nie zostal jeszcze osiagniety. Nalezy jednak podkreslic, iz na etapie wykonywania
badania ewaluacyjnego, bazowano na Zalaczniku nr 2 do X wniosku o platnosé, ktory
przedstawia dane aktualne na dzien 31.03.2014r. Od tego czasu nastapil postep rzeczowy
realizacji projektu. Jednoczesnie przedluzenie realizacji projektu, bedzie skutkowato
podwyzszeniem wskaznikéw, ktére obecnie sa na niskim poziomie. Niejednokrotnie ich niski
poziom wynika z opdznien realizacji w stosunku do zakladanego harmonogramu projektu.

Jak wida¢, poszczegolne dzialania projektowe mialy na celu uzyskanie przez uczestnikow
réznorodnych  efektéw, m.in.: zdobycie certyfikatu, Cxy wystepuja formy wsparcia
pozyskanie =~ umieje¢tnosci  praktycznych,  poznanie bardziej aplacalne” oraz; mniej
srodowiska pracy czy tez nabycie umiejetnosci planowania opiacalne”?
wlasnej Sciezki kariery i rozwoju. Zdaniem Lidera Projektu
nie mozna wartosciowac¢ form wsparcia. Jedne sa drozsze, inne tansze, ale nie mozna stwierdzic,
by ktéres byly bardziej badZz mniej oplacalne. Zastosowanie konkretnych form jest uzaleznione
przede wszystkim od indywidualnych potrzeb i predyspozyciji uczestnika, okreslonych w jego
IPRZ. Drzigki doradztwu uczestnicy projektu mieli mozliwos¢ okreslenia swojej $ciezki
zawodowej. Sg formy wsparcia, np. kursy, ktore daja ,,twarde dowody”, po ukonczeniu ktérych
uczestnik posiada certyfikat. Efekty innych, np. zaje¢ wyréwnawczych nie s od razu mierzalne,
co jednak nie oznacza, iz ta forma wsparcia jest mniej oplacalna. Oplacalnosé i efekty uzyskiwane
w ramach poszczegdlnych form wsparcia sa rowniez zalezne od zaangazowania i predyspozycji
poszczegdlnych uczestnikéw projektu. W zwiazku z tym faktem nie mozna wyrdznia¢ form
wsparcia bardziej badZz mniej oplacalnych. Uczestnicy projektu wskazywali na najwigksze
zapotrzebowanie na realizacje kursow, ktore sa jedna z drozszych form wsparcia. Wskazuja, iz sa
one dla nich najbardziej przydatne, jest to jednak dla nich pewien produkt mierzalny, ktéry
w sposob najbardziej oczywisty moze skutkowac sukcesem na rynku pracy. Uczniowie nie maja
jednak §wiadomosci przydatnosci takich form wsparcia, jak np. doradztwo zawodowe i potrzeba
stworzenia indywidualnej Sciezki rozwoju. Mozna by podjaé temat oplacalnosci stworzenia
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platformy e-learningowej, ktéra jako odrebne zadanie stanowila 4,5% budzetu projektu. Cheé
korzystania uczniow z tej formy wsparcia byla jednak znikoma. Podjeto jednak dzialania majace
na celu zwickszenia zaangazowania nauczycieli w zachecanie uczniéw do korzystania z platformy
e-learningowej. Dzialania te przyniosty skutek, co przejawia si¢ w zwickszeniu realizacji
wskaznika.

Kampania informacyjno - promocyjna

Kampania informacyjno-promocyjna prowadzona byla na terenie calego wojewddztwa
§laskiego. W ramach kampanii zalozono: opracowanie i administrowanie strony www projektu
wraz z linkiem do platformy e-learningowej, stworzenie Bagy pracodaweow i absolwentow,
opracowanie roll-upéw, plakatéw i ulotek, promocj¢ projektu w szkotach, mediach, organizacje
targoéw pracy oraz konferencji z pracodawcami i rodzicami, a takze konferencje podsumowujace
dzialania projektowe. Grupa docelowa prowadzonych dzialan informacyjno — promocyjnych byta
spoleczno$¢ na poziomie lokalnym i regionalnym, uczniowie, rodzice, nauczyciele, organy
prowadzace szkoly oraz pracodawcy. Kampania ta miala na celu zapewnienie skutecznego
naboru do projektu oraz popularyzacje i zmiang wizerunku ksztalcenia zawodowego wsrod
spolecznosci™.

Zadanie, jakim byla realizacja kampanii informacyjno — promocyjnej, zostalo w drodze
przetargu przeniesione na wyspecjalizowana firme. Wiedzac,
ze uczestnikami projektu bedzie mlodziez, zastosowano
promocje projektu zakladajaca wykorzystanie nowoczesnych
kanatéw komunikacji - portali spoleczno$ciowych —
facebook i nasza klasa oraz opracowano strong internetows projektu. Ze wzgledu na opdznienia
opisane w pkt. 3.1.5, dzialania w ramach kampanii informacyjno — promocyjnej okazaly si¢ malo
skuteczne, a przez to réwniez nieefektywne. Uczniowie o projekcie dowiadywali si¢ w szkole,
przede wszystkim od nauczycieli (91,25% wskazan), a na drugim miejscu od swoich
kolezanek/kolegow (23,47%). W wywiadach IDI uczniowie wskazywali réwniez na spotkania
organizowane z koordynatorami projektu z poszczegdlnych miastach/powiatach oraz informacje
przekazywane w szkolach (plakaty, radiowezel). Zaden z badanych uczestnikéw metoda IDI nie
wskazal, by spotkal si¢ z informacjami zamieszczonymi w Internecie, jednak z drugiej strony —
réwniez rzadko poszukiwali tych informacji (tylko jeden z badanych metoda IDI wskazal, iz
odwiedzil strone projektu, gdy zarekomendowal mu ja nauczyciel). Wsréd wszystkich
uczestnikow projektu, badanych metoda CAWI, znikomy odsetek dowiedzial si¢ o projekcie za
posrednictwem Internetu. Bylo to lacznie okoto 4,25% respondentéw, przy czym w zaledwie 14-
stu przypadkach Internet byl jedynym Zrédlem informacji o projekcie.

Jakie byly prowadzone dziatania
informacyno — promocyjne dotyczqce
projeketn?

104 Wniosek o dofinansowanie projektu, s. 312.
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Rysunek 25. Zrédta informacji o projekcie
Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania CAWT (N=1235) — pytanie wielokrotnego wyborn

W perspektywie poniesionych nakladow finansowych na dzialania promujace projekt

w Internecie, kampania informacyjno — promocyjna
nie byla efektywna'”. Skuteczne w perspektywie
naboru do projektu, a przez to efektywne okazaly sie
natomiast bezpos$rednie dzialania informacyjno —
promocyjne: informacje przekazywane od nauczycieli
oraz marketing szeptany (informacje pochodzace od
kolezanek/kolegéw).  Kampania  informacyjno-

o Wigkszo5¢ ncznicw mowi, e [o projekcie —
red.] kolega im powiedzial. Informace mieli
od kolegi, bo informace o samym Projekcie,
plakaty, informacja w prasie, w internecie —
oni  tego  nie  widieli.  Najlepszym
prekaznikien jest ,cxlowiek do clowieka”
|ST, sub. zachodn:

promocyjna miala jednak na celu nie tylko
rozpromowanie projektu wsréd grupy docelowej zapewniajace skuteczny nabér uczestnikéw do
projektu, ale réwniez popularyzacje 1 zmiang wizerunku ksztalcenia zawodowego wérdd
spoleczefistwa. Trudno natomiast zbada¢ wplyw kampanii na zmiane¢ tego wizerunku. Wiadomo
jednak, iz w ramach kampanii informacyjno — promocyjnej przeprowadzono réwniez m.in.
4 edycje targow pracy i edukacji (we Wniosku zalozono 2), ktore zostaly pozytywnie ocenione
przez nauczycieli podczas wywiadu grupowego jako dzialania wplywajace na poprawe wizerunku
ksztalcenia zawodowego w regionie oraz nawiazanie wspolpracy z pracodawcami'”,

3.5 Ocena trwatosci projektu
3.5.1 Kontynuacja dziatan projektowych po zakoficzeniu gy, dzialania realizowane
w ramach projektu sq/ beda,
kontynuowane po jego
gakoriczenin?

realizacji projektu

Jak opisano w podrozdziale Postrzeganie s3kolnictwa awodowego w
regionie na przetomie lat 90 XX wieku, poziom ksztalcenia w szkotach
zawodowych nie cieszyl si¢ dobra opinia, a zjawisko spadku zainteresowania szkolnictwem
zawodowym spotkalo si¢ ze spoleczng aprobata. Aktualnie wizerunek szkolnictwa zawodowego
powoli ulega zmianie — podejmowanych jest szereg dziatan, aby stal si¢ bardziej korzystny —

105 Nie uwzgledniono opinii wszystkich grup docelowych kampanii informacyjno — promocyjnej, a jedynie opini¢
najliczniejszej podgrupy — uczestnikéw Projektu.
106 Wigcej na ten temat w punkcie 3.1.5.
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w zwiazku z czym, warto kontynuowac dziatania realizowane w ramach ewaluowanego projektu
réwniez po jego zakonczeniu. Jak moéwi Lider Projektu w nowym okresie programowania na
pewno bedg realizowane dzialania majace na celu dalsze podniesienie atrakcyjnosci szkolnictwa
zawodowego w regionie. Kierunki dzialan sa juz zaplanowane w Projekcie Regionalnego Progranm
Operacyjnego Wojewidztwa Slaskiego na lata 2014-2020.

W RPO WSL 2014-2020"" zaplanowano dzialania majace na celu poprawe jakosci
szkolnictwa zawodowego, ktére nie jest dostosowane do aktualnych wymagan rynku pracy.
W ramach RPO nacisk potozony zostanie na ,,elastycznos$¢” szkolnictwa zawodowego tzn. na
dzialania umozliwiajace sprawne dostosowanie wiedzy, kompetencji 1 umiejetnosci absolwenta do
potrzeb konkretnego pracodawcy, jak réowniez zmian zachodzacych w gospodarce, aby nie
zamykalo ono drogi do dalszego rozwoju lub przekwalifikowania. W zamysle RPO, szkolnictwo
zawodowe ma kla§¢ nacisk na uwzglednianie panujacych trendéw (globalizacja, udzial handlu
mi¢dzynarodowego, mobilnos¢ geograficzna i zawodowa, nowe technologie, zmiany organizacji
pracy), gwarantowa¢ wysoka jakos$¢ ksztalcenia i odpowiada¢ na potrzeby regionalnego rynku
pracy. W przyszlym okresie programowania w przypadku szkolnictwa zawodowego mozliwa
bedzie realizacja m.in. ksztalcenia uniwersalnych kompetencji, dziatan w zakresie przedmiotow
kluczowych czy wyposazenia pracowni. Biorac pod uwage cele, jakie stawiane si¢ przed
szkolnictwem zawodowym i jego zwiazkiem miedzy rynkiem pracy podstawg realizacji zaje¢
edukacyjnych bedzie nakierowanie uczniéw na zdobywanie umiejetnosci praktycznych.

W opinii Wykonawcy zatozenia opracowane w RPO WSL na lata 2014-2020 wskazujg
wltadciwy kierunek dla rozwoju szkolnictwa zawodowego. Zdecydowanie po zakoniczeniu
realizacji projektu ,Mam zawid — mam prace w regionie” nalezy kontynuowac dzialania zgodnie
z zapisami wskazanego dokumentu.

Pytanie dotyczace kontynuacji dziatan projektowych po jego zakoniczeniu zadano réwniez
dyrektorom szkoét zawodowych w ankiecie telefonicznej oraz podczas wywiadéw IDI.

Tabela 27. Kontynuacja dziatan realizowanych w ramach projektu po jego zakonczeniu

zajecia wyrownawcze 14,57% 1,81%
zajecia dodatkowe 13,43% 3,01%
praktyki/staze zawodowe 13,06% 6,02%
wizyty studyjne u pracodawcow 13,06% 6,02%
indywidualne doradztwo zawodowe 11,19% 13,25%
kursy on—hge dostepne na platformie e- 11.19% 10,84%
learningowej

grupowe doradztwo zawodowe 9,51% 18,07%
kursy 7,46% 19,88%
kursy certyfikowane 6,53% 21,10%

Zridto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI  dyrektorami (N=88)

Dziatania najcze$ciej wskazywane jako podlegajace kontynuacji to zajecia wyré6wnawcze,
zajecia dodatkowe, praktyki/staze zawodowe oraz wizyty studyjne u pracodawcow.
Wskazane powyzej elementy w opinii badanych dyrektoréw, sa formami najbardziej realnymi do
realizacji ze wzgledu na ponoszenie niewielkich kosztow zwiazanych ich realizacja.

107 Wersja 5.1, Katowice, kwiecien 2014t, s. 212-216.
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Jakkolwick dyrektorzy postrzegaja zasadnos$¢ kontynuacji kurséw/kurséw certyfikowanych
w wigkszosci nie bedq one kontynuowane z powodu braku $rodkéw finansowych na ich

realizacje. Kursy kontynuowane beda jedynie przez
szkoly, ktére nawigzaly kontakty z pracodawcami, wBeda  kontynunowane prakiyki i kursy
umozliwiajacymi zdobycie certyfikatu w warsztatach certyfikowane. U nas 3 kursami wyglada to
przyszkolnych z poniesieniem jedynie kosztu egzaminu. tak, e moina pry sxkole robic kurs
Niestety nie wszystkie szkoly maja mozliwos$¢ realizacji CISCO,  nanczyciele maja nprawnienia
niniejszego dziatania w takiej formie. W przypadku | 7 # warsstatach przyszkolnych funkgonuje
grupowego doradztwa zawodowego nie bedzie ono | /774, ktdra daje mozlinosé  zdobycia
kontynuowane, poniewaz wydaje si¢ forma malo certyfikatn. To oczywiscie nie jest 3a darmo
atrakcyjna dla uczniow szkot zawodowych, ktorzy podieli Jak w pryypadkn  Projekin, jednak  fe

juz decyzje w zakresie swojego ksztalcenia'”. Dyrektor, kursy '7@%’7”' Rrobic ' ‘WPWWZ@
reprezentujacy subregion srodkowy, planuje w placéwee | 7 ﬂf”?’@ﬂ’”/ cenie, pr aktyczie jest 1o cena
przez siebie prowadzonej kontynuowaé wigckszos¢ form Jedynie  egzamini. dyrektor,  sub.

realizowanych w ramach projektu. Wynika to z faktu, iz potudniony

poszczegdlne formy realizowane byly jeszcze przed przystapieniem do jego realizacji, w opinii

dyrektora to projekt poniekad wpisal si¢ w juz podjete
dziatania.

W opinii przedstawicieli JST najbardziej atrakcyjng dla
uczniow szkoét zawodowych forma, ktéra powinna by¢
kontynuowana po zakonczeniu realizacji projektu, sa

wLanim rozpoczely sie unijne projekty to my
tez robilismy dugo rgecgy i to jak gdyby,
wpisuje si¢ w to co my robilismy.” dyrektor,
sub. Srodkowy

zdecydowanie kursy/kursy certyfikowane. Kursy ciesza si¢ najwigkszym zainteresowaniem wsréd
uczniow — stanowi to gléwna przyczyne checi kontynuowania niniejszej formy wsparcia — nie
wspomniano jednak o funduszach na ten cel. Jako druga atrakcyjng forme wskazywano wizyty
studyjne. Wplyw na kontynuacj¢ wizyt ma przede wszystkim fakt, iz uczniowie w szkolach
niejednokrotnie nie maja szansy uczestniczy¢ w tego rodzaju wyjazdach edukacyjnych. Ponadto,
wymienione zostaly zajecia wyréwnawcze oraz dodatkowe, ktére dzigki zaangazowaniu
nauczycieli zatrudnionych w szkotach zawodowych, mozna kontynuowac ,,z tatwoscia”.

. Wspomniane wyzej s'.rodki ﬁnagsowe na re,a]izac.j(; dz.iaiaﬁ Jakie czynniki spryjaja
podjetych w ramach projektu po jego zakonczeniu nie sa kontynuagi dziatasi podjetych
jedynym determinantem ich kontynuacji. W trakcie badania 400 projekiu po zakosiczenin
ewaluacyjnego zdiagnozowano szereg czynnikéw sprzyjajacych Jego realizacji?
kontynuaciji dziatan podjetych w ramach projektu ,,Mam zawid —
mam prace 1w regionie” po jego zakonczeniu.

W opinii Lidera Projektu gléwnym czynnikiem bedzie Program Rozwoju Szkolnictwa
Zawodowego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 tworzony na potrzeby Projektu
systemowego ,,Mam zawid — mam prace w regionie” wytaczajacy kierunki dziatan do wskazanego
2020 roku. Program ma zosta¢ opracowany w I kwartale 2015 roku. Natomiast z punktu widzenia
przedstawicieli JST istotnym czynnikiem, ktéry ,,wspomoze” szkolnictwo zawodowe w regionie
w przyszlych latach jest uzyskane w ramach projektu doposazenie pracowni praktycznej nauki
zawodu. Doposazenie pracowni wplynie w przyszlosci na podniesienie jakosci ksztalcenia
uczniéw szkot zawodowych (dzieki posiadaniu przez szkoly nowego specjalistycznego sprzetu)
oraz na poprawe wizerunku szkoét zawodowych w regionie w kontekscie ich wyposazenia.

Inne czynniki mogace sprzyjaé kontynuacji dziatan podjetych w ramach projektu po jego
zakonczeniu to:

108 Szerzej opisano w pkt. 3.3.1
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udzial szkét w programach wspotpracy miedzynarodowej — jak okreslono w raporcie pn.
Badanie funkgjonowania systemn ks3tatcenia zawodowego w Polsce’” aktualnie szkoly zawodowe
w Polsce na ogdl nie biora udzialu w programach wspoéltpracy miedzynarodowej. Warto
rozwazy¢ zwigkszenie zaangazowania szkél zawodowych w programy migdzynarodowe,
gdyz moze to umozliwi¢ uczniom szkoét zawodowych np. odbywanie wizyt studyjnych lub
praktyk w krajach Unii Europejskiej,

kierowanie nauczycieli zatrudnionych w szkolach zawodowych/technikach na kursy
z zakresu doradztwa zawodowego (umozliwi kontynuacje dzialan dotyczacych doradztwa
grupowego 1 indywidualnego — w zakresie wystarczajacym na poziomie szké! zawodowych
— z jednoczesnym uniknigciem/zminimalizowaniem  realizacji doradztwa przez
wykonawcow zewngetrznych),

udzial organéw prowadzacych w dzialaniach podejmowanych przez szkoly w tym:
doskonalenie programéw edukacyjnych, oferowanie kurséw podnoszacych kwalifikacje
nauczycieli, modernizacja szkol, utrzymywanie odpowiedniego poziomu bazy dydaktycznej,

promowanie programéw unijnych majacych na celu wsparcie szkolnictwa zawodowego.

WWydaje mi sig, %e nawiqzanie takiego
kontaktu 3 firmami, moze aowocowal
wspotpracq na prysglosé [kontynnagq
dziataii po  akoriczenin  projektn —
red.].” |S'T, sub. srodkowy

Czynnikiem sprzyjajacym kontynuacji dzialan podjetych
w ramach projektu po zakonczeniu jego realizacji jest takze
utrzymanie wspolpracy nawigzanej miedzy szkolami,
uczniami i pracodawcami.

W tym aspekcie kontynuacji dziatan projektowych moze

. 2110
sprzyjac

e ksztaltowanie programéw nauczania w zawodzie we wspolpracy z pracodawcami;

e oferowanie przez pracodawcéw praktyk/stazy dla ucznidw;

e oferowanie stazy dla nauczycieli;

e oferowanie krajowych i zagranicznych wizyt studyjnych;

e prowadzenie przez pracodawcéw w szkolach pokazow dotyczacych danego zawodu;

e doposazenie placowek edukacyjnych w specjalistyczny sprzet;

e organizowanie seminariéw branzowych z udzialem pracodawcéw;

e tworzenie klas patronackich;

e praktyczna nauka zawodu u pracodawcow;

e oferowanie specjalistycznych kurséw/szkoled dla ucznidéw, koficzacych si¢ dokumentem
honorowanym przez pracodawcow;

e organizowanie specjalistycznych szkolen 1 kursow dla nauczycieli przedmiotow

zawodowych;

e oferowanie wycieczek zawodowych;

e organizowanie konkurséw zawodowych;

e organizowanie targoéw edukacyjnych.

109 Badanie zrealizowane w ramach Projektu Wspoélfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki; Dzialanie 3.4 Otwarto$¢ systemu Edukacji w kontekscie uczenia
si¢ przez cate zycie ,,Szkota zawodowa szkola pozytywnego wyboru”, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa,

luty 2011, s. 136.

110 Opracowano na podstawie wynikéw przedmiotowego badania oraz raportu Wispdlpraca szkd! zawodowych
g pracodawcami. Przykiadowe rozwiqzania, Publikacja opracowana w ramach Projektu: Sgkola zawodowa sgkola pogytywnego

wyborn, KOWEZiU Warszawa 2013, s. 56-69.
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Tabela 28. Utrzymanie nawigzanej w ramach projektu wspoéltpracy miedzy pracodawcami,

szkotami i uczniami

Szkota — pracodawca | Pracodawca — uczen | Pracodawca — szkota Pracodawca —

(N=61) (N=88) (N=30) uczen (N=30)
Tak 85,25% 25,00% 76,66% 43,34%
Raczej tak 14,75% 25,00% 10,00% 13,33%
Ani tak, ani nie 0,00% 25,00% 6,67% 10,00%
Raczej nie 0,00% 5,68% 0,00% 3,33%
Nie 0,00% 19,32% 6,67% 30,00%

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania CATI g dyrektorami i 3 pracodawcami

W przeprowadzonym badaniu CATI zaréwno dyrektorzy,
jak i pracodawcy stwierdzili, iz utrzymuja/planuja utrzymad
wspolprace nawiazanag w ramach projektu. Wspétpraca na
linii szkota — pracodawca zostanie utrzymana w opinii
100% dyrektoréw oraz 86,66% pracodawcow. Dyrektor z
subregionu zachodniego w wywiadzie IDI twierdzi, iz

Czy po zakoriczenin projektu
utrzymuje si¢ wspotpraca/ planuje
Si¢ utryymac wspotprace nawiqzang
migdzy sgkotami, nexniami

7 pracodaweami?

wwspolpraca bedzie trwata nadal. Ta wspdlpraca w wiekszosci podmiotiw nie wynika 3 tego, %e aczelismy
realizowac projekty. To juz byla wezesnigisza wspélpraca i ona bedzie trwala nadal. Sq tes podmioty, ktore
wesly wylacgnie w ten projekt unijny, ale to sq juz trwate wiqzki”. Pozytywna opinie dotyczaca
kontaktow pomiedzy szkolami a pracodawcami zaprezentowal réwniez dyrektor z subregionu
zachodniego, jak méwi pracodawcy ponownie zglaszajg si¢ do niego po kandydatow na praktyki.
Zdarza si¢ réwniez, ze niektérzy uczniowie po odbytej praktyce znajduja zatrudnienie

u pracodawcy.

- ,C3y planujecie tq wspotprace
utrgymac po akoriceniu realizacyi
projektu?”

-, Tak, tak. Na pewno. My
manty dosyc duse grono
wspdtpracownikow, takich firm,
ktdre 3 nami wspotpracujq stale.”
dyrektor, sub. Srodkowy

wPracodawey utrzymujq  kontakty ze szkolami i wcniami, ktgrgy
wykazali  si¢ na dang  praktyce”. Wspolpraca pomiedzy
pracodawcami a uczniami zostanie utrzymana zdaniem
50,00% badanych metoda CATI dyrektoréw oraz 56,67%
pracodawcow.  Utrzymanie  wspolpracy  pracodawcow
z uczniami jest o tyle problematyczne, ze niejednokrotnie
pracodawca oferowal wizyte studyjna, ktorej czas trwania nie
byl wystarczajacy do nawiazania efektywnego kontaktu uczen —
pracodawca. Pracodawcy zapytani o formy wspolpracy ze

szkotami oraz uczniami po zakoficzeniu projektu najczesciej wskazywali praktyki, wizyty studyjne
oraz zatrudnienie dla absolwentow szkoét zawodowych.

Tabela 29. Forma wspolpracy po zakonczeniu projektu pomiedzy pracodawcami a szkotami/

uczniami
Wspotpraca ze Wspétpraca z
szkotami uczniami
N=26 N=17

1. Praktyki 21 7

2. Wizyty studyjne 15 nd
3. Staze 2 1

4. Pokazy w szkotach 2 nd
5. Ksztaltowanie programu nauczania 1 nd
6. Prowadzenie lekcji przedsi¢biorczos$ci w szkotach 1 nd
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7. Wspotpraca w ramach projektéw unijnych 0 1
8. Zatrudnienie nd

Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania CATI g pracodaweami

Przedstawiciel JST z subregionu zachodniego potwierdza, iz pracodawcy zatrudniaja
absolwentéw szkoél zawodowych, ktdrzy odbywali u nich praktyke/staz. Z perspektywy badanego
wysoce prawdopodobnym jest rowniez utrzymywanie wspoipracy na linii szkota — pracodawca,
jednakze decyzja ta nalezy przede wszystkim do pracodawcy: , Efekt wspilpracy 3 pracodawcami jest
taki, se 2 osoby, ktore odbyly praktyke w zakladach pracy, pracujq w tych zakiadach. 2 sposrid 145, ale to
gawsze sq 2 osoby, ktdre podjely prace. Pracodawea ncgyt, nastgpnie uznat, se si¢ nadajq do pracy i zatrudnit
ich. My jestesmy jednostkq nadzorujacq dziatanie s3kdl, niekoniecinie kontaktujemy si¢ 3 pojedyncgymi
pracodawcami. Mozeny si¢ ewentualnie do nich wracac w pryszlosci o wiyty studyjne c3y teg praktyki szkolne
dla uczniow, natomiast cgy oni beda cheieli 3 nami wspolpracowal? Tego nie mosgemy stwierdzic. (...) Nie
kazdego pracodawee staé na to, %eby takich wigyt studyjnych organiowal wiele. Nie wszyscy beda cheieli miel
takq wigyte studying co tydzien ¢y co miesiqe w Jakladzie pracy, poniewaz to na caty dzieri angaguje cxlowieka i
cesciowo tez dezorganizuje cas pracy w Fakladzze.”.

Pytanie dotyczace zainteresowania utrzymaniem kontaktu z pracodawca zadano réwniez
uczniom szkét zawodowych, ktérzy odbywali w ramach projektu praktyke/staz. 51,64% (57,36%
kobiet oraz 47,01% mezczyzn) uczniéw chce utrzymywacé kontakt z pracodawca. 20,88%
ogotu badanych (15,68% kobiet oraz 25,10% mezczyzn) nie jest zainteresowanych dalszym
utrzymaniem kontaktu z pracodawca.

100%

90% -

e0% -

70% - W tak

60% - W raczej tak
50% - anitak, ani nie
40% B raczej nie
30% o M nie

20% -

10% 4

0% T T f

ogdtem kobiety mezczyzni

Rysunek 26. Zainteresowanie utrzymaniem kontaktu z pracodawca, u ktérego zrealizowano
praktyke/staz
Zridio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania CAWT (N ogélem=455, N kobiety=204, N
megezyini=251)

Gléwnym czynnikiem wplywajacym na chec utrzymania kontaktu z pracodawca stanowi
che¢ podjecia u niego zatrudnienia. Kolejny czynnik stanowi cheé ponownego odbycia
stazu/praktyki u danego pracodawcy — czynnik ten oceniony jest na bardzo zblizonym poziomie
do checi utrzymania kontaktu z ludzmi, ktérych dany uczed poznal na praktyce/stazu. Wéroéd
odpowiedzi ,,inne” najczesciej wskazywano ,,punkt 1, 2, 1 37, oznacza to, iz wszystkie mozliwe
opcje w kafeterii sq atrakcyjne dla badanych.
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100% - ] chcia%bym[abym podjacu niego
zatrudnienie
90% -
80% - ® cheiatbym/ abym odbyé ponownie
0% - staz badZ praktyke
60% -
a ] chcia%bym/ abymutrzymywac
20% - kontakt z ludémi, kérych
40% - poznatem/am na statu/ praktyce
30% - Winne
20% -
10% -
W trudno powiedzied
O% T T 1
ogdtem kobiety meZozyini

Rysunek 27. Powody zainteresowania utrzymaniem kontaktu z pracodawca, u ktérego
) zrealizowano praktyke/staz
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania CAWT (N ogétem=235, N kobiety=117, N
megezyini=118)

Najczgstsza przyczyna braku zainteresowania utrzymaniem przez uczniow kontaktéw
z pracodawcg jest fakt, iz uczniom nie podobala si¢ praca, ktéra wykonywali podczas
praktyki/stazu. Wéréd odpowiedzi ,,inne” wskazywano m.in. aktualne posiadanie pracy, podjecie
dalszego ksztalcenia, posiadanie innej ,,pasji”’ lub tez stwierdzano, iz na praktyce dana osoba nie
miata mozliwosci wykazania si¢ (odpowiedzi ,,nic nie robitem”).

100% -
0% - W nie podobatami sie
80% - organizacja pracy
70% - Iatrr?oiferakposcbza{s -}
stagu/ praktyki byta zta
50% -
. W nie podobata mi sie praca,
50% A ktorgwykonywatam/em
a -
40% M inne
30% A
20% - B trudno powiedzied
10% -
OD/D T T 1
ogdtem kobiety mezczyzni

Rysunek 28. Przyczyny braku zainteresowania utrzymaniem kontaktu z pracodawca, u ktérego
zrealizowano praktyke/staz
Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania CAWI (N ogélem=95, N kobiety=32, N mezezyini=63)

Wyniki badania CAWI i CATI z pracodawcami s3 zbiezne, obie grupy badanych
jako gtéwne formy wspoéipracy migedzy soba w przysztoSci wskazuja zatrudnienie oraz
praktyke.
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3.5.2 Wplyw projektu na modernizacj¢ szkolnictwa zawodowego w regionie

W opinii Lidera Projektu ,Mam zawid — mam prace w o '
regionie” oraz uczestnikdw panelu ekspertéw, nie podlega &) : ea/zzgggpr 0/6'@?’ )
watpliwosci fakt, iz w wyniku realizacji projektu nastapita PW@W”? sig do modernizag
modernizacja szkolnictwa zawodowego w regionie. Zdaniem sxkolnicha aw odowego
Lidera, dzigki dzialaniom projektowym, oferta edukacyjna w regionie?
zostala bardziej dostosowana do potrzeb regionalnego rynku pracy. Zastosowano szereg
réznorodnych form wsparcia, ktére mialy na celu przede wszystkim zdobycie umiejetnosci
praktycznych przez uczestnikow projektu, jak rowniez nawigzanie pierwszej relacji
z potencjalnym pracodawca (np. poprzez praktyke/staz, wizyty studyjne).

Projekt zakladal ,,pewna nowos¢”, ktérej nie byto w ofercie edukacyjnej szkét — mozliwosé
udzialu w kursach. Kursy daja mozliwo$¢ uzupelnienia wiedzy teoretycznej, nabycie wiedzy
praktycznej 1 potwierdzenie tego poprzez uzyskanie certyfikatu, co aktualnie jest niezbedne na
rynku pracy. Kursy sa pozadana przez uczniéw forma wsparcia, gdyz daja mozliwos¢ zdobycia
certyfikatu, ,,pochwalenia” si¢ nim na rynku pracy — gdyby nie realizacja projektu, nie kazdego
ucznia byloby sta¢ na odbycie kursu.

Praktyki réowniez odpowiadaly potrzebom regionalnego rynku pracy. Pozwalaja one
uczniom na poznanie naturalnego $rodowiska pracy, np. dostosowanie si¢ do godzin pracy,
zapoznanie si¢ z podstawowymi obowiazkami do wykonania. Ten pierwszy kontakt powinien
réwniez umozliwi¢ podzniejsze nawiazywanie kontaktu na linii uczen-pracodawca. Podobna
funkcje, cho¢ w mniejszym stopniu, pelniag wizyty studyjne. Dzigki nim uczen ma zobaczy¢
srodowisko pracy i nawigzaé pierwszy kontakt. Doradztwo natomiast w opinii Lidera Projektu
zmniejsza liczbe niewlasciwych wyboréow.

Badani przedstawiciele JST uznali, iz projekt przyczynil si¢ do modernizacji szkolnictwa

zawodowego w regionie przede wszystkim poprzez:

- doposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu w placéwkach

- oraz zaopatrzenie placowek w materiaty dydaktyczne.

o Na pewno doposazenie pracowni polepsgy jakosé ksgtatcenia w sgkolach, dlatego e pracownie np.
informatyczne stargejq sie w ciqgn kilku lat. Pracownia doposagona w s3kole w rokun 2008, jug na
etapie roku 2014 nie spetnia wymaganych norm. Na pewno w tym momencie doposagenie pracowni
pomoze szkole realizowac kstatcenie na odpowiednim poziomie.” ST, sub. gachodni

o W moje opinii jesli chodzi o materialy dydaktyczne, doposagenie pracowni, to bylo ono trafne i celowe
[w kontekscie modernizagji s3kolnictwa gawodowego — red.].” JS'T, sub. srodkowy

o | [realizaga projektn — red.] Na pewno jakos pomogla w te modernizagi. Nawet to doposazenie
pracowni duzo dato.” |S'T, sub. poludniowy

Jak wskazano w podrozdziale 3.1.1 niniejszego Raportu sposréod  wszystkich
szkol/placéwek bioracych udzial w projekcie 55 szkol''! otrzymato doposazenie pracowni
praktycznej nauki zawodu. W zakresie realizacji wskaznika dotyczacego liczby szkot/placéwek,
ktére otrzymaly doposazenie praktycznej pracowni zawodu nalezy zauwazy¢, iz do 31.12.2013
roku 13 Partneréw osiagneto docelowa wartos¢ wskaznika (postgp na poziomie 100%).112
Doposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu zgodnie z Wnioskiem o dofinansowanie
projektu pozwolito na unowoczes$nienie bazy posiadanego wyposazenia dydaktycznego
oraz uzupelnienie brakujacego sprzetu, co przyczynito si¢ do modernizacji szkolnictwa
zawodowego w regionie, a w efekcie réwniez do podniesienia jakosci ksztalcenia
w doposazonych placowkach.

11176 pracowni praktycznej nauki zawodu.
12 TV Sprawozdanie z realizacji projektu ,,Mam zawdd — mam prace w regionie” za okres od 01.07.2013r. do 31.12.2013r.
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Koszt doposazenia jednej szkoly posiadajacej pracownie RIS wynosi 59 274,00z1.
Ponizej przedstawiono przyklady sprzetu zakupionego w ramach projektu, okreslone we
Whiosku o dofinansowanie.

Tabela 30. Sprzet zakupiony w ramach projektu — doposazenia pracowni praktycznej nauki
zwodu (przyktady)

Pracownia Zakupiony sprzet

Geodezyjna tachimetr elektroniczny, teodolity optyczne, niwelatory samopoziomujace, tasmy
i ruletki, komplety tyczek, stojaki do tyczek, taty niwelacyjne, wegielnice, odbiorniki
GPS, planimetry biegunowe

Automatykii | zestaw stanowisk z zasilaniem elektrycznym i pneumatycznym, elementy uktadéw

mechatroniki  sterowania, zestawy przekaznikéw, rejestratory  elektroniczne,  sterowniki
programowalne, oprogramowanie do projektowania ukladéw pneumatycznych
i elektropneumatycznych, zestawy czujnikow temperaturowych oraz ci$nienia,
oscyloskopy, przyrzady pomiarowe np. woltomierze, multimery, amperomierze

Architektury | projektor multimedialny, wizualizer z pilotem, ckran z pilotem, zestawy
krajobrazu komputerowe wraz z oprogramowaniem, narzedzia i sprzet ogrodniczy, rzutnik
foliograméw oraz foliogramy

Teleinformatyczna przyrzady analogowe, przyrzady do pracowni telekomunikacyjnej, mierniki poziomu,
generator sygnalu, oscyloskopy, radiotelefony, zasilacze do radiotelefonéw, programy
komputerowe, anteny, reflektometry optyczne, analizatory widma, centrala
telefoniczna, skaner czestotliwosci

Napraw pojazdéw podnosniki samochodowe, analizatory spalin, urzadzenia do geometrii kol,
urzgdzenia do ustawiania $wiatel, wywazarka kol, zestawy silnikowe na stojaku,
zespél napedowy silnika, stét probierczy do pomp wtryskowych, stanowisko do
regulacji wtryskiwaczy, myjka ultradZzwickowa, montazownica do ko6t

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Wniosku o dofinansowanie projeketn

Doposazenie w specjalistyczny sprzet, ma réwniez znaczenie dla pracodawcow. Niniejsze
dzialanie umozliwi wskazanej grupie zatrudnianie absolwentéw, przygotowanych do pracy na
sprzecie zblizonym (lub identycznym) do wykorzystywanego w zakladach pracy.

3.5.3 Wady i zalety projektu w opinii pracodawcow

Gléwna zaleta projektu, jaka widza pracodawcy, z ktérymi Jakie zalety i wady projektu

zostala nawiazana wspélpraca w ramach projektu jest widza pracodawey, 3 ktdrymi
zdobywanie przez ucznidw/absolwentow szkél zawodowych — zostala nawiqzana wspélpraca
nowych doswiadczen zwiazanych z praca zawodowa, ktorych nie w ramach projetu?

majq szansy pozyska¢ w trakcie zaje¢ lekeyjnych (w szkole).

Kolejna zaleta plynaca z projektu jest mozliwos¢ nawigzania wspolpracy przede wszystkim na
linii pracodawca — szkola oraz pracodawca — uczen, cho¢ w drugim przypadku niejednokrotnie
mimo checi nawiazania wspolpracy jest to proces utrudniony. Utrudnienie polega na tym, iz
w wielu przypadkach uczniowie szkét zawodowych po odbyciu praktyki/stazu kontynuuja nauke
w szkole — uniemozliwia to zatrudnienie, ktére jest najczestsza z proponowanych form
wspolpracy przez pracodawce po zrealizowanej praktyce/stazu. . Spostéd 30 badanych
pracodawcéw 19 wskazato minimum jedna zalete projektu odnoszac si¢ do znanych im
dziatan projektowych.
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Tabela 31. Zalety projektu w opinii pracodawcow

nowe dos$wiadczenie dla ucznidow, ktérego nie zdobedg w szkole

nawigzanie wspdlpracy szkola-pracodawca, uczed-pracodawca

wysokie zainteresowanie praktykami

poznanie przez uczniéw nowego §rodowiska

praktyczne poznanie przez uczniéw zawodéw wykonywanych w zakladach
pracy

ksztaltowanie mlodziezy pod konkretny zawod

pobudzenie zainteresowania uczniéw konkretnym zawodem

przekazanie informacji na temat marki/przedsi¢biorstwa

pozyskanie przez uczniéw nowej wiedzy

uzmystowienie pracodawcom potencjatu uczniéw szkét zawodowych
zdobywanie do§wiadczenia przez uczniow szkoét zawodowych za darmo
mozliwo$¢ przedstawienia profilu dziatalnosci danego przedsi¢biorstwa

pomoc pracownikom przedsiebiorstwa w ich codziennych dzialaniach przez
praktykantdw

pobudzenie ucznidéw do obicktywnego spojrzenia na dang prace 1
Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikdw badania CATI 3 pracodaweami (N=30)

—_ N[N

I I I I

Wsréd pracodawcow (badanych metoda IDI) najczesciej wskazywang zaleta projektu byla
mozliwos$¢ zainteresowania mlodych oséb danym zawodem, ktéry moze wydawac si¢ malo
interesujacy w teorii. Wizyta studyjna lub tez praktyka pozwala na ksztaltowanie mlodziezy,
wzbudza w nich zainteresowanie danym zawodem (niejednokrotnie réwniez zakladem pracy).
Ponadto pracodawcy potwierdzili zalety projektu wskazywane w badaniu CATL

s ... 1le Ragdy ma takq moglinosé geby obaczyé jak to si¢ wsgystko odbywa w akladzie pracy, moge akurat
ktos sig tematem ainteresuje s3eryel, ¢ echce w danym kierunkn ksztatcié. Taka wigyta cgy praktyka moze
stanowic zachete, to moge wbudzic jakies gainteresowante. To moske byé taka korgysé 3 tego projektu. .. Laletq
moze byc wlasnie rozpowszechnianie danego awodu i pracodawey.” pracodawea, sub. pitnocny

Teza dotyczaca ksztaltowania mlodziezy przez pracodawcéw zostala réwniez
potwierdzona badaniem IDI z dyrektorami: ,,Pracodawca ma wplyw na ksgtatcenie i na ksztattowanie
przysztych pracownikow. Bo tutaj to jest najistotniefs3e, e ten pracodawca, ktory prymuje nasga mlodziez, ma
mozlivost jak gdyby uplastycznienia jej sobie pod swoim katem — on wie, co jest mu potrzebne. To jest tez
wtloczone w pewne ramy, wedlug ktorych tu ucgymy — mowie¢ tu o zawodach. My musimy wucgyé weding tych
kanonow i standardow, ale w ramach praktyk pracodawea tez ma wplyw na pewne umiejetnosci, na pewne r3eczy
gwiqzane jak gayby 3 tym czego on ocgekuje” dyrektor, sub. Srodkowy

Pracodawcy dostrzegaja zdecydowanie wigcej zalet projektu niz jego wad. Niemniej jednak
11 z 30 pracodawcéw wskazato minimum jedng wade¢ projektu odnoszac si¢ do znanych
im dziatan projektowych.

Tabela 32. Wady projektu w opinii pracodawcéw

zbyt krétki okres praktyk (za mato godzin przeznaczonych na praktyki)

za mala czestotliwo$¢ odbywania si¢ wizyt studyjnych

realizacja praktyk tylko sezonowo!!3

== | = | O

absorbowanie pracownikéw przedsigbiorstwa w  dziatania projektowe
(oderwanie od pracy)

113 Pytanie dotyczace wskazania wad projektu bylo pytaniem otwartym. W przypadku wskazanej odpowiedzi
respondent udzielil odpowiedzi ogdlnej dotyczacej realizacji praktyk, nie odniést si¢ on tylko do zatozen projektu —
praktyk realizowanych w projekcie — ale do wszystkich odbywajacych si¢ w jego przedsi¢biorstwie.
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mala liczba uczniéw zglaszajacych si¢ na praktyki

kursy nakladajace si¢ w jednym czasie

dzialania projektowe realizowane w okresie wakacyjnym

brak selekcji ucznidw uczestniczacych w wizytach (brak
czgsci grupy)

[URN) RN Uy N

zainteresowania

Zridlo:

Az 9 na 11 pracodawcéw, ktorzy wskazali wade
projektu  zasugerowalo  dzialania  umozliwiajace  ich
wyeliminowanie. Sugerowano przede wszystkim zwigkszenie
liczby godzin, w ramach ktérych odbywaja si¢ praktyki (w tym
organizowanie praktyk w trakcie trwania roku szkolnego) oraz
zwickszenie ilo$ci wizyt studyjnych. Ponadto, w przypadku
nakladajacych  si¢  kurséw, wskazano na tworzenie
precyzyjnych harmonogramoéw. Pozostali badani stwierdzili, iz
nie maja pomyslu jak dana wadg usunac.

3.5.4 Kompetencje absolwentéw szkél zawodowych w
opinii pracodawcow

Ewaluacja wykazala, iz pracodawcy jako réwnie wazne,
1 twarde absolwentéw szkél zawodowych (opinia 83,34%
pracodawcéw). Wsréd  pozostatych  16,66% badanych
respondentéw zaledwie 3,33% (1 wskazanie) uznalo, iz
kompetencje mickkie sa wazniejsze od kompetencji
twardych (pracodawcy zalezy na nich najbardziej). Jako
najistotniejsze kompetencje migkkie absolwentéw

szkot

Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania CATI g pracodaweami (N=30)

WJedna malq wadq jest byt krotki
okres praktyk. Szkola daje teorig
a do wykonywania Zawodn bardzo
wazna jest praktyka. Mimo, %
praktyki sq byt kritkie, osoby,
ktdre odbyly  praktyke,  niekiedy
wigce) Sig nancgyly niz prey. caty
okres  szkoly.”  pracodawca,  sub.
Srodkowy

postrzegaja kompetencje migkkie

Na jakich kompetengiach absolwentow

§2k0t zawodowyeh najbardzie zalesy

pracodawcom? C3y sq to kompetencje
whwarde” ¢y, migkkie”?

wskazano

zawodowych,

komunikatywno$¢, wspotprace w grupie oraz kreatywnos¢. W aspekcie najistotniejszych
kompetencji twardych najczesciej wskazywano umiejetnosci praktyczne, wyksztatcenie
kierunkowe dla zawodu, wiedz¢ merytoryczng — specjalistyczng oraz znajomos¢ jezykow

obcych.
Tabela 33. Istotno$¢ kompetencji absolwentow szkét zawodowych dla pracodawcow
Komunikatywnosé 12 Umicjetnosci 17
ow praktyczne
Wyksztatcenie
, . kierunkowe dla
Wspolpraca w grupie 12 sawodu 10
" Wiedza merytoryczna
Kreatywnos¢ 9 _ Spedpbsiem: 6
Elastycznosé 6 10,17% | ZNajomose jezykow 6
obcych
Odpowiedzialnosé 5 8470, | Lxonczone 5 8,47%
specjalistyczne kursy
Dynamizm dziatania 5 8,477 | Uprawnicnia 5 8,47%
zawodowe
}ijc?sliz]sit\r;zria si¢ do Doswiadezenie
. € 4 6,78% | zawodowe 4 6,78%
zmian
Inicjatywa 4 6,78% Posiadanie prawa 3 5,08%
Badanie ewaluacyjne wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
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jazdy
Zarzadzanie swoim Umiejetnose obslugi
komputera oraz
0 0
czasem pracy 1 1,69% v [ e 3 5,08%
Umiejetnosé obstugi
Odpornosé na stres 1 1,697, | ureadzen 0 0,00%
specjalistycznych
Razem: 59 100% Razem: 59 100%

Zriédlo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI 3 pracodawcami (N=30 ) — pytanie wielokrotnego
wyboru

Badanie IDI z pracodawcami, ktérzy podjeli wspolprace ze szkotami w ramach projektu
potwierdzito wyniki badania CATI. W opinii badanych, kompetencji nie mozna ,,rozréznia¢ na
wazne 1 mniej wazne”, kompetencje migkkie i twarde powinny by¢ ze soba powiazane, ,,przenikaé
si¢”. Potencjalny pracownik musi posiada¢ zaréwno konkretne umiejetnosci jak np. znajomoscé
jezykéw obcych, ale réowniez powinien potrafic dostosowywacé sie do zmian zachodzacych
w przedsi¢biorstwach czy np. by¢ gotowym w zakresie zmian krétkotrwaltych dotyczacych np.
zastepstw pracownikéw na innych stanowiskach.

Badanie ,,Kompetencji zawodowych na slaskim rynku pracy” zrealizowane w ramach projektu
systemowego Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Katowicach pod nazwa Program monitorowania
regionalnego rynku pracy114 réwniez wykazalo, iz ,,twarde”, konkretne umiejetnosci i kwalifikacje
zawodowe sa réwnie wazne jak ,,mi¢kkie” predyspozycje potencjalnych pracownikéw. Jak wynika
z w/w dokumentu regionalny rynek pracy premiuje osoby z doswiadczeniem zawodowym, co
taczy si¢ $cidle z posiadanymi umiejetnosciami praktycznymi. Istotne jest takze wyksztalcenie
techniczne — przede wszystkim na poziomie $rednim/zawodowym.

Sposréd  twardych” kompetencji oczekiwanych na rynku pracy, w ramach badania
o Kompetengi zawodowych na slaskim rynku pracy” zdiagnozowano:

e konkretne umiejetnosci na danym stanowisku pracy, potwierdzone uzyskanymi
uprawnieniami/certyfikatami  zawodowymi — np. spawacza, operatora wozkow
widlowych, dekarza itp.;

e umicj¢tno$¢ obstugi urzadzen specjalistycznych (w  przypadku badania CATI
z pracodawcami, kompetencja nie zostala wskazana);

e posiadanie prawa jazdy;

e znajomos¢ jezykow obcych;

e umiejetnosci negocjacyjne, sprzedazowe i managerskie;

e umiejetnos$¢ obslugi komputera i znajomos¢ pakietu Office.

Wsrod ,,migkkich” kompetencji oczekiwanych na rynku pracy zdiagnozowano:

e clastycznos$¢, zaradnosé, samodzielno$¢ myslenia, cheé uczenia si¢ oraz umiejetno$é
organizacji czasu pracy — kompetencje wplywajace na szybkos$¢ adaptowania si¢ do
ewentualnych zmian w ramach zakladu pracy (dot. zmiany zakresu obowiazkow, zmiany
stanowiska pracy);

e otwartos¢ na zmiany, mobilnos¢, kreatywnosé, cheé podnoszenia kwalifikacii
zawodowych;

e dyspozycyjnosc;

e zaangazowanie, motywacja do pracy;

e komunikatywno$¢, kultura osobista;

114 Badanie wykonane przez konsorcjum firm PBS DGA Sp. z o.0., Nizielski & Borys Consulting Sp. z 0.0. Sopot-
Katowice, sierpien 2010r., 5.64-65.
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e wspolpraca w grupie, odpornosé na stres.

Analiza artykutu ,,Cgy reforma szkolnictwa zawodowego nzdrowi polski rynek pracy?” wykazala, ze
zdaniem pracodawcow, kwalifikacje pracownikéw nie sq dopasowane do potrzeb wystepujacych
na rynku pracy. Pracodawcy oczekuja od absolwentéw szkol zawodowych, iz juz w trakcie
edukacji pozyskaja uprawnienia do wykonywania konkretnego zawodu — przede wszystkim
dotyczy to praktycznego doswiadczenie zawodowego, nie jedynie wyksztalcenia teoretycznego.
Ponadto istotnym dla pracodawcow jest posiadanie przez pracownika uprawnien do
wykonywania wigcej niz jednego zawodu, co powiazane jest ze zdolnoscia przekwalifikowania si¢
w przypadku zaistnienia takiej potrzeby. Pracodawcy sa zdania, ze niejednokrotnie absolwenci
szkoét zawodowych nie posiadajg ani kompetencji twardych, ani kompetencji migkkich.

Analogiczna teza dotyczaca najczestszych powoddw  trudnosci  ze znalezieniem
pracownikow zostala przedstawiona w Projekcie Regionalnego Programu Operacyinego W ojewddztwa
Slaskiego na lata 2014-2020"": pracodawcy w wojewddztwie $laskim jako najczestszy powdd
trudnos$ci wskazuja brak wymaganych kwalifikacji lub doswiadczenia, przy czym najwiecej ofert
pracy na regionalnym rynku pracy kierowanych jest wlasnie do absolwentow szkoét zawodowych.

Zdiagnozowana w artykule oraz Prgekcie RPO, sytuacja ulega powoli zmianie dzigki
reformie szkolnictwa zawodowego rozpoczetej we wrzesniu 2012 roku, ktéra ma na celu przede
wszystkim zblizy¢ ,,edukacje¢” do rynku pracy. Reforma kladzie nacisk na ksztalcenie praktyczne,
zaklada wplyw pracodawcéw na program nauczania szkoly zawodowej oraz ich udzial
w organizacji praktyk zawodowych. Szkola, opracowujac wlasny program nauczania ma
mozliwo$¢ konsultacji z potencjalnymi pracodawcami. Realizacja tego zatozenia ma doprowadzi¢
do zwigkszenia mobilnosci pracownikow na rynku pracy. Ma usprawni¢ szybkie zdobywanie
przez nich nowych kwalifikaciji, dopasowanych do wymagan rynku i oczekiwan pracodawcow.

115 Wersja 5.1, Katowice, kwiecien 2014, s. 213.
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IV. Wnioski i rekomendacje

Tabela 34. Tabela wnioskow i rekomendacjillt
Str. w
raporcie

Termin
wdrozenia

Adresat
rekomendacji

Klasyf

Status!!? s
ikacja

Whniosek

Sposob wdrozenia

Rekomendacja

Projekt w swych zatozeniach
nie przewidywal wsparcia
nauczycieli praktycznej nauki
zawodu. Zrealizowana
ewaluacja wykazala, ze
mimo dostepnych form
doksztalcania nauczycielom
brakuje wiedzy na temat
sprzetu 1 nowosci

w poszczegblnych branzach.
Stad tez formy wsparcia im
dedykowane moglyby zostac
implementowane

w analogicznych projektach
w kolejnej perspektywie
finansowej.

Zaleca si¢, w analogicznych
projektach realizowanych
w perspektywie finansowej
2014-2020, wprowadzi¢
formy wsparcia
dedykowane nauczycielom
praktycznej nauki zawodu.

Samorzad
Wojewddztwa
Slqskiego,
Kuratorium
Oswiaty w
Katowicach

Formy wsparcia nalezaloby
zaprojektowa¢ w oparciu

o rzetelne informacje dotyczace
rzeczywistych potrzeb nt. zakresu
merytorycznego (tematyka,
branze) oraz skali zainteresowania
grup docelowych. Dziatania te
powinny ktas$¢ nacisk na
aktualizacje i podwyzszanie
wiedzy o nowych technologiach
oraz umozliwia¢ nawiazanie
kontaktu z nowoczesng praktyka
biznesowa. Z tego punktu
widzenia dobrym pomystem
wydaja si¢ by¢ szkolenia w
$rodowisku przemystowym.

2014-2020

Horyz
ontalna

s. 65-67

116 Tabela wnioskéw 1 rekomendacii zawiera odpowiedz na pytanie badawcze ,,Jakie dzialania nalegy zaplanowaé w przyszlym okresie programowania w celu dalszej poprawy jakosci i atrakeyjnosei

szkolnichva gawodowego”.

117 Kolumne uzupelnia Zamawiajacy na etapie wdrazania rekomendaciji.
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Tempo zmian zachodzacych
na rynku pracy —

w szczegolnosci w zakresie
wymagan pracodawcow
wzgledem kompetencji
potencjalnych pracownikéw
jako pochodna
dynamicznego rozwoju
technologii
wykorzystywanych w
przedsigbiorstwach —
wymusza potrzebg
ksztalcenia uczniéow na
nowoczesnym sprzecie.
Pracodawcy oczekuja
bowiem od nich
praktycznych umiejetnosci
obstugi zaawansowanych/
innowacyjnych urzadzen
(powigzanych z okreslong
branza). Projekty typu ,,Mam
gawdd — mam prace w regionie”,
poprzez doposazanie
szkot/placowek w
niezbedna w tym kontekscie
baz¢ dydaktyczng (w
szczegolnoscl istotng

w technikach), przyczyniaja
si¢ do zwickszania
efektywnosci ksztatcenia
zawodowego.

Zaleca si¢ w perspektywie
finansowej 2014-2020
kontynuacje dziatan na
rzecz rozwoju szkolnictwa
zawodowego zgodnie

z wymogami
technologicznymi rynku
pracy.

Samorzad
Wojewo6dztwa
Slqskiego,
Kuratorium
Oswiaty w
Katowicach

Doposazanie szkét/placowek

w niezbedna bazg¢ dydaktyczna
(w szczegblnosci w technikach) —
w postaci sprz¢tu 1 materialow
dydaktycznych umozliwiajacych
nabywanie przez uczniow szkot
zawodowych praktycznych
umiejetnosci/ kwalifikacji
zgodnych z potrzebami rynku
pracy i zmianami
technologicznymi dokonujacymi
si¢ w gospodarce. Istotnym
bedzie pozyskiwanie, dostgpnych
w ramach realizowanych w
perspektywie 2014-2020
Programéw, $rodkéw unijnych na
doposazenie technikéw i
zasadniczych szkét zawodowych.

2014-2020

Horyz
ontalna

s. 9-14
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Stworzenie instrumentow
wspierania, funduszy i zachet dla
pracodawcow oraz ich
pracownikéw, ktérzy jako

Sukces szkolnictwa Sz.irno,rzatd praktycy mogliby wspoméc .
zawodowego zalezy w duzej | zaleca sic w perspektywie W916W9dzwa szkoly — przy opracowywaniu
mierze od wspélpracy finansowej 2014-2020 Slaskicgo, pmgm@f’g?kdem‘_‘ kadry
z pracodawcami, gdyz to oni | kontynuacie dzialad na Ku,rat.onum nauczyaelskie) czy tes Hotyz
umozliwiaja realizacje rzectz} zaci e]éniania / Oswgty W prqwad?emu zajeC z uczniami. 2014-2020 ontzna s. 52-53
praktycznej nauki zawodu, nawiazywania wsp6lpracy Katowicach, Dzialania tfi, W pola(czen.lu z
czestokro¢ doposazaja na linii szkota-pracodawca. organy promowaniem ksztjal'ce.ma
pracownie oraz wprowadzaja prowadzace Zawodowego, umozliwityby
nowe technologie do szkol. szkoly/placowki | efektywniejsze ksztaltowanie
nowego, bardziej pozytywnego
wizerunku technikow
i zasa(.ini.czych szkét zawodowych
w regionie.
Doradztwo zawodowe W projektach, ktére kierujq Kuratorium Informacje o doradztwie
stanowi niezwykle przydatng | swoje wsparcie do Oswiaty w zawodowym i liczbie godzin
forme wsparcia dla oséb mtodziezy szko6t Katowicach poswieconych na te forme
dokonujacych wyboru ponadgimnazjalnych nalezy Samorzad ’ wsparcia powinny znajdowac si¢
szkoly ponadgimnazjalnej wykorzystywaé doradztwo Wo?e (?5 dgtwa w zalozeniach kazdego projektu
oraz dla 0s6b wchodzacych | zawodowe zaréwno w SI :111'6 o obejmujacego swym wsparciem
na rynek pracy. Stosowanie | formule doradztwa I ASKIeE", ucznidéw szkédlt gimnazjalnych Progra
tej formy wsparcia w grupowego oraz doradztwa n(sitytuC{:]e oraz ponadgimnazjalnych. Od 2014 mowa, | o 5073
odpowiednim okresie indywidualnego. nadrzedne W przypadku braku mozliwosci operac
T . 4 .. | odpowiedzialne yjna
pozwala na wyeliminowanie | Doradztwo powinno mie¢

niewlasciwych wyboréw
dotyczacych Sciezki
ksztatcenia. Niejednokrotnie
jednak uczestnicy nie
dostrzegaja tak klarownie
efektow udzielanego

na celu nie tylko dobér
odpowiednich form
wsparcia, lecz rowniez
poradnictwo w zakresie
$ciezki kariery oraz
odnajdywania si¢ na rynku

za zarzadzanie
programami dot.
szkolnictwa,
organy
prowadzace
szkoly, placéwki

realizowania tego typu projektow,
organy prowadzace szkoly,
placowki, powinny zabezpieczaé
odpowiednig liczbe godzin na
doradztwo zawodowe, zaréwno
grupowe (realizowane podczas
godzin wychowawczych) oraz
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doradztwa, jak w przypadku
innych form wsparcia (np.
kurséw). Zwracajg przede
wszystkim uwage na
poswiecony na doradztwo
czas po godzinach
lekeyjnych.

pracy. Czas pos$wigcony na
doradztwo zawodowe
powinien jednak by¢
oszacowany na poziomie
nizszym, niz zakladano w
ewaluowanym projekcie.
Wigkszy natomiast akcent
powinien by¢ postawiony
na doradztwo zawodowe
organizowane w szkotach
gimnazjalnych (powinno
by¢ obowiazkowe). W
szkotach
ponadgimnazjalnych
grupowe doradztwo
zawodowe nie powinno
trwac dtuzej niz 10h,
natomiast liczba godzin
doradztwa indywidualnego
powinna by¢ kazdorazowo
ustalana w opatciu o
indywidualne potrzeby
uczestnikéw. Grupowe
doradztwo zawodowe
powinno by¢
przeprowadzane w formie
warsztatow. Nalezy
réwniez zadbad o jak
najwyzsze kompetencije
doradcéw zawodowych.

indywidualne (w ramach rozmoéw
z doradca). Szkoly powinny
zatrudnia¢ nauczycieli, ktorzy
posiadaja dodatkowe kwalifikacje
doradcy zawodowego. Przetargi
przeprowadzane w oparciu o
PZP, majace na celu wylonienie
doradcéw zawodowych, powinny
zawieraC kryteria merytoryczne
(nie tylko cenowe), umozliwiajace
zatrudnienie doradcéw o jak
najwyzszym poziomie
kompetencji i do§wiadczenia
zawodowego.
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Praktyki sq przydatna formg

wsparcia, gdyz daja

mozliwos¢ zdobycia Praktyki zawodowe

praktycznych umiejetnosci, realizowane w ramach

nawigzania kontaktow z podobnych projektéw do Projekty zakladajace realizacje

potencjalnymi Projektu ewaluowanego, praktyk/stazy zawodowych

pracodawcami, poznania powinny by¢ skierowane w Kuratotium powinny przewidywac odplatnosé

$rodowiska pracy oraz pierwszej kolejnosci do Oswiaty w (wynagrodzenie), dzicki czemu

swoich predyspozycji do uczni6w technikum, kt6rzy Katowicach, uczniowie beda z nich chetniej

wykonywania danego posiadaja wigksze potrzeby Instytucie korzystali (mozliwosé

zawodu. Uczniowie, w tym | w zakresie zdobywania nadrzedne wyeliminowania problemu z Progra

przede wszystkim ZSZ umiejetnosci praktycznych odpowiedzialne | realizacja wskaznika w tym Od 2015 mowa, | oo og
niechetnie korzystaja z w poréwnaniu do uczniéw za zarzadzanie zakresic). Projekty obejmujace kluczo :
dodatkowej nicodplatnej ZSZ. Nalezy wprowadzi¢ programami dot. | swym wsparciem uczniéw szkot wa

praktyki, gdyz dziatania zachecajace szkolnictwa, zawodowych, forme wsparcia

niejednokrotnie koliduje ona | uczniéw do brania udziatu organy jaka sa praktyki/staze powinna

z podejmowanymi w praktykach. Do uczniow prowadzace kierowa¢ do uczniéw ze

praktykami obowiazkowymi | technikum praktyki szkoly, placowki | szczegdlnym uwzglednieniem

badz praca zarobkowa. zawodowe powinny by¢ uczniow klas pierwszych (nie

Uczniowie ZSZ w kierowane juz w ostatnich).

programach ksztalcenia maja | pierwszych klasach

przewidziang wigksza liczbe | edukacji szkolnej.

godzin praktyk niz

uczniowie z technikum.

Szkoly realizujac projekty W celu skuteczniejszej Samorzad Kampania informacyjna powinna

unijne bazuja na kontaktach | realizacji dzialan ngewédztwa uwzglednia¢ jak najwicksza liczbe

z pracodawcami opierajacych si¢ na Slaskiego, kanaléw informacyjnych, aby Progra | s. 43 —
nawigzanych w trakcie wspolpracy szkot z Kuratotium skutecznie dociera¢ do mowa. | 46. 48 —
wezesniejszej wspolpracy. pracodawcami nalezy Oswiaty w pracodawcow m.in. telewizje, Od 2015 kluczo, 5(): 50 _
Pracodawcy oczekuja przeprowadzi¢ kampanig¢ Katowicach, internet, radio. Ponadto w wa 53,
gratyfikacji finansowej informacyjna — kierowana Instytucje ramach kampanii nalezy

zwigzanej z ich udzialem w do pracodawcow — ktora nadrzedne prowadzi¢ szeroko zakrojone

projektach (organizacja zacheci pracodawcéw do odpowiedzialne dzialania u§wiadamiajace
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nakladow jakie musza studyjne oraz wplynie na szkolnictwa. W kwestii wynagrodzenia
ponies¢ organizujac np. $wiadomos¢ pracodawcédw sugeruje si¢ podtrzymaé aktualny
praktyke. W przypadku w zakresie korzysci system ,,wynagradzania”
nawigzywania nowej plynacych z oferowania pracodawcow lub zaoferowac
wspblpracy to szkoty ww form uczniom szkot pracodawcom wynagrodzenie w
»Wwychodzg” z inicjatywa. zawodowych (korzysci formie zryczaltowanego zwrotu
Pracodawcy nie chcg zaréwno dla uczniéw jak i kosztéw z tytutu realizacji
podejmowacé dziatan pracodawcow). Ponadto praktyki na poziomie np. 500-
majacych na celu nalezy rozwazy¢ 600zt brutto w skali miesiaca.
przygotowanie przyszlych oferowanie pracodawcom Koszty zwigzane z realizacja
fachowcéw do wejscia na wynagrodzenia za praktyki powinny by¢ ponoszone
rynek pracy, uwazaja, iz organizacj¢ stazy/praktyk. z Projektu, a wysokos¢
organizujac staz/praktyke regulowana umowa.
czy tez wizyte studyjna nie
maja z tego zadnej korzysci.
Kuratorium
Oswiaty w

W realizacji Projektu W realizacic driatas Katowicach,
niezwykle pomocne byto ket ) h nales Szluno,rzacd
wsparcie nauczycieli, ktorzy projektowych nafezy Wojewo6dztwa Udvzial nauczvcieli inien bvé

- : angazowac nauczycieli, Slaskieoo : yeielt powinien byc
w swojej szkole pomagali . : asklcs rzewidywany juz na etapie Progra
skoordynowac dzialania ktorzy s najlepszym Instytucje P A e k P mowa
swiazane 2 projektem. To zrédlem kontaktu z nadrzedne opracowywania Wniosku o 2014-2020 o erac, s. 86, 91.

fazane z projel . uczniem i w najwiekszy odbowiedzalne doﬁnan,s?wame,. tak' by méc 1ch‘ ) 3

glownie dzigki nim P obecnosé w projekcie uwzglednié yjna

uczniowie dowiadywali si¢ o
mozliwosci wzigcia udziatu
w Projekcie.

sposob moga wplynac¢ na
jego zaangazowanie w
uczestnictwo w projekcie.

za zarzadzanie
programami dot.
szkolnictwa,
organy
prowadzace
szkoly, placéwki

réwniez w budzecie projektu.
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Kursy, w tym kursy Kursy, w tym kursy Ig,l,rat.orium

. > / swiaty w
ocfekiwanq]przez u]czniéw stanowi¢ form¢ wsparcia Samorzad Projekty finansowane ze srodkéw
szk6l zawodowych, oferowa.nalw rz}mac’h Wojewddztwa | UE, kierowane do ucznidéw szkét
bedacych odbiorcami form wszystkich projektow Slaskiego zawodowych powinny w swych Progra
wsparcia oferowanymi w kierowanych do uczniéw Instytucje zalozeniach na pierwszym mowa

. . szkét zawodowych, o - ] 2014-2020 > | s. 76, 81
ramach projektu. Daja one . nadrzedne micjscu uwzgledniac realizacjg kluczo
korzys$ci w postaci ) acych 1 .celu odpowiedzialne | kursow, w tym kursow wa
podniesienia kwalifikacji zwickszenie ich . za zarzadzanie | certyfikowanych. Wskaznik
zawodowych, dzigki czemu konkurencyjnoéc1 na tynku programami dot. | powinien by¢ zalozony na
zwickszajq szanse uczniow i pracy, a takze . szkolnictwa, relatywnie wysokim poziomie.
absolwentéw na rnk popularyzacje wizerunku organy
pracy rynid szkolnictwa zawodowego. prowadzace
szkoly, placéwki

Ewaluacja wykazata istotny Promowanie wéréd potencjalnych
problem, jakim jest niskie Samorzad uczniéw kierunkéw, na ktore
zainteresowanie uczniow Wojew6dztwa istnieje zapotrzebowanie na rynku
mniej ,,popularnymi” Slaskiego, pracy — w tym przede wszystkim
zawodami (mimo podazy Kuratorium zawodéw niszowych. Dziatania te
miejsc pracy) — w _ _ Oséwiaty w powinny przyjaé charakter
szczegblnosci w przypadku Zaleca si¢ w perspektywie Katowicach, informacyjny — zwlaszcza na
zasadniczych szko6t ﬁnansowe]. 2014‘20/20 Instytucje temat szerokich perspektyw
zawodowych. Skutkuje to kontynuacje dzm%an na nadrzedne zatrudnienia po ukoficzeniu 2014-2020 Horyz | s. 62-63,
zamykaniem/ rezygnacja z fzecz promowania odpowiedzialne szkoly uczacej na tych kierunkach ontalna | 85

prowadzenia klas o danej
specjalnosci, co w dalszej
perspektywie niejako zamyka
mozliwo$¢ reaktywowania
kierunku ksztalcenia z uwagi
na brak nowoczesnego
sprzetu (gdyz nie
modernizuje si¢ pracowni

ksztalcenia zawodowego
w regionie.

za zarzadzanie
programami dot.
szkolnictwa,
organy
prowadzace
szkoty/ placéwki

— jest to bowiem istotny dla
mlodziezy czynnik przy wyborze
$ciezki ksztalcenia. Wazny jest
przy tym odpowiedni dobor
instrumentéw 1 kanatéw
promociji, tj. maksymalizujacy
skutecznosc 1 efektywnoscé
dotarcia do grup docelowych
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dydaktycznych).

przekazu. Kampania
informacyjna powinna by¢
realizowana w polaczeniu

z dzialaniami na rzecz
ksztaltowania pozytywnego
wizerunku szkolnictwa
zawodowego. Rownolegle do
dziatan promujacych powinno
by¢ kontynuowane doposazenie
szkot/placéwek w nowoczesny
sprzet 1 materialy dydaktyczne.

Zrddto: Opracowanie wiasne
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V. Podsumowanie

Zatozenia projektu ,,Mam zawid — mam prace w regionie” opracowano w oparciu o poglebiong
analize sytuacji szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie §laskim oraz w drodze konsultacii
prowadzonych w 36 miastach/ powiatach (bedacych organami prowadzacymi dla szkdl
zawodowych) oraz Slaskiego Kuratorium Oswiaty w 2010 roku. Jak wynika z przeprowadzonej
ewaluacji cele oraz dzialania zrealizowane w projekcie zostaly dopasowane do potrzeb
szkolnictwa zawodowego w regionie.

Wsparcie rzeczowe szkol uczestniczacych w projekcie bylo zgodne z ich potrzebami 1
oczekiwaniami. Projekty typu ,,Mam zawid — mam prace w regionie”, poprzez doposazanie
szkot/placéwek w niezbedng w tym kontek$cie baze dydaktyczna, przyczyniaja si¢ do
zwickszania efektywnosci ksztalcenia zawodowego 1 powinny by¢ kontynuowane w kolejnej
perspektywie finansowe;j.

Wsparcie oferowane w ramach projektu pozwolito uczestnikom zwigkszy¢ kompetencje
zawodowe oraz kluczowe, a takze pozyska¢ gruntowna wiedz¢ na temat aktualnej sytuacji na
rynku pracy. Projekt przyczynil sie réwniez do wyrownywania dysproporcji edukacyjnych wéréd
uczestnikow. Wyniki badania ewaluacyjnego ukazuja, Ze je$li doradztwo zawodowe
(zar6wno grupowe jak i indywidualne) ma by¢ forma uzyteczna dla absolwentow
wchodzacych na rynek pracy, powinno byc¢ realizowane przede wszystkim na etapie
gimnazjum. Doradztwo zawodowe realizowane w projekcie powinno by¢ kontynuowane
jednak w zmniejszonej liczbie godzin. Doradztwo zawodowe skierowane do uczestnikéw
projektu (ucznidw szkot zawodowych), powinno koncentrowac si¢ na zdobywaniu informacji o
aktualnej sytuaciji na rynku pracy, zdobywaniu umiejetnosci wchodzenia na rynek pracy (pisanie
CV oraz listu motywacyjnego, poznawanie zasad rozmoéw rekrutacyjnych) oraz sporzadzeniu
wlasnej, indywidualnej $ciezki kariery.

Uczniowie chetnie uczestniczq w formach wsparcia oferowanych w ramach projektu.
Oczywiscie wsérdd realizowanych form sa takie, ktore ciesza si¢ wigksza lub mniejszg
popularnoscia w stosunku do pozostalych. Najbardziej przydatng forma wsparcia dla
uczestnikow projektu byly kursy. Sa one uznane réwniez jako forma wsparcia, ktéora w
najwiekszym stopniu przyczynia si¢ do konkurencyjnosci i atrakcyjnosci uczniow i
absolwentéw na rynku pracy. W przypadku praktyk zawodowych uczniowie byliby
bardziej skfonni do wzigcia w nich udzialu w sytuacji uzyskania wynagrodzenia za
wykonywana w ramach praktyk prace. Projekty, w ktorych zaklada si¢ objecie wsparciem
uczniow ZSZ oraz technikéw, powinny kierowaé praktyki w pierwszej kolejnosci do uczniow
technikum, ktérych programy ksztalcenia zakladaja mniejsza liczbe godzin przeznaczonych na
odbycie praktyki w poréwnaniu do ZSZ. Uczniowie zasadniczych szkoél zawodowych w toku
nauczania, odbywajq wicksza liczbe godzin praktyk zawodowych, dlatego uznaja praktyki
odbywane w ramach projektu za nieprzydatne lub kolidujace z podejmowang praca zarobkowa.

W projektach nastawionych na objecie wsparciem uczniéw, powinny znalez¢ si¢
zafozenia dotyczace udzialu nauczycieli, jako 0s6b skutecznie docierajacych do grupy
docelowej. Na grupe te mozna przenie$¢ zadanie rekrutacji uczestnikéw do projektu oraz
kontaktéw roboczych z uczestnikami projektu. Jednocze$nie nie mozna bazowac jedynie na
zaangazowaniu tych osob, przy realizacji projektéw o dluzszych ramach czasowych, w takich
przypadkach nalezy rozwaznych uwzglednienie wynagrodzenia za wykonywana prace.

Projekt w swych zalozeniach nie przewidywal wsparcia dedykowanego nauczycielom
praktycznej nauki zawodu. Zrealizowana ewaluacja wykazala, Zze tego typu dzialania moglyby
zosta¢ implementowane w projektach w perspektywie finansowej 2014-2020.

Gléwnym problemem szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie §laskim jest jego niska
jako$¢ polaczona ze zjawiskiem spychania ksztalcenia zawodowego na margines systemu

Badanie ewaluacyjne wspoétfinansowane ze §rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego



j UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI / EUROPEISK
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Slaskie. FUNDUSZ SPOLECZNY

Pozytywna energia

edukacyjnego, jak rowniez utrwalane przez lata krytyczne postrzeganie ksztalcenia zawodowego
przez spoleczenstwo. W tym kontekécie waznym jest inwestowanie w techniczne zaplecze
edukacyjne placowek zawodowych — w polaczeniu z ksztalceniem nowoczesnych kadr
nauczycieli. Sukces szkolnictwa zawodowego zalezy rowniez w duzej mierze od wspolpracy z
pracodawcami. Stad tez kluczowym jest stworzenie instrumentéw wspierania, funduszy
i zachet dla pracodawcow oraz ich pracownikéow, ktoérzy jako praktycy mogliby wspomoc
szkoly. Drzialania te, w polaczeniu z promowaniem ksztalcenia zawodowego, umozliwilyby
efektywniejsze ksztaltowanie bardziej pozytywnego wizerunku technikow i zasadniczych szkol
zawodowych w regionie. Nawigzywana/zaciesniona w wyniku realizacji projektu wspélpraca na
linii szkola — pracodawca oceniana jest pozytywnie, niemniej jednak z reguly strona inicjujaca
kontakt zaréwno w zakresie dzialan projektowych jest szkola. Do rzadkosci naleza przypadki,
gdy inicjatywa przejawia si¢ po stronie pracodawcy. Stanowi to kolejne potwierdzenie na
zasadno$¢ wypracowania i wprowadzenia ,,w zycie” instrumentéw zachecajacych pracodawcéw
do wspolpracy ze szkolami.

W kontek$cie wspolpracy nawigzywanej w ramach realizacji projektu stworzono Bage
pracodawcdw i absolwentdw majaca przyczynié si¢ do nawigzania/poprawy i utrzymania kontaktow
pomiedzy uczniami, ich szkolami, a pracodawcami. Ponadto Bagza miala stanowi¢ narzedzie
ulatwiajace poszukiwanie pracodawcom pracownikéw o wymaganych przez nich kwalifikacjach.
Szereg dzialan przedsiewzietych w celu rozpowszechnienia Bagy okazal si¢ nieskuteczny.
Zaréwno pracodawcy jak i absolwenci szkoél nie posiadaja wiedzy o istnieniu Bagy. Wyniki
badania ewaluacyjnego wskazuja, iz Baga nie stanowi skutecznego narzedzia wspierajacego
pracodawcow 1 absolwentéw w zakresie nawigzywania wspolipracy.

Podsumowujac realizacje projektu — na dzien 31.03.2014 przekroczono warto§¢ docelows
cze$ci  zalozonych wskaznikow — wtym m.in. dotyczacych doradztwa grupowego/
indywidualnego 1 zaje¢ wyréwnawczych/ dodatkowych oraz dotyczacych szkét/ placowek
ksztalcenia zawodowego (wdrozenie programéw rozwojowych oraz  wspdlpraca z
przedsi¢biorstwami w zakresie ich wdrazania). Z kolei stopien realizacji 5 wskaznikéw, do konca
marca 2014, ksztaltowal si¢ na poziomie ponizej 20% — przy czym najnizsza wartos¢ (oscylujac
na poziomie ok. 6%) odnotowano w przypadku wskaznika ,,/Zcgba wezniow korgystajacych 3 Bagy
pracodaweow i absohwentsn”. Z uwagl na poziom zaawansowania projektu moga wystapi¢ problemy z
realizacja wartosci docelowej w/w wskaznika. Szczegblowe informacje na temat osiagnietych
wskaznikéw prezentuje tabela 6A (zalacznik 5). Mimo, iz nie wszystkie wskazniki zalozone w
projekcie zostaly jeszcze osiagnicte, podkreslenia wymaga fakt, iz realizacja projektu przyczynila
sie¢ do modernizacji szkolnictwa zawodowego w regionie oraz poprawy jego wizerunku.
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Zalgcznik 1. Studia przypadkow

1.1 Studium przypadku: absolwent subregion p6tnocny

Informacje podstawowe o uczestniku projektu:
Subregion: pétnocny
Status: absolwent technikum/ zakoficzyt udzial w projekcie

Udzielone formy wsparcia: grupowe doradztwo zawodowe/ indywidualne doradztwo
zawodowe/ zajecia dodatkowe/ zajecia wyrdwnawcze/ kurs certyfikowany/ wizyta studyjna

Opis uczestnika

Justyna jest absolwentka technikum. Wyboru szkoty
dokonala sama i jak podkresla, wazne jest to aby
bliscy wspierali i nie negowali podjetych decyzji.
O projekcie dowiedziala si¢ z wiszacego w jej
szkole, plakatu. Natomiast wigcej informacji na
uczestnictwa  pozyskala od  swojego
wychowawcy oraz w kancelarii uczniowskiej. W chwili przystapienia do projektu byla uczennica
4 klasy technikum, na kierunku technik budownictwa. Motywem przystapienia do projektu byta
che¢ zrealizowania swoich marzed — Justyna od zawsze chciala zdoby¢ kwalifikacje na obstuge
koparko-tadowarki. Projekt wydawal si¢ jej bardzo ciekawy i stwarzajacy mozliwos$¢ pozyskania
kompetencji sprzyjajacych rozpoczeciu pracy po zakonczeniu szkoty.

wWhbratam ten kierunek 3 mysla o moje
pryysztoscs, majqe na  wwadge to, e
budownictwo ~ caly czas idzie w  parze
g rozwijajacq si¢ technologiq.”

temat

PrzejScie przez projekt

Justyna rozpoczela uczestnictwo w projekcie od grupowego doradztwa zawodowego. Ta forma
wsparcia bardzo jej si¢ podobala — prowadzacego cechowalo bowiem bardzo dobre
przygotowanie do zaje¢ i wyrozumialo$¢. Zajecia byly ciekawe gdyz, jak okreslita to Justyna,
prowadzono je w formie ,,socjoterapii w grupie”. Kolejne dzialanie projektowe, tj. doradztwo
indywidualne, rowniez ocenita pozytywnie. Jako zalety

wskazala pozyskanie wielu ciekawych informaciji na
temat realiow rynku pracy, jak réwniez mozliwosé
wypowiadania wlasnego zdania. Nastgpnie, Justyna
uczestniczyla w az 3 formach wsparcia z pakietu.
Uczeszczala na zajecia wyrownawcze z matematyki,
zajecia dodatkowe z j. angielskiego oraz na kurs
certyfikowany. Jako mocna strone zajec
wyréwnawczych z matematyki wskazala fakt, iz

. Oczywiscie, e tak. Tylko pryydatoby sig

Jeszeze jakies doswiadezenie, ktdre mowi

otym, %e dany kurs zostal nie tylko
dobyty ale i rowniez dzialato si¢ chwilke
wty brangy.  Jak  wiadomo  kagdy
pracodawea pyta nie tylko o kurs ale
7 0 dobyte doswiadezenie. Wazgne sq nie
tylko kursy ale i doswiadezenze.”

pomogly jej w przygotowaniu si¢ do egzaminu

1 uzyskaniu dobrego wyniku na maturze z tego przedmiotu. Natomiast uczestnictwo w kursie, jak
podkreslita, wymagalo duzego wkladu ze strony uczestnika, co jednak nie zniechecilo jej do
osiagniecia obranego celu, jakim bylo zdobycie uprawnien na obsluge koparko-tadowarki. Justyna
brata réwniez udzial w wizycie studyjnej, niemniej jednak ta forma wsparcia nie zapadla jej
w pamig¢. Stad tez nie pokusila si¢ o dokonanie jakiejkolwiek oceny tego dziatania.

Uzyskane efekty
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Justyna jest bardzo zadowolona z uczestnictwa w projekcie. Formy wsparcia, w ktérych brata
udzial spetnily jej oczekiwania. Justyna poznala realia rynku pracy — ma $wiadomos¢ tego, jak
trudno dosta¢ dobra prace ale roéwniez w jaki sposéb
mozna rozwija¢ kompetencje i kreowac wlasna $ciezke
zawodowg aby pozyska¢ 1 utrzymaé zatrudnienie.
Sposréd wszystkich form wsparcia, jako najbardziej
przydatne ocenia zajecia wyréwnawcze z matematyki,
dzi¢ki ktorym dobrze zdata mature, co umozliwito jej kontynuowanie ksztalcenia kierunkowego
na uczelni wyzszej. Z kolei zajecia z j. angielskiego umozliwily jej poglebienie kompetencii
jezykowych. Zdaniem Justyny udzial w projekcie zwigksza szanse na znalezienie pracy —
w szczegblnosdci dzigki uzyskaniu certyfikatow. Z uwagi na fakt, iz po zakonczonym kursie nie
odbyla zadnej praktyki/ stazu w ramach ktérego moglaby wykorzystaé swoje nowo pozyskane
umiejetnosci 1 zdoby¢ doswiadczenie, w projekcie zabraklo jej, umozliwiajacego to elementu
»praktycznego”. Justyna, jako ze brala udzial w projekcie gdy konczyla juz edukacje
w technikum, nie byla w stanie oceni¢ wplywu doposazenia pracowni szkolnej na jakos¢
nauczania, niemniej jednak wyrazila opini¢, Ze nowoczesne wyposazenie pracowni z pewnoscia
sprzyja nauce. Justyna podkreslita réwniez, ze dzialania projektowe ze dzialania projektowe
wplywajq na wyréwnanie szans kobiet w zdominowanym przez mezczyzn, zawodzie.

»Cheiatabym tez zaznacyi, i ten projekt
nie dyskryminuje orag, pokazuje, e i u nas
w  Polsce mato damski  zawod moze
wykonywac kobieta.”
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1.2 Studium przypadku: uczen subregion p6étnocny

Informacje podstawowe o uczestniku projektu

Subregion: péinocny
Status: uczenl technikum/ kontynuuje udziat w projekcie

Udzielone formy wsparcia: grupowe doradztwo zawodowe/ indywidualne doradztwo
zawodowe/ kurs/ kurs certyfikowany

Opis uczestnika
Rafal ksztalci si¢ na kierunku technik mechanik, specjalno$¢ obrabiarek sterowanych
numerycznie. Technikum wybral, gdyz chcial zdoby¢ zawdd. Do podjecia nauki w tym zawodzie
zachecala go przede wszystkim rodzina. O projekcie Rafal dowiedzial si¢ w szkole —
z rozwieszonych plakatow oraz bezposrednio od nauczycieli, ktérzy informowali uczniow
o mozliwosci wzigcia w nim udzialu. Gléwnym motywem jego przystapienia do projektu byla
mozliwos¢ ukonczenia dodatkowych kursow.

Przejécie przez projekt

Rafal rozpoczat udzial w projekcie od doradztwa zawodowego — grupowego, a nastepnie
indywidualnego. Jest zadowolony z obu form wsparcia, gdyz jak podkreslil, ich atutem bylo to, ze
przekazywano cenne informacje o realiach pracy
w przyszlym zawodzie oraz o mozliwosci podjecia WW doradztwie to ciekawe bylo to, e
zatrudnienia po zakoriczeniu szkoly. Bardzo trafny byl  podchodzili tak psychologicznie do nas, e
takze sposob ich prowadzenia — tj. ,,mi¢kkie” podejscie ~ 7o3na bylo pogadac 3 nimi o roZmych
do zagadniei zwiazanych ze $ciezka kariery. Kolejnym  73eczach. Na przykiad na indywidualnych
etapem uczestnictwa Rafala w projekcie jest kurs 70 rogmawialen 3 Paniq o zawodzie
spawania, w ktorym poklada najwicksze nadzieje. 70 innych takich sprawach.”
Najistotniejsza, dostrzegang przez niego, wada projektu
jest okres oczekiwania na poszczegdlne formy wsparcia. Jego zdaniem czas ten jest zbyt dlugi —
zwlaszcza w przypadku kursu.

Uzyskane efekty

Dostepne w ramach projektu formy wsparcia sa w opinii Rafala odpowiednie, a te
w ktorych dotychczas bral udzial spelnily jego oczekiwania i sa w jego opinii przydatne
1uzyteczne. Projekt wplynal na zwigkszenie jego
wiedzy na temat aktualnej sytuacji na rynku pracy. : ) @ 7
Rafal pozyskal réwniez wiedze¢ na temat tego, w jaki Rwiekszajq si¢ s3anse na naleienie pracy?
sposob poszukiwaé pracy oraz nauczyl si¢ pisaé  R: Zwigkszajq si¢ bo na pryykiad maszy
profesjonalne CV. Zwickszyly si¢ rowniez jego — kursy, dzieki ktorym latwie bedzie znalesc
kompetencje w zakresie planowania wtlasnej Sciezki  prace.”
kariery zawodowej — Rafal jest zdecydowany, by po
ukonczeniu technikum rozpoczaé studia. Jego zdaniem udzial w projekcie podnosi jego
konkurencyjnosé¢ na rynku pracy, a tym samym rozszerza perspektywy na znalezienie pracy —
w tym kontekscie szczegolng szanse upatruje w ukonczeniu kursu.

Uczenr nie zakonczyl jeszcze udzialu w projekcie. Aktualnie jest w trakcie odbywania
pierwszego kursu, ponadto nie uzyskal jeszcze dostgpu do platformy e-learningowej. Mozna si¢
zatem spodziewaé, iz w przypadku Rafala, projekt przyniesie znacznie wigcej pozytywnych
efektow, niz wskazane powyzej.

WM: Czy dzieki udziatowi 1w Projekcie
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1.3 Studium przypadku: absolwent subregion §rodkowy

Informacje podstawowe o uczestniku projektu

Subregion: srodkowy
Status: absolwent technikum / zakofczyl udzial w projekcie

Udzielone formy wsparcia: grupowe doradztwo zawodowe/ indywidualne doradztwo
zawodowe/ kurs certyfikowany/ wizyta studyjna

Opis uczestnika

Piotrek w momencie przeprowadzania badania byl absolwentem technikum. W tym roku
ukonczyl szkole 1 podszedl do egzaminu maturalnego oraz zawodowego. O projekcie , Mam
gawéd — mam prace w regionie” dowiedzial si¢ podczas zorganizowanego w szkole apelu,
poswieconego projektowi. W chwili przystapienia do projektu miat 18 lat, byt uczniem 3 klasy
technikum na kierunku technik mechatronik. Wiedzac, iz zbliza si¢ czas zakofczenia edukacji,
pomyslal, iz warto zadbac o swoje CV. Wraz z kolegami chetnie przystapit do projektu z mysla,
iz przede wszystkim bedzie mial szanse odby¢ kursy, ktére pozniej bedzie mogl wpisa¢ do CV.
Stwierdzil, iz jesli nadarza si¢ okazja, by zrobi¢ kursy nie ponoszac zadnych kosztow, to trzeba z
niej skorzystac. Byla to gléwna motywacja Piotrka, ktéry po nauce w technikum, nie planuje i§¢
na studia. Piotrek wybierajac technikum wzorowal si¢ na swoim wujku, ktéry posiada zawdd
elektryka 1 ,,catkien niegle mu si¢ powodzs”. Studia, zdaniem ucznia, nie sa obecnie gwarantem dobrej
pracy, czego ma dowod widzac Sciezke ,,kariery” swojego brata, ktory ukonczyt studia z tytulem
magistra inzyniera, natomiast obecnie pracuje w magazynie.

wMam zawid — mam prace w regionie” to nie pierwszy projekt finansowany ze $rodkow
unijnych, z ktérego Piotrek skorzystal. W trakcie nauki byt na dwutygodniowych zagranicznych
praktykach, gdzie mogl si¢ zapoznac blizej z branza, ktora wybral jako swoéj kierunek ksztalcenia.
Dlatego przystepujac do kolejnego projektu, mial jasno sprecyzowane cele — chcial odby¢ kursy.

Przejécie przez projekt

Piotrek przyznaje, iz nie jest ,,zafascynowany” projektem, w ktérym wzial udzial. Mial
$wiadomos$¢, z jakimi efektami bedzie si¢ on wiazal, dlatego tez mial konkretne oczekiwania w
stosunku do udzielonego wsparcia, ktore zostaly raczej spelnione. Udzial w projekcie Piotrek
zaczal nietypowo, gdyz tak naprawde najpierw wybral z listy kursy, ktore chcial odbyé, a dopiero
w nastepnej kolejnosci brat udzial w doradztwie zawodowym. W jego przypadku doradztwo nie
stuzyto okresleniu drogi przejscia przez projekt, lecz bardziej przygotowaniu do wejscia na rynek
pracy. Tym bardziej spotkalo si¢ to z oczekiwaniami owczesnego ucznia. Plusem doradztwa
grupowego byta mozliwo$¢ zebrania informaciji o aktualnej sytuacji na rynku pracy oraz nauka
pisania CV. Jednoznacznych minuséw doradztwa grupowego Piotrek nie dostrzega. Nie do konca
mu si¢ podobalo to, ze zajecia byly organizowane »/Doradztwo  —  red.]  po  lekgach  bylo
po  godzinach  lekcyjnych,  natomiast ma oéfﬂﬂz‘zozmm, wige to /g)?fo takie slabe. C/y();z'az"
swiadomos¢, iz jest to dodatkowe wsparcie, z % drugiej strony, to mi powinno na tym alesed
ktérego korzysta z wiasnej woli. Z drugiej strony e trwato to diugo...”
organizacja doradztwa nie byla bardzo absorbujaca
czas wolny.

Indywidualne doradztwo bylo dla uczestnika projektu mniej przydatne. Podobalo mu sig,
iz porozmawial z doradca nt. aktualnej sytuacji na rynku pracy oraz dopytal o pewne kwestie
zwigzane z pisaniem CV badz listu motywacyjnego, natomiast nie widzial potrzeby, by rozmawiaé
na temat swoje kariery. Piotr uwaza, ze tak naprawde to i tak rynek pracy zweryfikuje, czy bedzie
mobgl pracowaé w zawodzie mechatronika, czy tez bedzie musial si¢ przebranzowic¢. Poza tym
najwazniejsze jest zdanie egzaminu zawodowego by moc pracowaé w zawodzie, a indywidualne
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doradztwo mu tego nie zapewni. Piotr uwaza, iz przynajmniej dla jego osoby, wystarczylaby jedna
godzina takiego doradztwa indywidualnego, by méc dopytac tylko o interesujace go kwestie.
Kolejnym etapem projektu byt udzial w kursach. Piotrek

odbyl kurs operatora obrabiarek CNC oraz kurs .1 prakiyka.. calkien spoko. Podnieslismy po
operatora wézkéw widlowych. Sam dokonal wybora — Jedny palecie i do domn. Ale podobno tak jest
takich kursow, gdyz uznal, iz najbardziej przydadza mu " wsgystkich kursach.”

sie w znalezieniu pracy (sa najbardziej poszukiwane na rynku pracy). Kurs operatora wézkow
widlowych raczej spelnil oczekiwania absolwenta. Jesli chodzi o teori¢ to byl to czas stracony,
gdyz wykladowca caly czas mowil to samo. W kwestii zaje¢ praktycznych mozna stwierdzic, iz
spelnily oczekiwania kursanta, pomimo malej liczby wykonanych ¢wiczen. Piotrek ma jednak
$wiadomos¢, iz w wickszosci przypadkéw odbycie praktyki moze wygladaé¢ w ten sposob, dlatego
cenny jest dla niego fakt, iz odbyl te kursy nie ponoszac przy tym kosztéw. Dla Piotrka wazny
jest dokument potwierdzajacy odbyty kurs i posiadane kwalifikacje. Nawet jesli kwalifikacje nie sq
na najwyzszym poziomie, to w przyszlej pracy, do ktérej przepustka moze by¢ wlasnie certyfikat
ukoniczonego kursu, zdobedzie potrzebne umiejetnosci praktyczne i doswiadczenie. Kurs
operatora obrabiarek CNC w mniejszym stopniu spelnil oczekiwania Piotra, niz kurs wézkow
widlowych. Zajecia praktyczne przeprowadzane byly na przestarzalym sprzecie, na ktérym
obecnie firmy juz nie pracuja. Podsumowujac, zdaniem Piotrka mocna strona kurséw byl sam
fakt, iz mozna bylo je odby¢, a nastgpnie otrzymaé potwierdzenie ich odbycia. Minusem sg
zajecia praktyczne, jednak absolwent wie, iz jest to ogélny problem firm realizujacych kursy, a nie
wynikajacy z zalozen projektu.

Piotrek bral réwniez udzial w wizycie studyjnej w fabryce Fiata w Tychach. Wspomina ja
jako pewna ciekawostke, natomiast niczym szczegélnym si¢ nie wyrdzniala. Mozna bylo
zobaczy¢ ciekawy sprzet i urzadzenia, jakie obecnie sa wykorzystywane w produkcji, ale z drugiej
strony: ,firma firmie nierowna”. Piotrek niespecjalnie byl zainteresowany ta wizyta, wzial w niej
udzial, gdyz wickszo$¢ kolegéw jechala. W zwiazku z obojetnym podejsciem do tej formy
wsparcia, trudno mu wskaza¢ mocne badz stabe strony takiej wizyty.

Uzyskane efekty
Piotrek jest zdania, iz przydatne dla niego sa nawet nie same kursy, jak przede wszystkim

»twarde dowody” ich odbycia. Posiada certyfikaty, ktore moze dolaczy¢ do swojego CV, dzigki
czemu bedzie mial wigksze szanse na znalezienie pracy. Na etapie przeprowadzania rozmowy z
Piotrem, opowiadal o swoich planach dotyczacych podjecia pracy w Holandii. Jak wielu mlodych
ludzi, takze i Piotr planowal na okres wakacji podja¢ prace za granica. Przez miesiac wykonywat
prace fizyczne niezwigzane z zawodem, w ktorym si¢ ksztalcil. Piotrek wrocit do kraju po
planowanym okresie, natomiast udalo mu si¢ znalez¢é nowg prace w Holandii, do ktérej pojedzie
we wrzesniu. Piotr bedzie operatorem wozka widlowego, a przepustka na to stanowisko pracy
byly dokumenty potwierdzajace ukoficzony w ramach projektu kurs. Piotr jest zatem przykltadem
osoby, ktéra nie byla bardzo zaangazowana w uczestnictwo w projekcie, jednak posiadata
okreslony cel, ktory udalo si¢ osiagnac. Piotr wspomnial, iz planuje wyjecha¢ do pracy za granice
jedynie w celach zarobkowych i po pewnym okresie bedzie chcial powrdci¢ do kraju, wierzy
natomiast, iz zdobyte uprawnienia potwierdzone dodatkowsa praktyka, beda stanowily o jego
konkurencyjnosci na rynku pracy.

Piotr w wyniku projektu nie nabyl jednak umiejetnosci tworzenia swojej $ciezki kariery.
Uwaza, ze decyzje dotyczace swojej przysztosci zawodowej bedzie podejmowal na biezaco, w
odniesieniu do pojawiajacych si¢ okazji. Poza tym nie wigze duzych nadziei ze swoim zawodem.
Piotr nie zdal egzaminu zawodowego (twierdzi, iz w jego klasie udalo si¢ to zaledwie jednej
osobie). W najblizszym czasie bedzie podejmowal ponowna probe zdania egzaminu, jednak jest
sceptyczny w tej kwestii.
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1.4 Studium przypadku: uczen subregion srodowy

Informacje podstawowe o uczestniku projektu

Subregion: srodkowy
Status: uczen technikum/ zakoficzyt udzial w projekcie

Udzielone formy wsparcia: grupowe doradztwo zawodowe/ indywidualne doradztwo
zawodowe/ zajecia dodatkowe/ zajecia wyrownawcze/ wizyta studyjna/ kurs/ kurs on-line na
platformie e-learningowej/ praktyka

Opis uczestnika

Grzegorz ukonczyt wiasnie drugg klase technikum — otrzymal promocje do klasy trzeciej
— kierunek, w ktoérym si¢ ksztalci to informatyka. Powodem wyboru kierunku ksztalcenia byly
zainteresowania Grzeska, natomiast szkole wybral ze wzgledu na jej prestiz — w jego opinii jest to
szkola o najwyzszym poziomie nauczania na terenie miasta jego zamieszkania oraz miast
osciennych. Znaczacym w wyborze technikum (nie liceum) byly dla Grzeska réwniez odbywajace
sic w nim lekcje zawodowe. W liceum nie naucza si¢ przedmiotow zawodowych, ktére dla
Grzeska sa bardzo interesujace, najwazniejsze w jego ksztalceniu. W przypadku Grzeska
przystapienie do projektu bylo bardzo przemyslane. Pierwsza .. wchodzilismy — na  strone
informacja o projekcie trafila do ucznia za posrednictwem  iuternetowq, tam moina bylo sobie
nauczyciela, ktéry opisal projekt, opowiedzial o formach  pryeczyial o wsgystkim...”
wsparcia, rozdal ulotki, poinformowal o stronie internetowej
projektu, z ktoéra Grzegorz chetnie si¢ zapoznal. Zapoznal si¢ z zalozeniami projektu, jeszcze raz
z tym, jakie formy wsparcia sa oferowane i ktorymi ewentualnie bylby zainteresowany. Uznal, ze
uczestnictwo w projekcie bedzie dla niego korzystne.

Przejécie przez projekt

Grzegorz w ramach projektu skorzystal z 8 form wsparcia. Zgodnie z zalozeniami
projektu jako pierwsze odbyl grupowe doradztwo zawodowe. Mocna strona doradztwa w opinii
Grzeska to wspolpraca w grupie, staba — zbyt duza grupa, przez co doradztwo przeciagalo si¢ w
czasie. W mniejszych grupach dodatkowo mozna byloby zrealizowa¢ wigecej materiatu.
7 doradztwa grupowego Grzesick przeszedl do doradztwa indywidualnego. Najmocniejsza
strong zajec jego zdaniem byl sam doradca tzn. zaangazowany, mily, ,,z podejsciem”. Wspdlnie z
doradca Grzegorz wybral kolejne formy wsparcia adekwatne do jego potrzeb tj.:

e zajecia dodatkowe z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych (tworzenia stron

internetowych), oraz z zakresu nauk matematyczno-przyrodniczych (matematyka),

e zajecia wyrownawcze z jezyka angielskiego,

e kurs prawa jazdy,

e praktyka w przedsigbiorstwie informatycznym.

Zajecia dodatkowe ocenione sa przez Grzegorza bardzo pozytywnie. Grzegorz uczeszczal na
zajecia z matematyki, o ktorych nie méwil zbyt wiele, jedynie, iz dzigki nim nie mial probleméw
na lekcjach matematyki w szkole oraz na zajecia z tworzenia stron internetowych, w trakcie
ktérych poznal nowe sposoby tworzenia stron. Sposoéb tlumaczenia techniki tworzenia byl w
opinii Grzeska bardzo przystepny i zrozumialy. Podobnie uczen ocenil zajecia wyréwnawcze z
jezyka angielskiego. W kontekscie przydatnosci kursu prawa jazdy odbytego w ramach projektu,
Grzegorz stwierdzil, iz sam nie moglby przystapi¢ do niego ,,w tym momencie” ze wzgledow na
poniesienie kosztow z nim zwigzanych (brak finanséw). Przed rozpoczeciem praktyki Grzegorz
wzial udzial w wizycie studyjnej, w przedsi¢biorstwie dzialajacym w zakresie telekomunikacii
przewodowej. Grzegorz mimo dos§¢ wysokiego zaangazowania w projekt, nie byl do korca
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pewien czy wizyta odbyla si¢ w ramach projektu, czy byla po prostu ,,zwykla wycieczka ze
szkoly”, nie zapadla mu w pamiec¢ jako istotny element projektu. Grzegorzowi bardzo trudno
przyszto okresdlenie stabej i mocnej strony niniejszej formy wsparcia. Po zastanowieniu stwierdzif,
iz mocna moze stanowi¢ mozliwos¢ zobaczenia zakladu pracy ,,od wewnatrz”, ,,na zywo”, stabej
nie wskazal.

Grzegorz  uczeszczal na  praktyki  u  pracodawcy
zajmujacego si¢ technologiami informatycznymi. Praktyka w

wFajne jest to, %e nie jest nas duzo

jego ocenie jest istotnym aspektem ksztalcenia zawodowego w
zwigzku z czym, jest zadowolony, ze mogl odby¢ praktyki
»dodatkowe” nie tylko te, przewidziane w standardowym toku
nauki. Praktyka odbywala si¢ w niewielkich grupach, dzigki

na tych praktykach, nie jest tak, e

Jest duza grupa, mogq si¢ skupic na

male grupie, kazdemn ws3ystko
wyttumaczyé, pokazac.”

czemu opiekun wszystko pokazal 1 tlumaczyl kazdemu z osobna. Atmosfera praktyki w opinii
Grzeska byla ,,bardzo fajna”, praca podobata mu si¢ na tyle, Ze jest bardzo zainteresowany dalsza
wspolpraca z pracodawca.

Ponadto uczen korzystal z kursu on-line na platformie e-
learningowej. Uzyteczno$¢ platformy zostala oceniona przez
Grzegorza bardzo wysoko, niejednokrotnie  platforma
stanowila dla niego gléwne zrédlo nauki. Do skorzystania z
platformy nikt nie musial Grzegorza zachecaé, sam
motywowal si¢ tym, Ze moze na niej powtorzy¢ material z
lekciji oraz nauczy¢ si¢ czegos nowego.

Wszystkie formy wsparcia zadowolily uczestnika, w wigkszosci nie wskazal on ich stabych
stron (slaba strona jedynie w zakresie doradztwa grupowego).

WKorgystatem 3 kursu on-line. Tez
Sfajna  opga, moina  powtirgyé
lekgje, ktdre byly w sgkole. Mozna
powtorgyé, utrwalié. Czasami nie
rozumiaten: szkole,
a dzieki temmu rozumiaten.”

czegos W

Uzyskane efekty
Grzegorz w wyniku udziatu w projekcie zwigkszyl swoja konkurencyjnosé na rynku pracy
— przede wszystkim poprzez ,,dodatkowe” praktyki oraz posiadanie prawa jazdy, na ktére w wielu

przypadkach pracodawcy zwracaja uwagg, lub tez go wymagaja. | Mysk, e e praktyki  sq
Uczen cieszy sig, iz mogl bra¢ udzial w projekcie, bez projektu  uajbardzie/ ugytecne, bo
nie  mialby mozliwosci  podniesienia  swojej  wiedzy,  zvbacyylem, jak wyglada  zawid
,»nadciagniecia” pewnych niedoskonalosci w nauce, odbycia jnformatyka,  czeo08  sie e

praktyki oraz przede wszystkim realizacji kursu prawa jazdy.
Jako najbardziej uzyteczna forma wsparcia oceniona zostala
przez Grzeska praktyka oraz kurs.

nancgylem, czego ocgekuje od tego
gawodu — moglem zobaczyé. Mysle,
ge o jest najbardzief pomocne.”
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1.5 Studium przypadku: absolwent subregion zachodni

Informacje podstawowe o uczestniku projektu
Subregion: zachodni
Status: absolwent technikum / zakoficzyta udzial w projekcie

Udzielone formy wsparcia: grupowe doradztwo zawodowe/ indywidualne doradztwo

zawodowe/ kurs certyfikowany/ praktyka/ platforma e-learningowa /wizyta studyjna

Opis uczestnika

Agnieszka ukoficzyta technikum o kierunku informatycznym. Edukacje w tego typu
szkole podjeta wspdlnie ze swoim bratem blizniakiem, przy czym, nieco zartobliwie, wspomina,
iz jest bardziej ambitna, gdyz jej zalezy na tym, aby zda¢ zaréwno egzamin zawodowy jak réwniez
mature, by nastepnie pdjs¢ na studia. Do wyboru kierunku informatycznego rodzenstwo bylo
namawiane rowniez przez rodzicéw, ktérzy uwazaja, iz jest to branza, ktéra bedzie si¢ rozwijala.
Celowo jednak chcieli, by ich dzieci poszly najpierw do technikum, gdyz zdobyte umiejetnosci
praktyczne dadza im przewage na studiach.

Zainteresowania Agnieszki zawsze kierowaly si¢ w strone aspektow informatycznych,
przede wszystkim grafiki komputerowej, jednak nie byla to nigdy jej pasja, tak jak w przypadku
brata. Do wyboru technikum, oprécz naméw rodzicoéw, sklonit ja réwniez jej brat. Ona nie miata
tak jak on, jasno sprecyzowanych celow. Teraz, z perspektywy czasu, cieszy sie, ze ,posgta za nin”.
Do udzialu w Projekcie sktonily ja przede wszystkim
informacje  przekazywane przez nauczycieli o

: ) : WMozliwost odbycia tych kurséw w ramach
mozliwosci odbycia kursu.

Sunduszn UE byla dla mmnie ogromnym

Przejécie przez projekt

Agnieszka rozpoczela udzial w projekcie od
grupowego doradztwa zawodowego. Bylo ono dla niej
cenne, gdyz jest raczej typem indywidualistki. Od
zawsze byla nauczona wspolpracy z bratem, natomiast
niekoniecznie z innymi osobami. Dlatego doradztwo
grupowe podobalo jej si¢ przede wszystkim dlatego, ze
mogla poby¢ w wigkszej grupie, posluchac¢ opinii
innych oséb, a czasem nawet zaprezentowaé swoje
poglady. Niezmiernie cenne byly tez rozmowy o rynku
pracy. Szczegdlnie podobalo jej si¢ to, ze doradca

gaskoczenienm i syansq, 3 RIore 3 0gromng
pryjemnosciq  skorgystatam.  Wiele s
naucgytam..  Prowadzone —w  bardzo
pryjemne]  atmosferge, pozwalajq mi - sig
roxwingd i Stworgyé wigeej moliwosci na
roxwgy...  Wspanialy — pomyst  aby  daé
mtodym lndziom mozliwost tak atrakeyne
Sformy wsparcia. Dzieki temn doswiadezenin
ochote na wigcey i mysle e
w pryszlosci weme udzgial w innych
kursach...”

man

wyjasnil w czym tkwi ,,problem” informatykow, na

ktérych jest duze zapotrzebowanie na rynku pracy, a wielu pozostaje wcigz bezrobotnych.
Osobiscie minuséw doradztwa owczesna uczennica nie dostrzega, natomiast widziala, ze czesci
os6b nie chcialo si¢ na nie chodzid, ale nie wie, czym mogto to by¢ spowodowane.

Doradztwo indywidualne réwniez bylo zgodne z oczekiwaniami Agnieszki, a mozna
nawet powiedzie¢, ze ja pozytywnie zaskoczylo. Agnieszka chwalita doradce za przyjazne i mite
podejscie, a takze fakt, iz traktowal ja jako osobe dorosla, wigc powaznie traktowal jej pomysly.
Minuséw tej formy wsparcia nie dostrzega.

Nastepnie Agnieszka odbyla kurs z grafiki komputerowej oraz praktyki u wybranego
przez siebie pracodawcy. Kursantka byla zadowolona z kursu. Czg$¢ tresci przekazywanych na
kursie, Agnieszka juz znala, dlatego wie, iz zdobylaby wiccej wiedzy, gdyby kurs byl bardziej
poszerzony. Ale nie postrzega tego w kategoriach stabej strony kursu, gdyz programy, na ktérych
pracowali, mogly by¢ nieznane innym kursantom.
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Nieco mniej przydatne dla Agnieszki okazaly si¢ praktyki. Odbyla je w malej firmie
informatycznej znajomego jej taty. Moze dlatego ze byla to mala firma (trzy osobowa), Agnieszka
nie poznala typowego jej zdaniem §$rodowiska pracy. Krotki okres odbywania praktyki nie
pozwolil Agnieszce na poznanie projektowego charakteru pracy. Atmosfera byla niezwykle mita i
rodzinna, wigc na pewno byl to sympatycznie spedzony
czas. Agnieszka nie wykonywala zadan samodzielnie,
natomiast mogla zapoznawac si¢ z praca grafika
komputerowego (przygladala si¢ projektom, mogla tez
zadawac pytania). Mocna strong tej formy wsparcia zdaniem Agnieszki jest mozliwos$¢ zobaczenia
jak funkcjonujq rézne firmy, staba strona fakt, iz mogla sobie sama znalez¢é pracodawce.
Przyznaje, iz poszla ,droga na skroty” i skorzystala ze znajomosci, natomiast gdyby miata
mozliwos¢ jeszcze raz podejmowal praktyke, chcialaby p6js¢ do duzego zakladu pracy, by
zobaczy¢ jak w takim §rodowisku wyglada organizacja pracy.

Za najbardziej przydatna forme wsparcia, Agnieszka

obok  kursow  wymienila  réwniez  platforme wPlatforma to bardzo przydatna. forma
e-learningowa. Byla ona dla niej niezwykle potrzebna — #sparcia, dzieki niej poszerzylam swoja
do przygotowania si¢ do matury. wiedze, w latwy i pryjemny  sposib

Agnieszka brala réwniez udzial w wizycie powtarzatam  wiadomosei —do  matury.
studyjnej w drukarni. Ta forma wsparcia niespecjalnie Moglam si¢ nezyé we wlasnym . tempie,
zapadla jej w pamig¢, spontanicznie nie wskazala jej Jednoczesnie 053¢e3¢dajac (gas
jako jednej z form wsparcia uzyskanej w ramach ¢ pieniadze...”
projektu. Powracajac pamigcia do tej ,,wycieczki”,

Agnieszka wskazuje, iz dobrze bylo pojechac zobaczy¢ ,,kolejne miejsce potencjalnej pracy”.

WKursy  sq  najbardziey  potrzebne  do
gnalezienia pracy, a platforma byta bardzo
pryydatna do 3dania matury.”

Uzyskane efekty

Agnieszka uzyskala réznorakie efekty w wyniku udzialu w projekcie. Dzigki doradztwu
zawodowemu nauczyla si¢ szukac pracy, ale co wazne, zapoznala si¢ z praca w grupie. Jest to dla
niej szczegolnie wazne 1 cenne doswiadczenie dlatego, iz ma §wiadomo$¢, iz w przyszlosci
niejednokrotnie bedzie musiata pracowa¢ w zespolach projektowych. Doradztwo indywidualne
pozwolilo jej na dookredlenie swoich planéw na przyszlos¢, ktére zamierza skutecznie
realizowac.

Uwaza, iz dzieki mozliwosci przygotowywania si¢ do matury za posrednictwem platformy
e-learningowej, udato jej si¢ t¢ mature zdaé. Agnieszka dostala si¢ na studia dzienne i zamierza
podja¢ dorywcza prace zwigzana z tematyka ukoficzonego kursu, czyli grafika komputerowa.
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1.6 Studium przypadku: uczen subregion zachodni

Informacje podstawowe o uczestniku projektu
Subregion: zachodni
Status: uczeni technikum/ kontynuuje udziat w projekcie

Udzielone formy wsparcia: grupowe doradztwo zawodowe/ indywidualne doradztwo
zawodowe/ wizyta studyjna
Opis uczestnika
Ewelina jest uczennicg pierwszej klasy technikum na kierunku technik — mechatronik.
Rodzice Eweliny chcieli, aby podj¢ta ona nauke w liceum ogélnoksztatcacym — wrecz zniechecali

Eweling do ,mechanika” — jednak ona podjeta decyzje o ksztalceniu zgodnym z jej
zainteresowaniami tj. robotyka 1 automatyka. Ewelina wybierajac szkole kierowala si¢ tym, iz
koniczac liceum ma jedynie mature i musi i§¢ na studia. |, Dowiedziatam si¢ o projekcie

Technikum, ktére wybrala umozliwi jej jednoczesnie zdobycie  przypadkowo od kolegs.
zawodu oraz zdanie matury — nastepnie wie, ze moze i8¢ na  Powiedzial i, %e musi zostal
studia lub podja¢ prace (uwaza, ze pracodawcy ,,inaczej —lepiej —  w szkole, bo ma projekt. Takze
patrza na zawdd”). Ewelina o realizacji projektu dowiedziala si¢  zainteresowatam sie, posztam do
przypadkowo od kolegi ze szkoly, ktory powiedzial jej, ze musi  nanczycielki, pytatam jak to jest
w danym dniu zosta¢ w szkole, bo uczestniczy w zajeciach z  no 7 zlogylam papiery.”
projektu. Ewelina zainteresowala si¢ projektem, udata si¢ do

nauczyciela odpowiedzialnego za koordynacj¢ projektu w szkole, dopytala o szczegdly 1 zlozyla
dokumenty niezbedne do przystapienia do projektu. Gléwny motyw przystapienia przez Eweling
do projektu stanowila che¢ zdobycia dodatkowych kwalifikacji niezbednych w zawodzie
mechatronika oraz istotnych w aspekcie obstugi maszyn CNC.

Przejécie przez projekt

Udzial w projekcie Ewelina rozpocze¢ta od uczestnictwa w grupowym doradztwie
zawodowym. Grupowe doradztwo zawodowe w przypadku Eweliny nie bylo forma trafiona,
gdyz brala w nim udzial juz w gimnazjum. Doradztwo z gimnazjum spowodowalo, ze Ewelina
wybierajac szkole wiedziala, co chce robi¢ w Zyciu 1 miala opracowany plan dzialania jak to
osiagnac. Doradztwo zawodowe w gimnazjum utwierdzilo Eweling w przekonaniu, ze idzie do
dobrej szkoly, na odpowiedni kierunek. Doradztwo w projekcie w opinii Eweliny niewiele
»zdzialalo”, stanowilo jedynie kolejne potwierdzenie, ze wybor byl prawidlowy — trafny.
Jakkolwiek w przypadku Eweliny grupowe doradztwo zawodowe bylo malo skuteczne, dostrzega
ona jego mocng strong w kontekscie jej kolezanek i kolegdw ze szkoly. Mocna strong doradztwa
grupowego stanowilo oswojenie si¢ z wyrazaniem swoich pogladéw na forum, miedzy innymi
osobami w do$¢ licznej grupie. Slabg strone doradztwa stanowil brak mozliwosci dopytania
doradcy o dang kwestic w kontekscie konkretnego ucznia — brak indywidualnego ,,dostgpu”
ucznia do przez prowadzacego zajecia — duza ogolnosé zajeC. Jesli uczen chcial si¢ dowiedzieé
czego$ w kontekscie tylko swojej osoby, musial zglosi¢ si¢ po zajeciach.

Slabg strone doradztwa grupowego w opinii Eweliny poniekad minimalizuje kolejna
forma, w ktérej uczestniczyla — indywidualne doradztwo zawodowe. W doradztwie
indywidualnym nie ma problemu z ,,zajeciem si¢ jednostka”. Podejscie doradcy do ucznia, jak
sama nazwa moéwi jest indywidualne. Ewelina nie dostrzega slabej strony doradztwa
indywidualnego, jako mocna po raz kolejny wskazuje zajecie si¢ jednostka. Ewelina uwaza
niniejszy aspekt za najwazniejszy w doradztwie zawodowym, podczas ktorego w jej opinii nalezy
pozna¢ jednostke a nie grupe. Kazdy czlowiek jest inny, w zwigzku z czym plan dzialania na
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przyszto$¢ nalezy utworzy¢ pod jednostke (konkretnego ucznia), aby byl on najlepiej
dopasowany.

Po przejsciu doradztwa grupowego i indywidualnego ,,Faina byla ta wiyta studyna,
Ewelina uczestniczyla w organizowanej w ramach projektu bo  moglam  obacgyé prace
wizycie studyjnej. Aktualnie wizyta studyjna jest forma oceniana w warunkach od srodka, a nie
przez Eweling najlepiej. Dzigki uczestnictwie w niniejszej formie  #y/ko  tak  pobiesnie e stow.
wsparcia, ,,wizytacji” u pracodawcy, Ewelina zobaczyla jak A doradztwo zawodowe mialam
wyglada praca ,,od $rodka”, nie w teotii a w praktyce, jak w gmnazjum, wiec niewiele to
wyglada rzeczywisto$§¢ wykonywania zawodu, w ktétym w  dzialalo, jug wiedziatam, co chee
przysztosci chce podja¢ prace — w opinii Eweliny niniejszy — robic . Jug miatam
aspekt stanowi mocna strone wizyty studyjnej. Zaréwno Ewelina  #kierunkowany plan diatania.”
jak 1 inni uczniowie ze szkoly (uczestniczacy w wizycie) nie byli $wiadomi jak praca w
rzeczywisto$ci wyglada, Ze nie jest to praca latwa, ze niejednokrotnie wymaga wysitku fizycznego
nie tylko umystowego. Ponadto wizyta wszystkim uczniom umozliwila przyswojenie wiedzy w
praktyce, nie tylko w teorii, dzigki czemu w opinii Eweliny bedzie ona bardziej trwala.

Ewelina aktualnie jest bardzo zadowolona z podjetej decyzji dotyczacej uczestnictwa w
projekcie. Caly czas oczekuje jednak jeszcze na kurs, ktéry jest dla niej najwazniejszym w
projekcie. Na ten moment to, co najbardziej zapadlo Ewelinie w pamigé, to zobaczenie ,,na
zywo”’ podczas wizyty studyjnej stanowiska spawalniczego.

Uzyskane efekty

Ewelina poza wskazanymi powyzej efektami plynacymi z poszczegdlnych form wsparcia
dostrzega takze, iz projekt pozwolil jej na zwickszenie §wiadomosci dotyczacej aktualniej sytuacji
na rynku pracy jak réwniez realidéw pracy w przyszlym zawodzie. W opinii Eweliny projekt
wplywa na zwigkszenie jej konkurencyjnosci na rynku pracy. Ewelina miala §wiadomo$¢, iz na
rynku pracy panuje duze zapotrzebowanie na automatykéw z wiedza specjalistyczng oraz
znajacych nowoczesne technologie nie tylko w teorii, ale i w praktyce (doradztwo zawodowe
potwierdzito posiadana wiedze w tym aspekcie) — udzial w projekcie pozwala Ewelinie sprosta¢
niniejszemu  zapotrzebowaniu/oczekiwaniom pracodawcéw. Wizyta studyjna  uswiadomita
Ewelinie, jakie sa realia pracy w zawodzie, ktéry wybrata. Ewelina po wizycie studyjnej wie, ze
obsluga maszyny nie polega tylko na ,,wlaczeniu guzika”, maszyne nalezy kontrolowad, jest to
praca meczaca dla umystu, nalezy przewidywac pewne sytuacje (kalkulowaé procesy, przewidzie¢
ewentualnie awarie itp.). Projekt w przypadku Eweliny nie przyczynil si¢ do zwigkszenia jej
umiejetnosci w zakresie planowania $ciezki kariery, gdyz Ewelina opracowala szczegélowo
$ciezke juz na etapie gimnazjum. Na poczatku podjetej nauki Ewelina myslala, ze w ksztalceniu
zawodowym, jest ,,strasznie” duzo teorii — co pierwszy rok nauki potwierdzil — ale z teoria Iaczy
si¢ réwniez praktyka. Projekt umozliwia zdobycie wiedzy praktycznej, uczennica najpierw
poznala zasad¢ dzialania, a potem mogla zobaczy¢ jak dana maszyna naprawde dziala.

W opinii Eweliny pracodawcy patrza na to czy potencjalny pracownik, chce osiagnac
,C08” wigcej niz reszta, czy wystarczy mu po prostu tylko zawod. Ewelina wie, ze dazac do
samoksztalcenia, rozwija si¢ nie tylko jednostka, ale caly zaklad, wi¢c pracodawca bardzo chetnie
przyjmuje do pracy osoby przejawiajace ched ,,wyjscia” ponad minimum. Projekt jest dla niej
,»Wyjsciem” ponad minimum.
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1.7 Studium przypadku: absolwent subregion potudniowy

Informacje podstawowe o uczestniku projektu

Subregion: poludniowy
Status: absolwent technikum/ kontynuuje udzial w projekcie
Udzielone formy wspatcia: grupowe doradztwo zawodowe/ indywidualne doradztwo zawodowe

Opis uczestnika

Gosia jest absolwentka technikum turystyki 1 hotelarstwa. Ukonczyla kierunek technik obslugi
turystycznej. Nauke w technikum rozpoczela zgodnie ze swoimi zainteresowaniami. Podroze sa
pasja Gosi, pasja podréznicza przelozyla si¢ réowniez na zainteresowanie kierunkiem
turystycznym. Gosia podejmujac nauke w technikum wigzala swoja przysztos¢ z zawodem, ktory
uzyska. Aktualnie ma problemy ze znalezieniem pracy w zawodzie, gdyz jak uwaza branza
turystyczna, hotelarska jest zamknigta na uczniéw tj. absolwentéw szkot bez doswiadczenia
zawodowego. Wybor technikum spowodowany byl rowniez checia posiadania jak najwczesniej
zawodu umozliwiajacego podjecie zatrudnienia. Gosia uwaza, ze ,,po liceum nie ma prawie nic”,
jest matura podobnie jak po technikum, ale nie ma zawodu. Gosia o projekcie dowiedziala si¢ od
nauczyciela w szkole, nie spotkala si¢ z zZadnymi dzialaniami informacyjno-promocyjnymi
dotyczacymi projektu. Powodem przystapienia do projektu byla cheé rozwoju osobistego oraz
uzyskanie certyfikatéw potwierdzajacych jej umiejetnosci. Zdaniem Gosi w oczach pracodawcow
liczy si¢ ,,papier” 1 bogate CV. Projekt umozliwia Gosi urozmaicenie jej dokumentow
aplikacyjnych sktadnych pracodawcom.

Przejscie przez Projekt

Gosia w ramach projektu wzigta udzial w grupowym oraz indywidualnym doradztwie
zawodowym. Obie formy wsparcia Gosia ocenia bardzo
pozytywnie. Zaréwno doradztwo grupowe, jak i indywidualne : : !
bylo adekwatne do potrzeb i oczekiwan Gosi. Doradztwo PaPun 7a kurs... Cheiatam mie¢
grupowe umozliwito uczennicy zapoznanie si¢ z potencjalnymi cof wigeg w CV, Zeby byl
oczekiwaniami pracodawcéw wobec przyszlych pracownikéw bogatsze.”

oraz dowiedziala si¢ w jaki sposéb zachowywaé si¢ na rozmowach kwalifikacyjnych, aby
zaprezentowac siebie w najlepszym ,,Swietle”. Gosia uznala za wysoce przydatne ,scenki”
odgrywane podczas zaje¢. Jako mocna strone doradztwa grupowego Gosia wskazuje mozliwos¢
pracy w grupie, symulacji pewnych sytuacji, ktére moga zaistnie¢ w kontaktach z pracodawcami.
Mocna strona doradztwa indywidualnego w opinii Gosi to przeprowadzona szczera, spokojna
rozmowa z doradca, dzigki ktérej poznala swoje predyspozycje — uswiadomila sobie swoje
mozliwosci, ktérych wczesniej nie dostrzegala. Uczennica podczas doradztwa indywidualnego
otrzymala wiele cennych rad, ktére uwaza za przydatne na przysziosc.

Pracodawey  patrza  wlasnie na

Gosia nie dostrzega stabych stron udzielonego wsparcia. Mimo ukoficzenia szkoly w dalszym
ciagu oczekuje na kurs baristyczny oraz kelnerski, ktére wybrala razem z doradca. Czuje si¢
troszke zaniepokojona, obawia sig, iz kursy si¢ nie odbeda — nie beda jej si¢ nalezaly, gdyz zdala
mature 1 zakonczyla edukacje w technikum. Jak sama moéwi, brakuje jej informacji na temat
kursow, nie do kofca tez wie, do kogo moze udac si¢ po informacje. Rozmawiala w szkole z
nauczycielem odpowiedzialnym za realizacj¢ projektu, jednak nie otrzymala satysfakcjonujacych,
oraz jednoznacznych odpowiedzi na zadane pytania.
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Uzyskane efekty

Gosia jednoznacznie stwierdza, iz udzial w projekcie
podniesie jej konkurencyjno$¢ na rynku pracy pod warunkiem, iz
uda jej si¢ uczestniczy¢ w zaplanowanych kursach. Jesli kursy si¢
nie odbeda skutecznosé projektu w kontekscie jej osoby bedzie
zdecydowanie mniejsza, nie otrzyma ona dokumentéw, ktore
moglyby by¢ przydatne w aspekcie poszukiwania pracy. Gosia
jest osoba, ktéra nie planuje z wyprzedzeniem swojej przysztosci
w zwiazku z czym nie wykorzystuje umiejetnosci, ktore
pozyskala w zakresie planowania $ciezki swojego rozwoju
zawodowego, w wyniku uczestnictwa w projekcie. Gosia aktualnie ,,mysli” krétkoterminowo,
chce wzia¢ udzial w kursach, nastepnie ,,pewnie” podejmie prébe poszukiwania pracy — nie
precyzuje jednak jakie kroki podejmie w tym zakresie. Gosia nie do kofca jest §wiadoma sytuacji
panujacej na rynku pracy. Mimo, iz aspekt ten poruszano podczas zaje¢ z doradztwa
zawodowego, uczennica uwaza dalej, ze bez doswiadczenia i znajomosci nie jest mozliwym
znalezienie pracy w jej wyuczonym zawodzie. Gosia uczestniczac w projekcie nie miala
stycznos$ci/nie wiedziata o istnieniu ,,Bagy pracodawcow i absolwentow”. O Bazie dowiedziala sig
podczas realizowanego badania ewaluacyjnego projektu. W efekcie zdiagnozowanych przez nia
trudnosci ze znalezieniem pracy zainteresowal ja temat Bagy, zadeklarowala zapoznal si¢
doktadniej z jej zaloZeniami oraz ewentualnie z niej skorzystac. Gosia jako najuzyteczniejsza
forme¢ wsparcia oferowang w projekcie uwaza kursy, gdyz daja ,,papierek” bedacy twardym
potwierdzeniem uczestnictwa w nich, i zdobytych kwalifikacji.

WWigzatam pryszlosé 2 moim
gawoden, natomiast terag jest to
racge nierealne, ta brania si¢
gambknela.  Zamknela  si¢  po
prostu na wucniow — albo cheq
mied ludzi  po  rodzinie, albo
g doswiadezeniem  dwuletnim.
I jest zambkniety rynek.”
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1.8 Studium przypadku: uczen subregion potudniowy

Informacje podstawowe o uczestniku projektu
Subregion: poludniowy
Status: uczeq technikum / kontynuuje udzial w projekcie

Udzielone formy wsparcia: grupowe doradztwo zawodowe/ indywidualne doradztwo
zawodowe/ praktyka.

Opis uczestnika

Magda jest uczennica pierwszej klasy technikum na kierunku technik weterynarii. Od
najmlodszych lat chciala wykonywac zawod, ktéry wigzalby si¢ z pracg ze zwierzetami. Dlatego
tym bardziej ucieszyla si¢, ze w mie$cie, w ktérym mieszkala, zostal otwarty jej wymarzony
kierunek (Magda jest pierwszym rocznikiem tego o
kierunku). Decyzja o péjsciu do technikum byta wDoradztwo  zawodowe b.ﬂ dzq mr 3
indywidualna decyzja Magdy, ktéra zostala poparta ].)odoba.io. .N”WZ)_/{‘W sig pisac C1”
przez rodzicéw. Uczennica nie wyklucza pdjscia na 7 dowiedziatam % /ﬂé mose 'ug/g/qdaf'
studia, natomiast najpierw chce zdoby¢ tytul technika. 7037074 Tt ekszagjnq, Jak. powinnam sig
Udzial w projekcie zainteresowal ja w momencie, gdy 74 niq pryygotowac i jak achowywac.”
na lekcjach nauczyciel opowiadal o formach wsparcia,
jakimi uczniowie moga zosta¢ objeci. Magda byla zainteresowana przede wszystkim odbyciem
praktyk oraz kursu inseminacji zwierzat. Stwierdzila, ze od samego poczatku edukacji w szkole
ponadgimnazjalnej musi lepiej poznaé zawdd, ktory sobie wybrala.

Przejécie przez projekt

Magda rozpoczela udzial w projekcie od grupowego doradztwa zawodowego. Ta forma
wsparcia bardzo jej si¢ podobata. Twierdzi, iz dzigki niej nauczyla si¢ pisa¢ CV, dowiedziala sie,
jak si¢ zachowywac na rozmowie rekrutacyjnej, jak rozmawia¢ z pracodawca. Twierdzi, iz zaletg
(mocna strong) doradztwa bylo to, Zze w grupie przetamala swoja niesmialo$¢ i nauczyla si¢
moéwi¢ o swoich mocnych 1 stabych stronach. Doradztwo podobalo si¢ Magdzie tak bardzo, iz
nie dostrzegla zadnych jego stabych stron.

Przejscie do doradztwa indywidualnego réwniez bylo dla niej ciekawym dos$wiadczeniem.
Podobalo jej si¢ to, ze mogla z profesjonalnym doradcg zawodowym stworzyé swoja Sciezke
kariery. Okredli¢ swoje cele oraz warianty alternatywne. Mozliwo$¢ okreslenia swoich celéw oraz
$ciezki postgpowania w indywidualnej rozmowie z doradca stanowi najmocniejsza strong tej
formy wsparcia. Magda chcialaby i$¢ na studia, jednak nie wyklucza, iz posiadajac tytul technika
weterynarii, najpierw po skofczonej szkole podejmie prace. Doradztwo indywidualne bylo na tyle
ciekawym i potrzebnym doswiadczeniem dla uczennicy, iz zaltuje, ze trwalto jedynie 2 spotkania.
Czas trwania indywidualnego doradztwa zawodowego byt dla Magdy jedynym minusem tej formy
wsparcia. Wolalaby, by trwato 5 spotkan.

Po dwdéch formach doradztwa, uczennica podjela praktyke. W zwiazku z faktem, iz jest
uczennicg pierwszej klasy technikum, niezbedne dla niej bylo pozyskanie umiejetnosci
praktycznych oraz nabycie doswiadczenia w pracy, ktorej do te pory nie miata okazji zdoby¢.
Indywidualnie znalazla pracodawce, z ktérym rozpoczela wspolprace. Praktyka zaowocowata w
opinii Magdy nabyciem konkretnych, praktycznych umiej¢tnosci, ktérych na pewno nie
nauczylaby si¢ w szkole (np. robienie zastrzykow). Ponadto uczennica zobaczyla, jak wyglada
codzienna praca w lecznicy weterynaryjnej. Jak si¢ okazalo, réznila si¢ ona nieco od wizji tej
pracy przed odbyciem praktyki. Praktykantka nie zdawala sobie sprawy, ze praca w lecznicy
weterynaryjnej wiaze¢ si¢ z wypelnieniem duzej ilosci dokumentacji ,,papierkowej”. Magda
przyznaje, iz znalezienie miejsca, w ktérym chciataby odby¢ praktyke nie byto tatwym zadaniem,
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co jednak nie oznacza, iz wolalaby mie¢ praktyke zorganizowana przez szkole. Magda jest bardzo
zadowolona z faktu, iz dzicki projektowi mogta odby¢ praktyki juz w pierwszej klasie, gdyz
zgodnie z programem nauczania, praktyki z ramienia szkoly odbylaby dopiero w klasie drugie;.
Stanowi to dla niej duza wartos¢, gdyz pomimo zamilowania do wybranego przez siebie
kierunku, nie byla pewna, czy faktycznie ma odpowiednie predyspozycje ku temu, by by¢
technikiem weterynarii. Po pierwszym semestrze byla nieco przerazona ogromem materialu,
ktory bedzie musiata opanowac jako przyszly technik weterynarii, jednak po odbyciu praktyki w
lecznicy weterynaryjnej przekonala sig, ze jest to zawdd, ktory z pewnoscig chce wykonywaé w
przysztodci. I to zdaniem Magdy $wiadczy o mocnych stronach praktyk zawodowych — daja one
mozliwo$¢ nabycia umiejetnosdci praktycznych i sprawdzenia si¢ w wybranym przez siebie
zawodzie.

Uzyskane efekty
Magda wymienia liczne pozytywne efekty, .[rojekt jest wainy, bo zdobywam rigne
ktére sa wynikiem jej udzialu w projekcie. Dzigki — #owe doswiadezenia, np. poprzez kursy.
grupowemu  doradztwu zawodowemu  zdobyla Moge je wpisaé do CV', ale rownie3;

podstawowa wiedze z zakresu autoprezentacji w  #abywam pewnych praktyeznych
procesie rekrutacyjnym. Doradztwo indywidualne — ##igjeinosc. To chyba bedzie cenne na
pozwolilo jej na opracowanie ,,planu na przysztosc”, rynku pracy..”

ktéry  chce  realizowa¢.  Praktyki  natomiast
uswiadomily jej wspdlczesne realia rynku pracy. Magda z pewnoscia obecnie czuje si¢ bardziej
przygotowana do wejscia na rynek pracy, niz przed przystapieniem do projektu. Przed
poszukiwaniem pracodawcy, u ktérego mogtaby zrealizowaé praktyke, Magda byla przekonana, iz
ze wzgledu na duza liczbe lecznic weterynaryjnych, popyt na technikéw weterynarii jest rowniez
wysoki. Zbadanie lokalnego rynku uswiadomilo ja natomiast, iz znalezienie ,,dobrego”
pracodawcy nie jest tak proste, jak zakladata. Sama podsumowala, iz dzigki projektowi widzi, jak
wazne jest zdobywanie nowych umiejetnosci praktycznych i ,,wypelnianie” CV kursami,
praktykami oraz wolontariatem. Magda ma $wiadomo$¢, iz swoja konkurencyjnosé na rynku
pracy musi budowac juz od pierwszej klasy technikum. Dzi¢ki praktyce Magda nawigzalta réwniez
kontakt z pracodawca, ktéry mimo zakonficzonej praktyki, jest utrzymywany. Pracownicy lecznicy
weterynaryjnej dzwonia do Magdy, gdy potrzebuja pomocy w zakresie prac, ktore praktykantka
moze wykonywac oraz w sytuacjach ,,niecodziennych przypadkow”, by praktykantka mogla si¢ z
nimi zapoznawac. Uczennica planuje kontynuowac¢ praktyke w lecznicy rowniez w wakacje, a w
trakcie roku szkolnego — w soboty. Brak odplatnosci za praktyke na ten moment nie stanowi dla
Magdy problemu. Motywuje ja mozliwos$¢ zdobywania nowej i poglebiania juz posiadanej wiedzy.
Uczennica nie zakonczyla jeszcze udzialu w projekcie. Na wakacje zaplanowany jest
udzial w wybranych kursach. Mozna si¢ zatem spodziewaé, iz w przypadku Magdy, projekt
przyniesie znacznie wigcej pozytywnych efektow, niz wskazane powyzej.
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Zatgcznik 2. Wykaz uzytych dokumentow

N A Al o

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

Whniosek o dofinansowanie Projektu ,,Mam zawod — mam prace w regionie”,

Sprawozdania z realizacji Projektu,

Dane monitoringowe pochodzace z aplikacji PEFS,

Program Operacyjny Kapital Ludzki,

Szczegoltowy Opis Priorytetow PO KL,

ogolnodostepne statystyki publiczne GUS,

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slqskiego na lata 2003-2013,

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 20207,

Raport konicowy badania pn. ,,Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego
w Polsce” (2011 r.) - Badanie zrealizowane w ramach projektu ,,Szkota zawodowa szkota
pozytywnego wyboru” na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej,

Raport koficowy z badania pn. ,,Podsumowanie efektéw realizacji projektow w obszarze
edukacji w wojewoddztwie $laskim” (2010 r.) - badanie przeprowadzone na zlecenie
Urzedu Marszalkowskiego Wojewddztwa Slqskiego przez Zespol Badawczy ASM -
Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.0.,

Raport konicowy z badania pn. ,Diagnoza edukacji i rynku pracy w wojewddztwie
Slaskim" (2010 r.) - badanie przeprowadzone na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w
Katowicach przez Zesp6t Badawczy Wap-Tour sp. z o0.0.,

Raport z badania pn. ,Kompetencje zawodowe na §laskim rynku pracy" (2010 r.)
zrealizowanego w ramach projektu systemowego Wojewddzkiego Urzedu Pracy w
Katowicach, wykonanego przez Konsorcjum firm PBS DGA Sp. z o.0. oraz Nizielski &
Borys Consulting Sp. z o.0.,

Analiza Biura Analiz Sejmowych Ksgzatcenie gawodowe w Polsce i wybranych krajach Unii
Europejskies, Dobromir Dziewulak, 22.04.2013z.,

Artykul: Cxy reforma szkolnictwa zawodowego uzdrowi polski rynek pracy?, Zbigniew Dziedzic
Kierownik ~ Zespolu  Szkolnictwa Zawodowego  Wydawnictwa  Szkolnego i
Pedagogicznego Sp. z o.0., Artur Kazmierczak, Dyrektor zespotu HR Consulting w PwC,
www.nancyciel.wsipnet.plf plik) 69/ 22535 /19295,

Zataqeznik nr 2 do X wniosku o platnost,

Projekt Regionalnego Programu Operacynego Wojewidztwa Slaskiego na lata 2014-2020 (wersja
5.1, Zatacznik nr 1 do Uchwaly nr 655/327/1V/2014 Zarzadu Wojewddztwa Slqskiego
z dnia 10 kwietnia 2014 r., PI1 10.4),

Strona internetowa:

https://archiwum.men.gov.pl/index.phproption=com content&view=article&id=

4717%3 Aegzaminy-zawodowe-w-nowej-formule&catid=55%3Aksztacenie-i-kadra-
ksztacenie-zawodowefault&Itemid =80,
-www.solidarnosc.org.pl/oswiata/index.php/pt/projektymen/1482-egzaminy-

zawodowe-w-nowej-formule-.html.

Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Badanie
zrealizowane w ramach Projektu Wspoétfinansowanego z Europejskiego Funduszu
Spolecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki; Dzialanie 3.4 Otwarto$¢
systemu Edukacji w kontekscie uczenia si¢ przez cale zycie ,,Szkola zawodowa szkola
pozytywnego wyboru”, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa, luty 2011,
Regulamin Rekrutacji 1 uczestnictwa w Projekcie ,,Mam zawdd- mam prace w regionie”. Zal. nr
2 do Uchwaly nr 1456/166/1V /2013,
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20. Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 1996., Nr 67., poz. 329 ze
zm.), art. 1,

21. Ustawa z dnia 26 stycznia 1982r. — Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2003 r., Nr 118, poz.
1112 ze zm.), art.42,

22. Rozporzadzenie MENIS z dnia 21 maja 2001r. oraz 2002r. w sprawie ramowych statutow
publicznego przedszkola oraz publicznych szkot,

23. ,Raport dotyczacy stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w Polsce i wybranych
krajach Unii Europejskiej” D. Kukla, Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej
1 Ustawicznej, Warszawa 2012,

24. Raport ,,Wspolpraca szkél zawodowych z pracodawcami. Przykladowe rozwiazania”,
Publikacja opracowana w ramach Projektu: Szkola zawodowa szkola pozytywnego
wyboru, KOWEZiU Warszawa 2013.
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Zatgcznik 3. Wykaz pytari badawczych

Kryterinm skutecznosci

1) Czy uczestnictwo w projekcie wplyneto na zwigckszenie konkurencyjnosci uczestnikéw na
rynku pracy?

2) Czy dzigki uczestnictwu w projekcie nastapil wzrost umiejetnosci ucznidw w zakresie
planowania wlasnej $ciezki rozwoju zawodowego?

3) Czy udzial w projekcie przyczynit si¢ do wzrostu §wiadomosci uczestnikéw odnosnie
aktualnej sytuacji na rynku pracy?

4) Czy i w jakim stopniu uczestnictwo w projekcie pozwolito uczniom szkét zawodowych
na podniesienie kwalifikacji, nabycie nowych umiejetnosci praktycznych i zdobycie
dodatkowych uprawnien?

5) Czy i w jakim stopniu realizacja projektu przyczynila sie do wyréwnania dysproporcji
edukacyjnych wéréd uczestnikow?

6) Czy realizacja dziatan projektowych wplynie na osiagniecie lepszych wynikow z egzaminu
zawodowego przez uczniow objetych projektem?

7) Czy udzial w modulach szkoleniowych oferowanych w ramach platformy e-learningowej
pomogt uczestnikom projektu skuteczniej przygotowac si¢ do egzaminu maturalnego?

8) Czy w konsekwencji udzialu w projekcie nastapil wzrost kompetencji kluczowych
uczestnikdw, w szczegolnosci w zakresie ICT, jezykow obcych i nauk matematyczno-
przyrodniczych?

9) Czy uczniowie korzystajacy z nowoczesnego doposazenia szkot zostali dzigki niemu lepiej
przygotowani do podjecia pracy w zawodzie?

10) Czy doposazenie pracowni dofinansowane w ramach projektu przyczynilo si¢ do
podniesienia jakosci praktycznej nauki zawodu w szkotach/placéwkach bioracych w nim
udzial?

11) Czy zakup materialéw dydaktycznych wplynal na zwigkszenie efektywnosci ksztalcenia
zawodowego w szkoltach/placéwkach objetych projektem?

12) Czy ,,Baza pracodawcow i absolwentow" stanowila efektywne narzedzie pomagajace
absolwentom w znalezieniu pracy?

13) Czy dzigki udziatowi w ,,Bazie pracodawcéw i absolwentow" pracodawcy i absolwenci
nawigzali efektywna wspotprace?

14) Czy dzigki realizacji projektu szkoly/placowki zaciesnily wspotprace z pracodawcami?

15) Ktore z podejmowanych w ramach projektu inicjatyw w zakresie nawiazania wspolpracy
szkol z pracodawcami mogg by¢ przykladami dobrych praktyk?

16) W jakim stopniu realizacja dziatan projektowych przyczynila si¢ do poprawy wizerunku
szkolnictwa zawodowego w regionie?

17) Czy w trakcie realizacji projektu wystapily niezalezne czynniki zewnetrzne, ktére miaty
wplyw na uzyskane efekty lub utrudnialy osiagniecie celéw projektu?

18) Jakie efekty realizacji projektu mozna uznac za jego warto$¢ dodana?

19) Jakie byly mocne i slabe strony poszczegélnych form wsparcia, ktérymi objeto
uczestnikow projektu?

Kryterium trafnosci
20) Czy cele oraz dzialania zaplanowane w ramach realizacji projektu zostaly dopasowane do
potrzeb szkolnictwa zawodowego w regionie?
21) Czy i w jakim stopniu wspatcie szk6t/placowek w postaci doposazenia pracowni oraz
zakupu materiatéw dydaktycznych byto dostosowane do ich aktualnych potrzeb?
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22) Czy udzial w projekcie spetnil oczekiwania dyrektoréw szkot/placowek oraz nauczycieli
praktycznej nauki zawodu w zakresie otrzymanego wsparcia rzeczowego?

23) Czy dzicki realizacji projektu zgodnie z programami rozwoju szkolnictwa zawodowego w
miastach/powiatach oferta edukacyjna zostala bardziej dostosowana do potrzeb
regionalnego rynku pracy?

24) Czy nalezy wprowadzi¢ formy wsparcia skierowane do nauczycieli praktycznej nauki
zawodu? Jesli tak, to jakie?

25) Jakie czynniki wplywaja na niekorzystne postrzeganie szkoly zawodowej? W jaki sposéb
mozna je zwalczac?

26) Czy oferowane w ramach projektu formy wsparcia byly uzaleznione od subregionu?

Kryterium ugytecgnosci

27) Czy i w jakim stopniu formy wsparcia oferowane uczestnikom w ramach projektu byly
adekwatne do ich potrzeb i oczekiwan?

28) Ktore z realizowanych w ramach projektu form wsparcia byly najbardziej uzyteczne dla
uczestnikow projektu i dlaczego?

29) Jakie sa potrzeby uczniéw/absolwentéw szk6ét zawodowych w regionie odnosnie
wsparcia szkolnictwa zawodowego w kolejnym okresie programowania?

30) Czy kategorie dzialan zaplanowane w projekcie pozwolily na zintensyfikowanie
wspolpracy pracodawcow ze szkotami?

31) Czy oferta edukacyjna szkol oraz posiadana przez nauczycieli wiedza, jest adekwatna do
zmian zachodzacych na rynku pracy?

Kryterium efektywnosci
32) Jaki jest stosunek poniesionych nakltadéw do osiagnigtych efektow?
33) Czy efekty uzyskane w ramach projektu byly proporcjonalne do nakladéw poniesionych
przez jednostki samorzadu terytorialnego?
34) Czy wystepuja formy wsparcia ,,bardziej optacalne” oraz ,,mniej oplacalne”?
35) Jakie byly prowadzone dzialania informacyjno — promocyjne dotyczace projektu?

RKryterinm trwatosei

36) Ktore dzialania realizowane w ramach projektu sa/beda, kontynuowane po jego
zakonczeniu?

37) Jakie czynniki sprzyjaja kontynuacji dzialan podjetych w ramach projektu po zakonczeniu
jego realizacji?

38) Czy po zakoriczeniu projektu utrzymuje si¢ wspolpraca/planuje si¢ utrzymaé wspolprace
nawiazang miedzy szkolami, uczniami i pracodawcami?

39) Czy realizacja projektu przyczynita sic do modernizacji szkolnictwa zawodowego w
regionie?

40) Jakie dziatania nalezy zaplanowac¢ w przysztym okresie programowania w celu dalszej
poprawy jakosci 1 atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego?

41) Jakie zalety i wady projektu widza pracodawecy, z ktérymi zostala nawigzana wspolpraca w
ramach projektu?

42) Na jakich kompetencjach absolwentéow szkél zawodowych najbardziej zalezy
pracodawcom? Czy sg to kompetencje ,,twarde” czy ,,migkkie”?
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Zatgcznik 4. Narzedzia badawcze

4.1 Kwestionariusz CATI z dyrektorami szko6t

Dzieri dobry, nagywam sig....................... Reprezentuge firme Grupa Gumntka 3 Katowie, ktdra wykonuje
badanie na zlecenie Urzedn Marszatkowskiego Wojewidztwa Slaskiego, dotyezace oceny diatar podjetych w
ramach projektu systemowego ,,Mam Zawdd — mam prace w regionie” wspdtfinansowanego e Srodkow Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Fundusiu Spotecinego. Poniewas placowka, ktirgq Pan/i reprezentuje
bierge udzial w projekcie, cheial(a)bym zadaé Panu/i kilka pytaii na ten temat.

Zapewniam, e udzielone przeg Pana/iq odpowiedzi pozostana anonimowe.

Czy zgodzi si¢ Pan/i poswigci¢ mi ok. 10 minut i udzieli¢ odpowiedzi na kilka pytani?

Jesli, TAK przejd? do pyt.1

Jesli, NIE:

W jakim terminie dogodnym dla Pana/i mégtbym/ moglabym nawiazaé kolejne potaczenie?
.............................................. (nalezy odnotowac sugestie respondenta)

1. Czy Pana/i zdaniem cele oraz dziatania zaplanowane w ramach realizacji projektu
zostaly dopasowane do potrzeb szkolnictwa zawodowego w regionie?

Dopasowane Niedopasowane Trudno
Cele/Dziatania (wskazat) (wskazal) | Jesl wskazal: | powiedziec
dlaczego?

Cele

a) zwickszenie atrakcyjnosci, jakosci oraz prestizu
placowek ksztalcenia zawodowego w woj. $laskim,

b) wzrost Swiadomosci i umiejetnosci uczniow w

zakresie wlasnej Sciezki rozwoju zawodowego,

c) podniesienie kompetencji uczniow w wyniku
udziatu w dodatkowych zajeciach
pozalekcyjnych/pozaszkolnych,

d) podniesienie kompetencji uczniéow w wyniku
udziatu w stazach/praktykach,

e) podniesienie kompetencji uczniéw w wyniku
udziatu w kursach/kursach certyfikowanych,

f) podniesienie jakosci praktycznej nauki zawodu
poprzez doposazenie pracowni i zakup materiatow
dydaktycznych,

@) poprawa kontaktu uczeni-szkota-pracodaweca,

h) poprawa wizerunku szkolnictwa zawodowego.

Dziatania

a) grupowe i indywidualne doradztwo zawodowe,

b) zajecia wyréwnawcze,

¢) zajecia dodatkowe,

d) kursy, w tym kursy certyfikowane,

e) praktyki/staze zawodowe,

f) wizyty studyjne u pracodawcow,

2) kursy online dostgpne na platformie e-

learningowej,
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| h) kampania informacyjno — promocyjna. | I I | I

2. Prosze¢ w skali od 1 do 5, gdzie 1 to ,,w ogdle si¢ nie przyczynita”, 5 — ,;zdecydowanie
si¢ przyczynita” oceni¢, w jakim stopniu realizacja projektu przyczynita si¢ do:

a) poprawy jakosci ksztalcenia, 112 1] 3| 4| 5| trudnopowiedziec

b) wyréwnania dysproporcji edukacyjnychwséréd | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | trudno powiedzie¢
uczestnikow,

¢) dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb 112 1] 3| 4|5 | trudnopowiedziec
regionalnego rynku pracy,

d) synchronizacji dziatan edukacyjnych i 112 1] 3| 4|5 | trudnopowiedziet

zatrudnieniowych (zintensyfikowanie
wspOlpracy pracodawcoéw ze szkolami),

€) poprawy stanu wyposazenia pracowni 112 13]4]5 trudno nie
praktycznej nauki zawodu (doyegy w s3ezegdinosci powiedziec | dotyczy
drogszych elementdw wyposagenia, ktdrych cena O O
Jednostkowa jest wygsza nig 350 1),

f) poprawy stanu wyposazenia w materialy 112 1] 3| 4|5 | trudnopowiedziec

dydaktyczne (dotyegy w szezegdinosei drobnych
elementdw wyposagenia, ktdrych cena jednostkowa jest
nizsza niz 350 2 oraz oprogramowania
komputerowego),

@) poprawy wizerunku szkolnictwa zawodowego | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | trudno powiedzie¢
w regionie.

3. Prosz¢ w skali od 1 do 5, gdzie 1 to ,,zdecydowanie nie pozwolito”, 5 — ,;zdecydowanie
pozwolito” oceni¢, w jakim stopniu uczestnictwo w projekcie pozwolito uczniom szkét

na:

a) podniesienie kwalifikacji 112 ]13]|41|5 trudno
zawodowych, powiedzie¢

b) nabycie nowych umieje¢tnosei | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 trudno
praktycznych, powiedzie¢

¢) zdobycie dodatkowych 1123|415 trudno
uprawnien, powiedzie¢

d) osiagniecie lepszych wynikéwz| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 trudno
egzaminu zawodowego, powiedzie¢

e) wzrost umiejetnosci w zakresie| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 trudno
planowania wlasnej Sciezki powiedzieé
rozwoju zawodowego.

4. Czy dzigki udziatowi w projekcie nastapit wzrost kompetencji kluczowych uczniow w
zakresie:

Zakres Tak Nie Ani tak,

ani nie

a) teleinformatytki (ICT),
b) jezykéw obceych,

¢) nauk matematyczno-
przyrodniczych,
d) przedsiebiorczoscl.
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5. Czy w Pana/i placowce znajduje si¢ pracownia praktycznej nauki zawodu, ktora
zostata doposazona w sprzet w ramach realizacji projektu?

a) tak,

b) nie (prosze przeisé do pytania 8)

6. Czy Pana/i zdaniem doposazenie pracowni w Pana/i placéwce przyczynito si¢ do
podniesienia jakosci praktycznej nauki zawodu?

a) tak,

b) raczej tak,

¢) ani tak, ani nie,

d) raczej nie,

e) nie, dlaczegos............

7. Czy Pana/i zdaniem doposazenie szkoly wptyneto na lepsze przygotowanie uczniéw
do podjgcia pracy w zawodzie?

a) tak,

b) raczej tak,

c) ani tak, ani nie,

d) raczej nie,

e) nie, dlaczegos..........

8. Prosz¢ w skali od 1 do 5, gdzie 1 to ,,w ogoéle nie bylo dostosowane”, 5 —
nzdecydowanie byto dostosowane” oceni¢, w jakim stopniu wsparcie placowki byto
dostosowane do Panstwa aktualnych potrzeb?

a) wsparcie w postaci doposazenia pracowni 112 ]13]|41|5 trudno  |nie dotyczy
praktycznej nauki zawodu, powiedzie¢ O
O
b) wsparcie w postaci zakupu materialéw 11213 ]|41|5 trudno powiedzie¢
dydaktycznych. 0

9. Czy w Pana/i opinii zakup materiatéw dydaktycznych oraz doposazenie pracowni
praktycznej nauki zawodu wplynely na zwigkszenie efektywnosci ksztatcenia w Pana/i
placowce?

a) tak,

b) raczej tak,

¢) ani tak, ani nie,

d) raczej nie,

e) nie, dlaczegos..........

10. Czy udziat w projekcie spelnit Pana/i oczekiwania w zakresie otrzymanego wsparcia
rzeczowego?

a) tak,

b) raczej tak,
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c) ani tak, ani nie,
d) raczej nie,
e) nie, dlaczegos..........

11. Czy dzigki realizacji projektu Pana/i placowka zacie$nita wspolprace z
pracodawcami/nawigzata wspotprace z nowymi pracodawcami?

a) tak,

b) raczej tak,

c) ani tak, ani nie (prosge prejsé do pytania 13),

d) raczej nie (prosze przejsé do pytania 13),

e) nie, dlaczego?.......... (prosze prejsé do pytania 13)

12. Czy planuje Pan/i utrzymywa¢ nawiazang wspotprace po zakonczeniu projektu?
a) tak,
b) raczej tak,
c) ani tak, ani nie,
d) raczej nie,
e) nie, dlaczegos..........

13. Czy Pana/i zdaniem funkcjonujaca w ramach strony internetowej projektu ,,Baza
pracodawcow i absolwentow” stanowi skuteczne narzedzie pozwalajace na nawigzanie
efektywnej wspotpracy pomiedzy wskazanymi grupami?

a) tak,

b) raczej tak,

©) ani tak, ani nie,

d) raczej nie,

e) nie, dlaczegos..........

f) nie wiedzialam/em, ze jest taka baza

14. Czy uwaza Pan/i, ze nawigzana wspéipraca w ramach projektu pomigedzy uczniami i
pracodawcami zostanie utrzymana po jego zakonczeniu?

a) tak,

b) raczej tak,

¢) ani tak, ani nie,

d) raczej nie,

e) nie, dlaczego?..........

15. Jaka jest Pana/i zdaniem najskuteczniejsza forma wspotpracy szkot zawodowych z
pracodawcami?

Forma wspotpracy Wskazal | Nie wskazal

a) praktyki/staze zawodowe,

b) wizyty studyjne u
pracodawcow,

c) szkolenia nauczyciei u

pracodawcow,
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d) ksztaltowanie programoéow
nauczania,
e) doposazenie pracowni

praktycznej nauki zawodu,

pracy,

f) otwieranie klas w zakladach

@) inne, jakies................

kierowane s3 do uczestnikéw projektu?

16. Czy dostrzega Pan/i mocne, stabe strony poszczegélnych form wsparcia, ktore

Mocna strona

Staba strona

Forma wsparcia Wskazal | Nie Jesli Wskazal | Nie | Jesi
wskazal | wskazal: wskazal | wskazal:
Jaka? Jaka?
grupowe doradztwo
zawodowe,
indywidualne  doradztwo
zawodowe,

C) zajecia wyrownawcze,

d) zajecia dodatkowe,

kursy, w

certyfikowane

tym  kursy

f) praktyki/staze zawodowe,

pracodawcow,

wizyty studyjne u

h) kursy online dost¢pne na

platformie e-learningowe;j.

projektu sa/beda, kontynuowane po jego zakoficzeniu w Pana/i placéwce?

Kontynuacja

zawodowe,

Dziatanie Tak Nie Jesti nie,
dlaczego?
a) grupowe doradztwo
zawodowe,
b) indywidualne  doradztwo

C) zajecia wyréwnawcze,

d) zajecia dodatkowe,

e) kursy,

f) kursy certyfikowane,

@) praktyki/staze zawodowe,

h) wizyty studyjne u
pracodawcow,
i) kursy online dostgpne na

Spotecznego

17. Ktore dziatania wykraczajace poza program nauczania, a realizowane w ramach
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platformie e-learningowe;.

Metryezfea

1. Rodzaj szkoty:

a.
b.

C.

Zasadnicza Szkota Zawodowa,

Technikum,
Zespol Szkol.

2. Lokalizacja placowki:

2.1. Miasto na prawach powiatu

2.2

SR ome a0 g

Bielsko-Biata,
Bytom,
Czestochowa,
Dabrowa Goérnicza,
Jastrzebie Zdroj,
Jaworzno,
Myslowice,

Piekary Slaskie,

Powiat

B0 Mo a0 g

bedzinski,

bielski,
bierunisko-ledziniski,
cieszynski,
czestochowski,
gliwicki,

ktobucki,
myszkowski,

Rybnik,
Siemianowice Slaskie,
Sosnowiec,
Swictochtowice,

. Tychy,

Zabrze,
Zoty.

pszczynski,
raciborski,
rybnicki,
tarnogorski,

. wodzistawski,

zawierciafiski,
zywiecki.
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4.2 Kwestionariusz CATI z pracodawcami

Dzieri dobry, nagywam sig....................... Reprezentuge firme Grupa Gumntka 3 Katowie, ktdra wykonuje
badanie na zlecenie Urzedn Marszatkowskiego Wojewidztwa Slaskiego, dotyczace oceny diatar podjetych w
ramach projektu systemowego ,,Mam awdd — mam prace w regionie” wspdtfinansowanego e Srodkow Unii
Europejskiej w ramach Enropejskiego Funduszu Spotecznego. Poniewas: Pana/'i firma bierze udzial w projekcie
(wspotpracuje ze szkotami w ramach projekin), cheial(a)bym zadaé Panu/i kilka pytaii na ten temat.
Zapewniam, e udzielone przez Pana/ iq odpowiedzi pozostang anonimowe.

Czy zgodzi si¢ Pan/i poswigci¢ mi ok. 5 minut i udzieli¢ odpowiedzi na kilka pytan?

Jesli, TAK przejd do pyt. 1

Jesli, NIE:

W jakim terminie dogodnym dla Pana/i mégtbym/ moglabym nawiazaé kolejne potaczenie?

.............................................. (nalezy odnotowac sugestie respondenta)

1. Jakie czynniki Pana/i zdaniem sprzyjaja nawigzaniu/zacie$nieniu wspotpracy
pracodawcow ze szkotami zawodowymi? (prosge zaznaczyé maksymalnie 2 odpowiedzi)

a) aktywna rola szkoly (inicjowanie kontaktu),

b) mozliwos¢ przygotowania przysztych pracownikéw w oczekiwane przez pracodawcow
umiejetnosci zawodowe,

¢) umozliwienie uczniom zdobycia doswiadczenia,

d) promocja marki i produktéw firmy,

e) wplyw na ksztaltowanie kierunkéw ksztalcenia w szkotach zawodowych,

f) rekompensata finansowa,

2. Co Pana/iag skfonito do zaoferowania praktyk/stazy zawodowych i/lub wizyt
studyjnych uczniom szkot zawodowych w ramach projektu?

3. Czy dzigki realizacji projektu Pana/i firma nawigzala wspotprace ze szkolami, z
ktorymi dotychczas nie wspotpracowata?

a) tak,

b) raczej tak,

©) ani tak, ani nie, (pr3e/d3 do pytania 5)

d) raczej nie (pryejds do pytania 5)

e) nie, dlaczego?.......... (przejd% do pytania 5)

4. Jaki byt zakres tej wspotpracy?:
a) praktyki/staze zawodowe,
b) wizyty studyjne,

5. Czy dzigki realizacji projektu Pana/i firma zacie$nita wspolprace ze szkoltami, z
ktorymi juz wspotpracowata?
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a) tak,

b) raczej tak,

c) ani tak, ani nie, (pr3ejdz do pytania 7)

d) raczej nie (prejds do pytania 7)

e) nie, dlaczego?.......... (przejdz do pytania 7)

6. Jaki byt zakres tej wspotpracy?:
a) praktyki/staze zawodowe,
b) wizyty studyjne,

7. Z iloma szkotami udato si¢ Panu/i nawigzac/zacie$ni¢ wspolprac¢ w ramach

projektu?

8. Ktdre z mozliwych form wspotpracy szkot z pracodawcami uwaza Pan/i za najbardziej

korzystne dla obu stron
(pytanie wielokrotnego wyborn)

a) praktyki/staze zawodowe,

b) wizyty studyjne,

c) szkolenia dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu,

d) udzial w opracowaniu programéw nauczania,

e) pomoc w doposazeniu szkoly/pracowni,

f) otwieranie klas w zaktadach pracy (klas patronackich),

2) ,,zamawiane kierunki ksztatcenia” (pod potrzeby pracodawcy),
h) inne, jakies................

9. Czy planuje Pan/i utrzymywac wspotprace ze szkotami po zakonczeniu projektu?

a) tak,

b) raczej tak,

©) ani tak, ani nie, (przejds do pytania 11)

d) raczej nie (pryejds do pytania 11)

e) nie, dlaczego?.......... (przejd? do pytania 11)

10. W jakiej formie?

12. Czy Pana/i zdaniem uczniowie che¢tnie uczestnicza w:

Chetnie | Niechetnie | Jesh niechetnie, 3 czeg0
wynika niechec?

Nie
dotyczyHS

a) praktykach/stazach zawodowych,

118 Nalezy zaznaczy¢ w przypadku, gdy ankieta dotyczy tylko praktyk/stazy zawodowych lub tylko wizyt studyjnych.
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| b) wizytach studyjnych. ‘ ‘

13. Czy planuje Pan/i utrzymac nawigzang w ramach projektu wspélprace z uczniami po
jego zakonczeniu?

a) tak,

b) raczej tak,

c) ani tak, ani nie, (przejds do pytania 15)

d) raczej nie, (przejd? do pytania 15)

e) nie, dlaczegos.......... (przejd3 do pytania 15)

14. W jakiej formie?

15. Czy korzystat/a Pan/i z ,Bazy pracodawcéow i absolwentow”, uruchomionej w
ramach strony internetowej projektu lub innego podobnego instrumentu?

a) tak,

b) nie, dlaczego?..........

16. Czy Pana/i zdaniem ,Baza pracodawcow i absolwentow” stanowi skuteczne
narzedzie pozwalajace na nawigzanie efektywnej wspotpracy pomiedzy pracodawcami a
absolwentami?

a) tak,

b) raczej tak,

¢) ani tak, ani nie,

d) raczej nie,

e) nie, dlaczego?..........

f) nie dotyczy

17. Czy Pana/i zdaniem taki instrument jak ,,Baza pracodawcow i absolwentow” moze
pomoéc pracodawcom w znalezieniu pracownikéw o poszukiwanych kwalifikacjach
zawodowych?

a) tak,

b) raczej tak,

¢) ani tak, ani nie,

d) raczej nie,

e) nie, dlaczego?..........

18. Jakie cechy powinna Pana/i zdaniem posiadac ,,Baza pracodawcéw i absolwentéw” ,
zeby warto byto z niej korzystac?

19. Odnoszac si¢ do znanych Panu/i dziatan projektowych jakie zalety i wady projektu

Pan/i dostrzega? Prosz¢ wymieni¢ maksymalnie 3 zalety i 3 wady.
Zalety Wady

1. 1.
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O nie dotyczy (zagnacgyé w pryypadku, gy respondent nie wskazat wad projeetn)

21. Czy Pana/i zdaniem dziatania podejmowane w ramach projektu przyczyniaja si¢ do
wzrostu kompetencji ucznidw? (pyfanie dotyczy zardwno kompetensi migkkich jak i twardych)

a) tak,

b) raczej tak,

c) ani tak, ani nie,

d) raczej nie,

e) nie, dlaczegos..........

22. Na jakich kompetencjach absolwentéw szkot zawodowych zalezy Panu/i
najbardziej?

a) kompetencje ,,migkkie” (interpersonalne/osobiste),

b) kompetencje ,,twarde” (nabyte) (prosze prejsé do pytania 24),

¢) jedne idrugie sa tak samo wazne.

23. Prosz¢ wskazaé najistotniejsze dla Pana/i kompetencje mi¢kkie absolwenta szkoty
zawodowej.
(prosze wskazal maksymalnie 3 odpowiedzi) — gdy w pytanin 22 odpowied? ,,a”, po ndzielenin odpowiedzi na
Pytanie 23, reguta prejscia do metryczki)

a) elastycznosc,

b) umiejetnosé dostosowania si¢ do zmian,

¢) kreatywnosé,

d) dynamizm dzialania,

e) komunikatywnosc,

f) inicjatywa,

g) wspolpraca w grupie,

h) zarzadzanie swoim czasem pracy,

i) odpornosé na stres,

j) odpowiedzialnosc,

k) inne, jakies.................

24. Prosze¢ wskazaé najistotniejsze dla Pana/i kompetencje twarde absolwenta szkoty
zawodowej.
(prosze wskazac maksymalnie 3 odpowiedzi)

a) wyksztalcenie kierunkowe dla zawodu,

b) uprawnienia zawodowe (np. turystyczne),

¢) ukonczone specjalistyczne kursy,

d) umiejetnosci praktyczne,

e) wiedza merytoryczna - specjalistyczna,

f) znajomos¢ jezykow obceych,
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@) posiadanie prawa jazdy,

h) umiejetnos¢ obstugi komputera oraz urzadzen biurowych,
1) umiejetno$¢ obstugi urzadzen specjalistycznych,

j) doswiadczenie w zawodzie,

k) inne, jakies.................

Metryezka

1. Realizowana forma wsparcia w ramach przedsi¢biorstwa

a) praktyki/staze zawodowe,
b) wizyty studyjne,
c) praktyki/staze zawodowe oraz wizyty studyjne.

2. Forma wsparcia, ktorej dotyczy ankieta

a) praktyki/staze zawodowe,
b) wizyty studyjne,
c) praktyki/staze zawodowe oraz wizyty studyjne.

3. Branza przedsigbiorstwa

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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4.3 Kwestionariusz CAWI z uczestnikami projektu
Wstep

Droga Uczennico/ Absolwentko, Drogi Uceznin/ Absolwencie,

Samorzad Wojewidztwa Slaskiego we wspélpracy 3 firmq Grupa Gumuika 3 Katowic pryeprowadza badanie
dotyezace projektn ,,Mam zawid — mam prace w regionie”. Jego celem jest dokonanie oceny funkgonowania
7 rezultatow dziatai prowadzonych w ramach projektn. Wasze opinie beda priydatne przy planowanin kolejnych
dzialaii/ predsiewzieé majacych na celn wsparcie sgkolnictwa zawodowego, dlatego  prosimy o szezere i
wyezerpujace odpowiedzi. Badanie ma charakter anonimowy.

Pytania ankietowe

P1. Skad dowiedziata$/es$ si¢ o projekcie ,Mam zaw6d — mam pracg¢ w regionie”? (mona
gaznacgyé wigcey niz 1 odpowieds)

1) ze strony internetowej projektu www.e-zawodowcy.eu

2) z reklamy na innej stronie internetowej np. onet.pl

3) z Facebook’a/ z serwisu NK

4) z filmu promujacego projekt na YOUTUBE

5) =z reklamy prasowej

0) z ulotek/plakatéw

7) od kolezanek/ kolegéw ze szkoty

8) od nauczycieli

9) w inny sposob, jakir ...........

P2. W jakim rodzaju dziatan brata$/e$ udziat w ramach projektu? (aznacy te dzialania,
w ktdrych ueestnicytas/ es)

1) grupowe doradztwo zawodowe

2) indywidualne doradztwo zawodowe (indywidualne spotkania z konsultantem)

3) zajecia wyrownawcze / zajecia dodatkowe

4) kurs/ kurs certyfikowany

5) praktyka/ staz zawodowy

6) wizyta studyjna w firmie

7) kurs online na platformie e-learningowej (np. kurs przygotowujacy do matury, kurs

w formie zaje¢ wyréwnawczych, kurs poszerzajacy wiedzg)
8) nie pamigtam

P3. Zaznacz, w jakich zajeciach wyréwnawczych/dodatkowych badz kursach/kursach
certyfikowanych brate$/as udziat:

Forma wsparcia Jesli tak, to jakie Nie dotyczy (zagnacz, jesli nie
korgystates 2 tef formy wsparcia)

Zajecia dodatkowe i/lub m

wyréwnawcze

Kursy/kursy certyfikowane m
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Odpowiedz na pytanie jesli brates ndzial w staach bad% praktykach. Jesli nie korgystates 3 tef formy wsparcia
zaznacg, ,,nie dotyegy” i prejds daley do pytania P7.

P4. Czy jeste§ zainteresowany utrzymaniem kontaktu z pracodawca, u ktorego
odbywate$/a$ praktyki/staz?

1) tak

2) raczej tak

3) ani tak, ani nie (trudno powiedzie€) (prosz¢ przej$¢ do pytania P.7)
4) raczej nie (prosze przejs¢ do pytania P.6)

5) nie (prosze przejsé do pytania P.0)

6) nie dotyczy

P. 5. Dlaczego jeste$ zainteresowany utrzymaniem kontaktu z pracodawca, u ktorego
odbyles$ staz/praktyke? Po odpowiedzi na pytanie proszg¢ przejs¢ do pytania P.7)

1) chciatbym/abym podja¢ u niego zatrudnienie,

2) chciatbym/abym odby¢ ponownie staz badz praktyke,

3) chcialbym/abym utrzymywac kontakt z ludzmi, ktérych poznatem/am na stazu/praktyce
4) inne (Jakie?)......covvvriiiiiiiiiicnnns

5) trudno powiedzie¢

P.6. Dlaczego nie jestes$ zainteresowany utrzymaniem kontaktu z pracodawca, u ktérego
odbytes staz/praktyke?

1) nie podobata mi si¢ organizacja pracy,

2) atmosfera podczas stazu/praktyki byla zta

3) nie podobala mi si¢ praca, ktora wykonywatam/em
4) inne (jakie?)....ocovviiviiciiinici,

5) trudno powiedzie¢

P7. W jakim stopniu formy wsparcia, w ktérych bratas/e§ udzial w projekcie, byly
zgodne z Twoimi potrzebami? Zaznacz odpowiedz na skali, gdzie 5 oznacza, Ze formy
wsparcia byly catkowicie zgodne z Twoimi potrzebami, a 1 — Ze w ogoéle nie byly zgodne
z Twoimi potrzebami.

1 — formy wsparcia
w ogdle NIE byly
zgodne z moimi

5 — formy wsparcia byly
catkowicie zgodne z 4 3 2

moimi potrzebami

potrzebami

P8. Ktore z form wsparcia, w ktorych bratas/e$ udzial w projekcie, spelnity Twoje
oczekiwania? (mozna zaznacgyé wigee niz 1 odpowieds)

1) grupowe doradztwo zawodowe

2) indywidualne doradztwo zawodowe

3) zajecia wyrownawcze
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4) zajecia dodatkowe

5) kurs/ kurs certyfikowany

0) praktyka/ staz zawodowy

7) wizyta studyjna w firmie

8) kurs online na platformie e-learningowe;j

9) trudno powiedzie¢

10) zadna z form wsparcia nie spelnita moich oczekiwan, dlaczego? .......................

P9. Ktore z form wsparcia, w ktérych uczestniczytas/e$, okazaly si¢ dla Ciebie
najbardziej przydatne? (zaznacg maksymalnie 2 dziatania)

1) indywidualne doradztwo zawodowe

2) grupowe doradztwo zawodowe

3) zajecia wyrownawcze

4) zajecia dodatkowe

5) kurs/ kurs certyfikowany

0) praktyka/ staz zawodowy

7) wizyta studyjna w firmie

8) kurs online na platformie e-learningowe;j

9) nie mam zdania/ trudno powiedzie¢

10) zadna z forma wsparcia nie byta dla mnie przydatna, dlaczego? .....................

P10. Ocen w skali od 1 do 5, gdzie 5 oznacza ,zdecydowanie umozliwito”, a 1
»zdecydowanie NIE umozliwito”, w jakim stopniu uczestnictwo w projekcie pozwolito
Ci na: (prgy kagdym podpunkcie zaznacg odpowieds na skali)

1—
5—
decyd i trud
zdecydowanie | 4 | 3 | 2 zdeeycowatie ﬂ.l no. ,
e NIE powiedzie¢
umozliwito e
umozliwito
. dniesienie kwalifikacji
a. | podniesienie kwalifikacji 5 R 1 trgdno. ,
powiedzie¢
b. byci h
na .yc':le B nowyc crudno
umiejetnosci 5 4 3 2 1 o
powiedzie¢
praktycznych
c. | zwiekszenie wiedzy
. .. trudno
o aktualnej sytuacji na 5 413 |2 1 C
powiedzie¢
rynku pracy
d. | zwigkszenie umiejetnosci
. . trudno
planowania kariery 5 4 | 3| 2 1 C o,
. powiedzie¢
zawodowej
e. | zdobycie  dodatkowych
uprawnien  (jesli = w
projekcie nie 5 430 1 trudno nie
uczestniczytas/es  w powiedzie¢ | dotyczy
kursie certyfikowanym
zaznacz ,,nie dotyczy”)
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zwickszenie wiedzy i
umiejetnosci w
zakresie technologii
informacyjno-
kf)rfn.mlkacy]r'lych' ICT crudno nie
(esli w projekcie nie 413 .,
. L, powiedzie¢ | dotyczy
uczestniczytas/es w
dziataniach
dotyczgcych tej
tematyki zaznacz ,nie
dotyczy™)
poprawe umiejetnosci
jezykowych — j. obce
(jesli w projekcie nie 430 trudno nie
uczestniczytas/es — w powiedzie¢ | dotyczy
kursie Jjezykowym
zaznacz ,,nie dotyczy”)
zwigkszenie wiedzy z
zakresu nauk
matematyczno-
przyrodniczych
(jesli w projekcie nie 4l 3]0 trudno nie
uczestniczytas/es  w powiedzie¢ | dotyczy
dziataniach
dotyczacych tej
tematyki zaznacy nie
dotyezy”)

P11. Czy, Twoim zdaniem, dzi¢ki udziatowi w projekcie zwigkszyly si¢ Twoje szanse na

znalezienie pracy? (zuznacy 1 odpowieds)

1) tak
2) raczej tak

3) ani tak, ani nie (trudno powiedziec)

4) raczej nie
5) nie

F1. Aktualny status uczestnika projektu
1) uczen (przejscie do pytania F2)

2) absolwent

Pytanie filtrujace I

Pytania ankietowe
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P12. Czy uczestnictwo w dziataniach projektowych umozliwito Ci uzyskanie lepszego
wyniku z egzaminu zawodowego? (zaznaczy 1 odpowieds)

1) tak

2) raczej tak

3) ani tak, ani nie (trudno powiedziec)

4) raczej nie

5) nie

6) nie przystapita/em do egzaminu zawodowego

P13. Czy ,,Baza pracodawcow 1 absolwentow” byta dla Ciebie przydatnym narzedziem
w znalezieniu pracy? (zaznacy 1 odpowieds)

1) tak

2) raczej tak

3) ani tak, ani nie (trudno powiedziec)

4) raczej nie

5) nie

0) w ogole nie korzystatam/em z Bagy, dlaczego? .....................

Pytanie filtrujace I1
F2. Rodzaj szkoty, w ktorej brata§/e$ udziat w projekcie ,,Mam zaw6d — mam prace
w regionie”
1) zasadnicza szkola zawodowa (przejscie do pytania P15)
2) technikum

Pytania ankietowe

P14. Czy Twoim zdaniem, moduly szkoleniowe oferowane w ramach platformy
e-learningowej projektu, pozwalaja lepiej przygotowac sie¢ do egzaminu maturalnego?
(zaznacz 1 odpowieds)

1) tak

2) raczej tak

3) ani tak, ani nie (trudno powiedziec)

4) raczej nie

5) nie, dlaczego? ...............

6) nie korzystalam/em z kurséw maturalnych platformy e-learningowej

P15. Czy wedtug Ciebie mozliwo$¢ korzystania z zakupionego w ramach projektu
nowoczesnego wyposazenia pracowni praktycznej nauki zawodu pozwoli/pozwolita Ci
sie lepiej przygotowac do podjecia pracy w zawodzie? (zaznacy 1 odpowieds)

1) tak

2) raczej tak

3) ani tak, ani nie (trudno powiedziec)

4) raczej nie

5) nie

0) szkola nie otrzymatla/ nie wiem czy otrzymata wyposazenie w ramach tego projektu

Badanie ewaluacyjne wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego

146



KAPITAt LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Y a

Slaskie.

Pozytywna energia

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

P16. Czy udziat w projekcie np. poprzez uczestnictwo w zajeciach wyréwnawczych

pozwolit Ci pokonac¢ trudnosci w nauce? Zaznacz oceng na skali, gdzie 5 oznacza bardzo

duzy wplyw, a 1 brak wpltywu.

Nie mialem

Miatem trudnosci, uczestnictwo w projekcie pomogto mi je przezwyciezyé:

trudnosci w

nauce 5 — w bardzo

duzym stopniu 4
(b. duzy wpltyw)

1 — nie
pomoglo mi
w ogéle (brak

wplywu)

trudno
powiedzied,
czy pomogto

P17. Czy dostrzegasz mocne i/lub stabe strony form wsparcia, w ktorych bratas/e$

udziat?
Nie Mocna strona Staba strona
bratam
Nie Nie
Forma wsparcia /gn Tak, Jest | dostrz Tak, Jest | dostrz
udzial | dostrz dostrz
uw tej egam f0... egam egam f0... egam
formic zadnej zadnej
a. | grupowe doradztwo zawodowe ND
b. | indywidualne doradztwo zawodowe ND
c. | zajecia wyréwnawcze
d. | zajecia dodatkowe
e. | kursy/ kursy certyfikowane
f. | praktyki/ staze zawodowe
g. | wizyty studyjne u pracodawcow
h. | kursy online dostepne na platformie

e-learninowej

P18. Jakie wsparcie nalezatoby, Twoim zdaniem, realizowa¢ w szkolach aby zwi¢kszy¢

szanse uczniow/ absolwent6w na regionalnym rynku pracy?

1)

2)
3)
4
5)
0)
7)
8)
9

dydaktyczne

organizowaé wizyty u pracodawcow

inne, jakie? ........

organizowa¢ wigcej praktyk/ stazy zawodowych
zapewni¢ uczniom udzial w kursach, w tym kursach certyfikowanych

organizowac¢ zajecia z grupowego 1 indywidualnego doradztwa zawodowego
umozliwi¢ uczniom udzial w zajeciach wyréwnawczych
umozliwi¢ uczniom udzial w zajeciach dodatkowych
zapewni¢ staly dostep do platformy e-learningowe;j

doposazy¢é pracownie praktycznej nauki zawodu w nowoczesny sprzet 1 materialy
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P19. W jakim stopniu, Twoim zdaniem, promocja szkolnictwa zawodowego w projekcie
wplyneta na poprawe opinii o nim? Zaznacz oceng na skali, gdzie 5 oznacza bardzo duzy

wpltyw, a 1 brak wptywu.

5 —w bardzo duzym
stopniu (b. duz 4 3 2 1 — brak wpl trudno
’ L by powiedzie¢
wplyw)

Pytania metryczkowe

M1. Ptec

1) kobieta
2) mezczyzna

M2. Aktualny status w projekcie
1) uczestnik (kontynuuje udzial w projekcie)
2) byly uczestnik — ukoficzylam/em wszystkie przewidziane dla mnie formy wsparcia
i zakoficzytam/em udzial w projekcie
3) byly uczestnik — zrezygnowatam/em z udziatu w projekcie

M3. Wiek .........

M4. Miejscowos¢, w ktorej chodzisz/ chodzitas/e$ do szkoly uczestniczacej w projekcie

1. Bedzin 18) Krzepice

2) Bielsko-Biata 19) Ledziny

3) Bierun 20) Lazy

4) Bytom 21) Miedzyswiec
5) Czechowice-Dziedzice 22) Mystowice

6) Czeladz 23) Myszkow

7) Czestochowa 24) Pickary Slaskie
8) Cieszyn 25) Porgba

9) Czerwionka-Leszczyny 26) Pszczyna

10) Dabrowa Gérnicza 27) Pszéw

11) Istebna 28) Pyskowice

12) Jastrzebie-Zdroj 29) Raciborz

13) Janow 30) Radlin

14) Jaworzno 31) Radzionkow
15) Kltobuck 32) Rybnik

16) Knuréow 33) Rydultowy
17) Koniecpol 34) Siemianowice SI.

Dzi¢kujmy za udziat w badaniu!
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4.4 Scenariusz IDI - dyrektorzy szkot

Wprowadzenie

Dzieri dobry, nazywam  sig . Jestem  pracownikiem Firmy Grupa Gumuntka
w Katowicach. Na zlecenie Urzedn Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego w Katowicach przeprowadzamy
badanie dotyczace oceny dgiatai podjetych w ramach projektu systemowego ,,Mam zawod — mam prace w
regionie” wspdtfinansowanego ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Gwarantuje Panu/ Pani anonimowosé — uzgyskanych informacji nie bedzie mogna powiazaé 3 konkretng osoba.

I. Postrzeganie szko6t zawodowych w regionie oraz oferta edukacyjna kierowana do

uczniow

1. Jak w Pana/i opinii postrzegane sg szkoly zawodowe w regionie?

Jesli negatywnie — Jakie czynniki wplywaja na niekorzystne postrzeganie szkoly zawodowej? Czy

mozna je w jaki§ sposob zwalczaé?
e Jedli tak, w jaki?
e Jedli nie, dlaczego?
2. Jak postrzega Pan/i zapotrzebowanie na rynku pracy na absolwentéw szkét zawodowych?

3. Czy Pana/i zdaniem oferta edukacyjna Pana/i szkoly, w tym posiadana przez nauczycieli
wiedza 1 umiej¢tnosci, sa adekwatne do zapotrzebowania rynku pracy oraz zmian na nim

zachodzacych?
I1. Ocena projektu

4. Czy udzial w projekcie spelnil Pana/i oczekiwania w zakresie otrzymanego wspatcia

rzeczowegor
e Jedli nie, dlaczego?
5. Czy Pana/i zdaniem w projekcie brakuje jakich$ elementéw?
o Jesli tak, jakich? Co Pan/i uwzglednitby/aby w projekcie?

6. Czy Pana/i zdaniem nalezy wprowadzi¢ formy wspatcia skierowane do nauczycieli praktycznej

nauki zawodu?

e Jesli tak, to jakie?
7. Czy w wyniku realizacji projektu Pana/i zdaniem nastapil wzrost kompetencji uczniéw?

e Jedli tak, w jakim zakresie?

e Jedli nie, dlaczego? Co nalezy zmieni¢, aby projekt mial w tym zakresie wickszy wplyw?
8. Czy dostrzega Pan/i mocne i stabe strony projektu/poszczegdlnych form wspatcia, ktore
kierowane sa do uczestnikow projektu? Prosz¢ wskazaé stabe i mocne strony oraz uzasadni¢
swoja odpowiedz.
9. Czy dostrzega Pan/i efekty realizacji projektu, ktére mozna uznaé za jego wartosé dodang?

10. Czy planuje Pan/i kontynuowac dziatania podjete w ramach projektu po zakoniczeniu jego

realizacji?
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e Jedli tak, to jakie?
e Jakie warunki sg niezbedne, aby méc kontynuowac¢ dzialania podjete w ramach projektu
po zakonczeniu jego realizacji?
e Jedli nie, dlaczego?
Wspélpraca z pracodawcami

11. Czy Pana/i zdaniem dzigki realizacji projektu szkoly/placéwki zaciesnily wspdlprace z
pracodawcami? Czy Pana/i placéwka nawiazata wspolprace z nowymi pracodawcami, zaciesnita
wspolprace?

Jesli nawiazano wspdlprace:

e 7 czyjej inicjatywy nawiazano wspolprace?
e Jak przebiegalo nawigzanie wspolpracy? Czy pojawily si¢ trudnosci/bariery, ktore
trzeba bylo przezwycigzyé?
12. Jakie sa formy wspOlpracy Pana/i placowki z pracodawcami i jak ona przebiega, w
szczegdlnosci czy wystepuja jakies trudnosci wymagajace przezwyci¢zenia?
13. Czy nawigzana/zacie$niona wspolpraca spetnia Pana/i oczekiwania? Czy jest cos, co mozna
zmienié, usprawnic?
14. Czy kategorie dzialann zaplanowane w projekcie Pana/i zdaniem pozwolily na
zintensyfikowanie wspotpracy pracodawcow ze szkotami?
e Jedli tak, ktore z dzialan maja wigkszy wplyw na zintensyfikowanie (wizyty studyjne czy
praktyki/staze zawodowe?)
e Jedli nie, dlaczego?
15. Ktére z podejmowanych przez Pana/i placéwke inicjatyw w zakresie nawiazania wspolpracy
szkot z pracodawcami Pana/i zdaniem mogg by¢ przyktadami dobrych praktyk? Prosze uzasadnic
swoja odpowiedz.
16. Czy po zakoficzeniu projektu Pana/i zdaniem utrzymuje si¢ wspotpraca/planuje sig, utrzymac
wspolprace nawigzana miedzy szkotami, uczniami i pracodawcami?

17. Czy Pana/i zdaniem uczniowie wykazuja zainteresowanie utrzymywaniem dalszych

kontaktéw z pracodawcami?
18. Jak ocenia Pan/i zaangazowanie uczniow w uczestnictwo w projekcie?
Podsumowanie
19. Jakie zalety i wady projektu Pan/i dostrzega?
e Jedli wskazano wady, jak mozna je wyeliminowac?
20. Czy jest co$, co zmienilby Pan/i w zalozeniach projektu?
e Jesli tak, co?

Czy sa jeszcze jakie§ kwestie, o ktore chciatby/aby Pan/i uzupelni¢ rozmowe?

Dzigkuj¢ za udziat w badaniu.
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4.5 Scenariusz IDI - pracodawcy

Wprowadzenie

Dzieri dobry, nazywam  sig . Jestem  pracownikiem Firmy Grupa Gumuntka

w Katowicach. Na zlecenie Urzedn Marszatkowskiego Wojewidztwa Slaskiego w Katowicach przeprowadzamy
badanie dotyczace oceny dgiatai podjetych w ramach projektu systemowego ,,Mam zawod — mam prace w
regionie” wspdtfinansowanego ze srodkdw Unii Enropejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Gwarantuje Panu/ Pani anonimowosé — uzyskanych informacji nie bedzie mogna powiazaé 3 konkretng osoba.

I. Postrzeganie szko6t zawodowych w regionie
1. Jak w Pana/i opinii postrzegane sg szkoly zawodowe (zasadnicze szkoly zawodowe i technika)
w regionie?

Jesli negatywnie — Jakie czynniki wplywaja na niekorzystne postrzeganie szkoly zawodowej? Czy

mozna je w jaki§ sposob zwalczaé?

e Jedli tak, w jaki?

e Jedli nie, dlaczego?
2. Jak postrzega Pan/i zapotrzebowanie na rynku pracy na absolwentéw szkét zawodowych?
Jakie jest Pana/i zapotrzebowanie na absolwentéw szkét zawodowych?
3. Czy oferta edukacyjna szkol, w tym posiadana przez nauczycieli wiedza i umiejgtnosci, sa
Pana/i zdaniem adekwatne do zapotrzebowania rynku pracy oraz zmian na nim zachodzacych?
4. Czy dzigki realizacji projektu w Pana/i opinii oferta edukacyjna zostata bardziej dostosowana
do potrzeb regionalnego rynku pracy?

e Jedli tak, to jakie dzialania projektu si¢ do tego przyczynity?
e Jedli nie, dlaczego?
5. Czy wiedza i umiejetnosci, jakimi dysponuje absolwent po ukonczeniu szkoly zawodowej sq

Pana/i zdaniem dostosowane do realnych potrzeb pracodawcy? Czy spelniaja Pana/i
oczekiwania?

6. Na jakich kompetencjach absolwentéw szk6t zawodowych zalezy Panu/i najbardziej? Czy sa

b 2

to kompetencje ,twarde”, ,mickkie” czy ,twarde 1 migkkie”? Prosz¢ wskaza¢ kluczowe

kompetencje ,,twarde” i ,,mi¢kkie” wraz z uzasadnieniem swojej odpowiedzi.
Wspotpraca ze szkotami oraz uczniami szk6t zawodowych

7. Co sklonito Pana/ia do zaoferowania praktyk/stazy zawodowych i/lub wizyt studyjnych
uczniom szko6t zawodowych w ramach projektu?
8. Czy Pana/i zdaniem dzigki realizacji projektu zaciesnila si¢ wspotpraca pomiedzy Pana/i firma
a placowka/placowkami ksztalcenia zawodowego?

e Jedli nie, dlaczego?
9. Jak przebiega wspotpraca pomiedzy Pana/i firma a placowka ksztatcenia?
10. Czy wspolpraca ze szkotami spelnia Pana/i oczekiwania? Czy jest co$, co mozna zmienié,

usprawnic?
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11. Czy kategorie dzialann zaplanowane w projekcie Pana/i zdaniem pozwolity na
zintensyfikowanie wspotpracy szkoét z pracodawcami?

o Jedli tak, ktore z dzialan maja wigkszy wplyw na zintensyfikowanie (wizyty studyjne czy

praktyki/staze zawodowe?)

e Jedli nie, dlaczego?
12. Czy prowadzona przez Pana/i przedsi¢biorstwo wspélpraca z placowka/placéwkami
ksztalcenia zawodowego moze by¢ przykladem dobrych praktyk?
13. Czy po zakofczeniu projektu planuje Pan/i utrzymaé wspélprace nawiazang ze
szkola/szkotami? 14. Z iloma uczniami udalo si¢ Panu/i nawiaza¢ wspdlpracg w ramach
projektu?
15. Czy planuje Pan/i utrzymac nawigzang w ramach projektu wspotprace z uczniami po jego
zakonczeniu?

e Jedli tak, to dlaczego i w jakiej formie?

e Jedli nie, dlaczego?
16. Czy Pana/i zdaniem uczniowie wykazuja zainteresowanie utrzymywaniem dalszych
kontaktéw z Pana/i przedsigbiorstwem?
17. Jak ocenia Pan/i zaangazowanie uczniéw w uczestnictwo w projekcie (na przyktadach
dziatad, w ktorych Pan/i uczestniczyl/a)?

Baza pracodawcow i absolwentow

18. Czy Pana/i zdaniem funkcjonujaca w ramach strony internetowej projektu ,,Baza
pracodawcéw i absolwentow” stanowi skuteczne narzedzie pozwalajace na nawiazanie efektywne;j
wspolpracy pomiedzy pracodawcami a absolwentami?

19. Czy Pana/i zdaniem ,,Baza pracodawcow i absolwentéw” stanowi narzedzie, ktére moze by¢
pomocne w znalezieniu pracy przez absolwentéw szkét zawodowych?

e Jedli nie, jakie zmiany nalezy wprowadzié, aby ,,Baza pracodawcéw i absolwentow”
stanowila skuteczne narzedzie pomagajace absolwentom szkél zawodowych w
znalezieniu pracy?

20. Czy ,,Baza pracodawcoéw i absolwentéw” moze pomdc Panu/i w znalezieniu odpowiednio
y P P P
wykwalifikowanych pracownikéw? Jesli nie dlaczego? Jakie zmiany nalezy wprowadzié?

Podsumowanie
21. Jakie zalety i wady projektu Pan/i dostrzega?
e Jesli wskazano wady, jak mozna je wyeliminowac?

22. Czy jest cos, co zmienilby Pan/i w zalozeniach projektu dotyczacych wspolpracy szkot z
pracodawcami?

Czy sa jeszcze jakie$ kwestie, o ktdre chcialby/aby Pan/i uzupelni¢ rozmowe?

Dzigkuje za udziat w badaniu.
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4.6 Scenariusz IDI - Lider Projektu

Wprowadzenie

Dzieri dobry, nazywam  sig . Jestem  pracownikiem Firmy Grupa Gumuntka

w Katowicach. Na zlecenie Urzedn Marszatkowskiego Wojewidztwa Slaskiego w Katowicach pryeprowadzamy
badanie dotyczace oceny dgiatai podjetych w ramach projektu systemowego ,,Mam zawod — mam prace w
regionie” wspdtfinansowanego ze srodkdw Unii Enropejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego.
Gwarantuje Panu/ Pani anonimowosé — uzgyskanych informacji nie bedzie mogna powiazaé 3 konkretng osoba.
Postrzeganie szk6t zawodowych w regionie oraz oferta edukacyjna kierowana do
uczniow
1. Jak w Pana/i opinii postrzegane sa szkoly zawodowe w regionie?

Jesli negatywnie — Jakie czynniki wplywaja na niekorzystne postrzeganie szkoly zawodowej? Czy

mozna je w jaki§ sposob zwalczaé?

e Jedli tak, w jaki?

e Jedli nie, dlaczego?
2. Jak postrzega Pan/i zapotrzebowanie na rynku pracy na absolwentéw szkét zawodowych?
3. Czy dzigki realizacji projektu w Pana/i opinii oferta edukacyjna zostata bardziej dostosowana
do potrzeb regionalnego rynku pracy?

e Jedli nie, dlaczego?

Realizacja projektu

5. Czy Pana/i zdaniem realizacja dziatan projektowych przyczynila si¢ do poprawy wizerunku
szkolnictwa zawodowego w regionie?

6. Czy w trakcie realizacji projektu wystapily niezalezne czynniki zewnetrzne, ktore mialy wplyw
na uzyskane efekty lub utrudnialy osiagniecie celow projektu?
e Jedli tak, jakie to byly czynniki? Jak starano si¢ je zwalczyc?
7. Czy Pana/i zdaniem istnieje ryzyko, iz zalozone cele projektu nie zostang osiagnigte?
e Jedli tak, z czego wynika ryzyko? Czy mozna bylo uniknaé ryzyka?
8. Jak ocenia Pan/i naktady jakie poniesiono w trakcie realizacji projektu?
e Ile oséb zostalo zaangazowanych w realizacje projektu?

e Ktére formy wsparcia wymagaja wickszych nakladéw (czasu oraz finansowych) do ich

zrealizowania?
e Efekty ktorych form wsparcia Pana/i zdaniem sg najbardziej widoczne? Jakie sg to efekty?
9. Czy Pana/i zdaniem w projekcie wystepuja formy wspatcia ,,bardziej optacalne” oraz ,,mniej
oplacalne”? Prosz¢ uzasadni¢ z czego wynika, iz dana forma wsparcia w Pana/i opinii jest
bardziej lub mniej optacalna.

10. Jakie byly prowadzone dzialania informacyjno — promocyjne dotyczace projektu? Ktore
dziatania informacyjno — promocyjne Pana/i zdaniem przyczynily si¢ do zachecenia uczestnikow
do udziatu w projekcie?
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11. Czy oferowane w ramach projektu formy wsparcia byly uzaleznione od subregionu?

12. Czy rodzaj oferowanych kurséw, praktyk byl zalezny oraz kierunkéw ksztalcenia w
poszczegblnych szkotach, czy byl zalezny jedynie od potrzeb poszczegdlnych uczestnikéw
projektu zdiagnozowanych w wyniku Indywidualnego Doradztwa?

13. Czy dostrzega Pan/i efekty realizacji projektu, ktére mozna uznaé za jego warto$¢ dodana?

14. Ktére dziatania realizowane w ramach projektu Pana/i zdaniem sa/beda, kontynuowane po
jego zakoficzeniu? Z czego wynika, iz w Pana/i opinii kontynuowane beda te, a nie inne
dziatania?
15. Jakie czynniki sprzyjaja kontynuacji dziatan podjetych w ramach projektu po zakonczeniu
jego realizacji?

Baza pracodawcow i absolwentow

16. Czy Pana/i zdaniem funkcjonujaca w ramach strony internetowej projektu ,,Baza
pracodawcow 1 absolwentow”” stanowi skuteczne narzedzie pozwalajace na nawigzanie efektywnej
wspolpracy pomiedzy pracodawcami a absolwentami?

e Jedli nie, dlaczego?

17. Czy Pana/i zdaniem ,,Baza pracodawcow i absolwentéw” stanowi narzedzie, ktére moze by¢
pomocne w znalezieniu pracy przez absolwentéw szkét zawodowych?

e Jedli nie, jakie zmiany nalezaloby wprowadzi¢, aby ,,Baza pracodawcéw i absolwentow”
stanowila skuteczne narzedzie pomagajace absolwentom szkét zawodowych w
znalezieniu pracy?

Podsumowanie
18. Jakie zalety i wady projektu Pan/i dostrzega?
e Jedli wskazano wady, jak mozna je wyeliminowac?
19. Czy jest cos, co zmienitby Pan/i w zalozeniach projektu?
e Jesli tak, co?

20. Jakie dziatania Pana/i zdaniem nalezy zaplanowaé w przyszlym okresie programowania w
celu dalszej poprawy jakosci 1 atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego?

Czy sa jeszcze jakie$ kwestie, o ktdre chcialby/aby Pan/i uzupelni¢ rozmowe?

Dzi¢kuj¢ za udziat w badaniu.
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4.7 Scenariusz IDI - Przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego bioracych
udziat w projekcie

Wprowadzenie

Dzieri dobry, nazywam  sig . Jestem  pracownikiem Firmy Grupa Gumnika

w Katowicach. Na zdecenie Urzedn Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego przeprowadzamy badanie
dotyezgace oceny dzialari podjetych w ramach projektu systemowego ,Mam zawdd — mam prace w regionie”.

Gwarantuje Panu/ Pani anonimowosé — uzyskanych informacji nie bedzie mogna powiazaé 3 konkretng osoba.
Pytania wprowadzajace

1. Prosze¢ wskaza¢ jaka JST Pan/i reprezentuje oraz przedstawi¢ jak ksztaltowala si¢ ogdlna
sytuacja szkolnictwa zawodowego w reprezentowanym przez Pana/ia miescie/ powiecie
przed rozpoczeciem projektu?

2. Ile szkot/ placéwek w reprezentowanym przez Pana/ia miescie/ powiecie bierze udzial
w projekcie? Na jakiej podstawie typowano szkoly do udzialu w projekcie (etap wnioskn
0 dofinansowanie)?
I. Postrzeganie szk6t zawodowych w regionie oraz oferta edukacyjna kierowana do

uczniow
1. Jak w Pana/i opinii postrzegane sa szkoly zawodowe w regionie?

Jesli negatywnie — Jakie czynniki wplywaja na niekorzystne postrzeganie szkoly zawodowej? Czy

mozna je w jaki§ sposob zwalczaé?

e Jedli tak, w jaki?

e Jedli nie, dlaczego?
2. Jak postrzega Pan/i zapotrzebowanie na rynku pracy na absolwentéw szkél zawodowych?
3. Czy dzigki realizacji projektu w Pana/i opinii oferta edukacyjna zostala bardziej dostosowana
do potrzeb regionalnego rynku pracy?

e Jedli nie, dlaczego?

II. Realizacja projektu w szkotach

1. Jak przebiegala realizacja projektu w reprezentowanym przez Pana/ia miescie/ powiecie? Czy
zauwazono zroznicowanie w przebiegu projektu w poszczegdlnych, podleglych Panstwu,
szkolach bioracych udziat w projekcie? Z czego to wynikalo?

2. Czy wsparcie szk6l/ placowek w, reprezentowanym przez Pana/ia, mieScie/ powiecie
w postaci doposazenia pracowni oraz zakupu materialéw dydaktycznych bylo dostosowane
do ich potrzeb?

- Jesli tak, to w jakim stopniu?

3. Czy w trakcie wdrazania projektu wystapily niezalezne czynniki zewnetrzne, ktére mialy
wplyw na jego realizacje? Jakie to byly determinanty?

* Jedli tak, to czy i jakie dziatania podj¢to by je wyeliminowaé/ ograniczy¢ ich skutki?
Badanie ewaluacyjne wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
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* Jesli tak, to czy wplynely one na uzyskane efekty?
- Jesli tak, to czy utrudnialy osiagniecie celow projektu?
I1. Efekty wdrozenia projektu w szkotach

4. Czy realizacja projektu przyczynita si¢ do modernizacji szkolnictwa zawodowego
w reprezentowanym przez Pana/ia miescie/ powiecie?

= Jesli tak, to w jaki sposéb? W jakim zakresie oraz w jakich obszarach zauwazalne sg
zmiany?
5. Jak ocenia Pan/i naktady jakie poniesiono w trakcie realizacji projektu?
- Ile 0s6b zostato zaangazowanych w realizacje projektu?

- Czy mozna okresli¢ srednie zaangazowanie osobo - roboczodni, ktére jest potrzebne do
realizacji poszczegdlnych form wsparcia?

- Ktére formy wsparcia wymagaja wickszych nakladéw (czasu oraz finansowych) do ich
zrealizowania?

- Efekty ktérych form wspatcia Pana/i zdaniem sa najbardziej widoczne? Jakie sa to efekty?

- Jak ocenia Pan/i poswigcony czas i zaangazowanie realizatoréw poszczegélnych form
wsparcia w stosunku do otrzymanych przez uczniéw efektéw?

6. Czy, uzyskane w ramach projektu, efekty sq proporcjonalne do naktadéw poniesionych przez
reprezentowane przez Pana/ia miasto/ powiat?

I1I. Kontynuacja zatozen projektowych

7. Jakie czynniki, Pana/i zdaniem, sprzyjaja kontynuacji dzialan podjetych w ramach projektu
po zakonczeniu jego prac? Dlaczego?
8. Ktore dziatania realizowane w ramach projektu sa/ beda kontynuowane po zakoficzeniu jego
realizacji?
9. Z czego to wynika?

10. Czy, w podleglych Panstwu, szkolach bioracych udzial w projekcie po jego zakonczeniu
utrzymuje si¢ wspolpraca/ planuje si¢ utrzymad wspolprace nawigzana miedzy szkotami,
uczniami i pracodawcami?

11. Jedli tak, to w jakim zakresie? W jakiej skali?

12. Jedli nie, jakie sa tego przyczyny?

Dzi¢kuje za udziat w wywiadzie.
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4.8 Scenariusz IDI - Przedstawiciel Kuratorium O$wiaty w Katowicach

Wprowadzenie

Dzieri dobry, nazywam  sig . Jestem  pracownikiem Firmy Grupa Gumuntka

w Katowicach. Na zlecenie Urzedn Marszatkowskiego Wojewidztwa Slaskiego przeprowadzamy badanie

dotyezace oceny dzialari podjetych w ramach projektu systemowego ,,Mam Zawdd — mam prace w regionie”.

Gwarantuje Panu/ Pani anonimowosé — uzgyskanych informacji nie bedzie mogna powiazaé 3 konkretng osoba.

1. Czy, Pana/i zdaniem, oferta edukacyjna szkol jest dostosowana do zmian zachodzacych na
rynku pracy? Dlaczegor Czy szkolnictwo zawodowe elastycznie reaguje na te zmiany?

2. Czy, Pana/i zdaniem, wiedza posiadana przez nauczycieli jest adekwatna do zmian
zachodzacych na rynku pracy? Czy kompetencje nauczycieli sg aktualizowane?
= W jakim stopniu? Z czego to wynika?

3. Czy, w Pana/i opinii, cele oraz dzialania zaplanowane w ramach realizacji projektu zostaly
dopasowane do potrzeb szkolnictwa zawodowego w regionie? W jakim stopniu?
* W odniesieniu do ktorych celéw/ dziatan w najwickszym stopniu?

Cele:

e wzrost swiadomosci 1 umiejetnosci uczniow objetych wsparciem w zakresie planowania
wlasnej $ciezki rozwoju zawodowego w latach 2011-2014;

e podniesienie kompetencji uczniéw objetych wsparciem poprzez udzial w dodatkowych
zajeciach  pozalekeyjnych/ pozaszkolnych, stazach/ praktykach, kursach/ kutrsach
certyfikowanych w latach 2011-2014;

e podniesienie jakosci praktycznej nauki zawodu poprzez doposazenie pracowni i zakupu
materialow dydaktycznych w 20121 2013r,;

e poprawa kontaktu uczen-szkota-pracodawca w latach 2011-2014;

e poprawa wizerunku szkolnictwa zawodowego w latach 2011-2014.

Dzialania:

e orupowe i indywidualne doradztwo zawodowe;

® zajecia wyrOwnawcze;

e zajecia dodatkowe;

e kursy, w tym certyfikowane;

e praktyki/ staze zawodowe;

e wizyty studyjne u pracodawcow;

e kursy online dostgpne na platformie e-learningowej;

e doposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu w szkolach/ placéwkach, ktére

prowadza ksztalcenie na kierunkach zgodnych z Regionalng Strategia Innowacji;

e doposazenie szkdt/ placowek w nowoczesne materialy dydaktyczne.
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4. Czy, Pana/i zdaniem, udzial w modutach szkoleniowych oferowanych w ramach platformy
e-learningowej pomodgl uczestnikom projektu skuteczniej przygotowac si¢ do egzaminu
maturalnego? Czy uczniowie ze szkol objetych projektem uzyskiwali lepsze wyniki
z egzaminu dojrzalosci?

5. Czy, w Pana/i opinii, udzial w projekcie umozliwil jego uczestnikom zwickszenie
kompetencji kluczowych — w szczegélnosci w zakresie ICT, jezykéw obcych 1 nauk
matematyczno-przyrodniczych?

6. Czy i w jakim stopniu, Pana/i zdaniem, realizacja dziatan projektowych przyczynita si¢ do
poprawy wizerunku szkolnictwa zawodowego w regionie?

o Jesli tak, czy Pan/i dostrzega przejawy poprawy wizerunku ksztalcenia

zawodowego?

e Na jakie czynniki ksztaltujace wizerunek szkolnictwa zawodowego projekt

mial, w Pana/i opinii, najwigkszy wplyw?

Dzig¢kuje za udziat w wywiadzie.
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4.9 Scenariusz IDI - Nauczyciele praktycznej nauki zawodu w szkotach objetych

projektem

Wprowadzenie

Dzieri dobry, nazywam  sig . Jestem  pracownikiem Firmy Grupa Gumuntka

w Katowicach. Na zdecenie Urzedn Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego preprowadzamy badanie

dotyezgace oceny dzialari podjetych w ramach projektu systemowego ,,Mam zawdd — mam prace w regionie”.

Gwarantuje Panu/ Pani anonimowosé — uzgyskanych informacji nie bedzie mogna powiazaé 3 konkretng osoba.

Pytania wprowadzajace
Prosze¢ wskazad, jaki typ szkoly Pan/i reprezentuje oraz pokrétce scharakteryzowac sytuacje
edukacyjna szkoly przed przystapieniem do projektu (dostgpne wyposazenie, poziom nanki ucniow).
Prosz¢ wskazac jaki jest Pana/i staz pracy jako nauczyciela praktycznej nauki zawodu oraz
jakich przedmiotéw Pan/i uczy w szkole realizujacej projekt?
I. Sytuacja szkolnictwa zawodowego

Czy Pana/i zdaniem kierunki ksztalcenia oraz program nauczania w Pana/i szkole/placowce

sq dostosowane do zmian zachodzacych na rynku pracy?
* Czy szkolnictwo zawodowe elastycznie reaguje na te zmiany? Dlaczego?

Czy, Pana/i zdaniem, wiedza posiadana przez nauczycieli jest adekwatna do zmian

zachodzacych na rynku pracy? Czy kompetencje nauczycieli sg aktualizowane?
= W jakim stopniu?
Czy Pana/i zdaniem wyposazenie szkoly/placéwki jest dostosowane do celéw nauczania i
obowigzujacych standardow?
I1. Realizacja projektu w szkotach
Jakie wsparcie otrzymata, reprezentowana przez Pana/ia, szkota w ramach projektu?
(doposazenie pracowni i/ lnb akup materialow dydaktycznych)
* Czy, Pana/i zdaniem, wspatcie otrzymane przez szkole bylo dostosowane do potrzeb
placowki? W jakim stopniu? Dlaczego?
/jesli dotyczy/ Czy, Pana/i zdaniem, dofinansowane w ramach projektu doposazenie

pracowni przyczynito si¢ do podniesienia jako$ci praktycznej nauki zawodu w Pana/i
szkole?

* W jakim stopniu? Dlaczego?

/jesli dotyczy/ Czy, w Pana/i opinii, uczniowie kotzystajacy z nowoczesnego
doposazenia zostali dzigki niemu lepiej przygotowani do podjecia pracy w zawodzie?
* W jakim stopniu? Dlaczego?

Czy, Pana/i zdaniem, zakup materiat6w dydaktycznych wplynat na zwigkszenie
efektywno$ci ksztatcenia zawodowego w Pana/i szkole?

* W jakim stopniu? Dlaczego?

ITI. Podsumowanie

10. Czy udziat w projekcie spelnit Pana/i oczekiwania? W jakim zakresie? Dlaczego?
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11. Ktére z podjetych w Pana/i szkole dziatad, w ramach projektu w Pana/i opinii, ,,sprawdzity
si¢” najbardziej? Ktére z nich mozna uznac za ,,dobre praktyki”, warte wdrazania w kolejnych
latach?

* Ktore z dziatan projektowych, realizowanych w Pana/i placéwce Pana/i zdaniem,
przynosily najwigksze efekty edukacyjne?

* Jakie dziatania nalezy, Pana/i zdaniem, prowadzi¢ w przysztym okresie
programowania
w celu dalszej poprawy jakosci i atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego?
Dlaczego?

12. Czy, Pana/i zdaniem, nalezy wprowadzi¢ formy wspatcia skierowane do nauczycieli
praktycznej nauki zawodu?

- Dlaczego?
- Jesli tak, to jakie?

13. Czy Pana/i zdaniem do praktycznej nauki zawodu warto zatrudnia¢ do$wiadczonych
pracownikoéow firm dziatajacych w danej branzy?

e Jesli nie, dlaczego?

Dzi¢kuje za udziat w wywiadzie.
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4.10 Scenariusz IDI - Uczestnicy projektu

Wprowadzenie

Dzieri dobry, nazywam  sig . Jestem  pracownikiem Firmy Grupa Gumntka

w Katowicach. Na zdecenie Urzedn Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego pryeprowadzamy badanie

dotyezace oceny dzialari podjetych w ramach projektu systemowego ,,Mam zawdd — mam prace w regionie”.

Gwarantuje anonimowosé — ugyskanych informacji nie bedzie mozna powiqzaé 3 konkretng 0sobq.

10.

Pytania wprowadzajace

Prosz¢ wskazaé, w jakiej szkole/ placowce si¢ uczysz/uczytas/es? W ktorej klasie? O jakim
kierunku? Dlaczego podjetas/ates nauke w tej szkole/ w takim zawodzie?
Jak postrzegalas/es nauke w szkole zawodowej dokonujac wyboru kierunku ksztatcenia po
ukonczeniu gimnazjum? Czy kto$ Ci¢ do niej zachecal, czy tez zniechecal?
I. Przystapienie do projektu
Dlaczego przystapitas/es do projektu ,,Mam zaw6d — mam prace w regionie”?
Skad dowiedzialas/es si¢ o projekcier Z jakimi dziataniami informacyjno-promocyjnymi
projektu si¢ spotkalas/es? Jak je oceniasz? /strona www projekin, Facebook, NK, plakaty, nlotki/
I1. Udzial w projekcie
Czy formy wsparcia dostgpne w ramach projektu odpowiadaty Twoim potrzebom?
W jakim stopniu?
* Czy brakowato Ci jakich$ dziatan/ form wsparcia?
W jakich formach wspatcia uczestniczylas/e§ w ramach projektu? Jak je ogdlnie oceniasz?
grupowe doradztwo zawodowe;
indywidualne doradztwo zawodowe
zajgcia wyréwnawcze;
zajecia dodatkowe;
kursy, w tym certyfikowane;
praktyki/ staze zawodowe;
wizyty studyjne u pracodawcéw;
kursy online dost¢pne na platformie e-learningowe;.
Jakie byly mocne i stabe strony poszczegélnych form wsparcia, w ktérych bratas/e§ udziat?
Czy formy wsparcia, w ktérych uczestniczyla$/e$ spelnity Twoje oczekiwania? W
jakim stopniu? Ktére w szczego6lnosci? Dlaczego?
Ktére z form wsparcia, w ktorych bratas/e$§ udziat, okazaty si¢ dla Ciebie najbardziej
przydatne i uzyteczne? Z czego to wynika?

Czy, Twoim zdaniem, zakup nowoczesnych materiatéw dydaktycznych w ramach
projektu wptynat na zwigkszenie jakosSci ksztalcenia zawodowego w Twojej szkole?
Dlaczego?
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Czy, w Twojej opinii, nowoczesne wyposazenie pracowni wplywa na podniesienie
jako$ci praktycznej nauki zawodu w szkole? Dlaczego?

Czy Twoja szkota/placowka ksztalcenia zawodowego (Centrum Ksztatcenia
Praktycznego) otrzymata dofinansowanie w ramach projektu na doposazenie
pracowni praktycznej nauki zawodu?

» Jesli tak, to czy korzystatas/e$§ z nowoczesnego wyposazenia?
* Jesli tak to, czy dzigki temu czujesz si¢ lepiej przygotowana/y do podjecia pracy

w zawodzie? Dlaczego?

I1I. Rezultaty udziatu w projekcie

Czy udziat w projekcie umozliwit Ci zwigkszenie wiedzy i §wiadomosci o aktualnej
sytuacji na rynku pracy? W jakim stopniu?
Czy udzial w wizycie studyjnej umozliwil Ci zwigkszenie §wiadomosci na temat
realiéw pracy w przysztym zawodzie? /dotyczy 0séb uczestniczgcych w wizytach/

Czy uczestnictwo w projekcie umozliwito Ci zwigkszenie umiejetnosci w zakresie
planowania wlasnej $ciezki kariery? W jakim stopniu?

Czy udzial w projekcie umozliwit Ci nabycie nowych umiejetnosci praktycznych
(praktyki/ staze) i/lub podniesienie kwalifikacji (kursy, w tym certyfikowane)? W
jakim stopniu?

/dotyczy 0s6b uczestniczgcych w zajeciach dodatkowych/ Czy uczestnictwo w
projekcie umozliwito Ci zwigkszenie wiedzy z zakresu przedsi¢biorczosci ? W jakim
stopniu?

/dotyczy o0s6b korzystajgcych z platformy/ Jak oceniasz kursy on-line oferowane na
platformie

e-learningowej projektur Z czego to wynika? Czy wplynely na zwigkszenie Twojej wiedzy?
Co najbardziej Cig¢ zachecito, co zniechecilo do korzystania z tych kursow?

/dotyczy 0sOb uciestniczacych w ajeciach wyrownawezych/ Czy udzial w, prowadzonych w
ramach projektu, zajeciach wyréwnawczych pozwolil Ci pokonaé trudnosci w nauce?

/dotyczy 0s6b uczestniczgcych w zajeciach dodatkowych/ Czy uczestnictwo w
projekcie umozliwito Ci zwig¢kszenie wiedzy i umiej¢tnosci w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnych ICT? W jakim stopniu?

/dotyczy 0sob uczestniczgcych w zajeciach dodatkowych/ Czy udziat w projekcie
wptynal na poprawe Twoich umiejetnosci jezykowych (j. obce)? W jakim stopniu?
/dotyczy 0s6b uczestniczgcych w zajeciach dodatkowych/ Czy uczestnictwo w
projekcie umozliwito Ci zwigckszenie wiedzy 2z zakresu nauk matematyczno-
przyrodniczych? W jakim stopniu?

/dotyczy 0s6b uczestniczacych w stazach/praktykach/Czy jeste$ zainteresowana/y
utrzymywaniem kontaktu z pracodawca, u ktérego odbyta$/e$ staz/praktyke? Z
czego to wynika?

IV. Podsumowanie
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24. Czy dzi¢ki udzialowi w projekcie ,,Mam zaw6d — mam prace w regionie” lepiej postrzegasz
ksztalcenie w szkole zawodowej/technikum (jako ciekawsze, bardziej atrakcyjne)? Czy jestes
sktonna/y  poleca¢ innym osobom (mlodszym kolegom) nauke w  szkole
zawodowej/technikum?

25. Czy, Twoim zdaniem, udzial w projekcie zwigksza Twoje szanse na znalezienie pracy
w regionie? Czy dzig¢ki temu jeste$ bardziej konkurencyjna/y na rynku pracy?
Ktore dziatania/ formy wsparcia, zrealizowane w ramach projektu, maja na to
najwiekszy wplyw?
26. Jakie wsparcie nalezatoby, Twoim zdaniem, realizowa¢ w szkotach aby zwigkszy¢
szanse uczniow/ absolwent6w na regionalnym rynku pracy?

e Jakie dziatania realizowane w ramach projektu powinny by¢ Twoim
zdaniem kontynuowane?

e Jakie inne dziatania (inne rodzaje wsparcia) powinny by¢ realizowane?

Dzi¢kuje za udziat w wywiadzie.
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4.11 Scenariusz wywiadu grupowego FGI

Wprowadzenie

Dzieri - dobry, nazywam  si . Jestem  pracownikiem Firmy Grupa Gumuntka

w Katowicach. Na zlecenie Urzedn Marszatkowskiego Wojewidztwa Slaskiego w Katowicach pryeprowadzamy
badanie dotyczace oceny dziatai podjetych w ramach projektu systemowego ,,Mam zawéd — mam prace w
regionie” wspdtfinansowanego e srodkdw Unii Enropejskiej w ramach Enropejskiego Funduszu Spotecznego.
Guwarantuje Paristwn anonimowosé — ngyskanych informagji nie bedzie mogna powiqac 3 konkretng osobq.

1. Jak w Panstwa opinii postrzegane sa szkoly zawodowe w regionie?

Jesli negatywnie — Jakie czynniki wplywaja na niekorzystne postrzeganie szkoly zawodowej? Czy

mozna je w jaki§ sposob zwalczaé?
o Jedli tak, w jaki?
e Jedli nie, dlaczego?

2. Czy Panstwa zdaniem oferta edukacyjna Panstwa szkoél, w tym posiadana przez nauczycieli
wiedza 1 umiej¢tnosci, sa adekwatne do zapotrzebowania rynku pracy oraz zmian na nim
zachodzacych?

e Jedli nie, jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ aby dostosowac ofert¢ do potrzeb rynku oraz
zwickszy¢ Panstwa wiedzg¢?
3. Czy Pana/i zdaniem w projekcie brakuje jakich$ elementéw?
o Jesli tak, jakich? Co Pan/i uwzglednitby/aby w projekcie?

4. Czy Panstwa zdaniem nalezy wprowadzi¢ formy wsparcia skierowane do nauczycieli
praktycznej nauki zawodu?

e Jedli tak, to jakie?
5. Czy udzial w projekcie spelnil Pana/i oczekiwania w zakresie otrzymanego wsparcia
rzeczowegor

e Jedli nie, dlaczego?

6. Czy wsparcie rzeczowe umozliwilo Panstwu skuteczniej przekazywaé wiedze praktyczna

uczniom?
7. Czy w wyniku realizacji projektu Pafistwa zdaniem nastapil wzrost kompetencji uczniow?
e Jesli tak, w jakim zakresie?
e Jedli nie, dlaczego? Co nalezy zmienié, aby projekt mial w tym zakresie wigkszy wplyw?

8. Jak oceniaja Pafistwo zaangazowanie uczniéw w uczestnictwo w projekcie? Z czego wynika
wysokie lub niskie zaangazowanie?

e Jedli niskie, jakie nalezy podjac¢ dziatania, aby wzrosto?
9.Czy maja Panstwo stycznos¢ z pracodawcami zaangazowanymi w realizacj¢ projektu?

Jesli tak, jak oceniajg Pafstwo wspolprace w pracodawcami?

Badanie ewaluacyjne wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego
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10. Czy dostrzegaja Panstwo efekty realizacji projektu, ktére mozna uznaé za jego wartosé
dodanag?

Podsumowanie
11. Jakie zalety i wady projektu Panstwo dostrzegaja?
e Jedli wskazano wady, jak mozna je wyeliminowac?
12. Czy jest cos, co Panstwo zmienilibyScie i w zalozeniach projektu?
e Jesli tak, co?

13. Jakie dziatania Panstwa zdaniem nalezy zaplanowaé w przyszlym okresie programowania w
celu dalszej poprawy jakosci 1 atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego?

14. Czy sa jeszcze jakie$ kwestie, o ktore chcieliby Pafstwo uzupelni¢ rozmowe?

Dzi¢kuj¢ za udziat w badaniu.

Badanie ewaluacyjne wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
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4.12 Scenariusz panelu ekspertow

Wprowadzenie

Dzieri dobry, nazywam  sig . Jestem  pracownikiem Firmy Grupa Gumuntka

w Katowicach. Na 3lecenie Urzedn Marszatkowskiego Wojewidztwa Slaskiego realizowalismy badanie dotyezace

oceny dziatari podjetych w ramach projektu systemowego ,,Mam awdd — mam prace w regionze”. Niniejsze

Spotkanie ma na celu podsumowanie realizowane] ewaluacgji orag wypracowanie koricowych wnioskow i 3aleces.

Czesc 1. Prezentacja wynikow badania

Czesc¢ II. Omowienie wnioskow i zalecen wynikajacych ze zrealizowanej ewaluacji —

w szczegolnosci przez pryzmat zagadnien:

1.

Czy cele oraz dzialania zaplanowane w ramach realizacji projektu zostaty
dopasowane do potrzeb szkolnictwa zawodowego w regionie?

Jaki jest stosunek poniesionych nakladéw do osiagnietych efektow?

Czy efekty uzyskane w ramach projektu byly proporcjonalne do nakladéw poniesionych
przez jednostki samorzadu terytorialnego?

Jakie efekty realizacji projektu mozna uznac za jego warto$¢ dodang?
Czy realizacja projektu przyczynila si¢ do modernizacji szkolnictwa zawodowego w regionie?

Jakie sa potrzeby uczniéw/ absolwentéow szkot zawodowych w regionie odnoénie
wsparcia szkolnictwa zawodowego w kolejnym okresie programowania?

Jakie dziatania nalezy zaplanowaC w przysztym okresie programowania w celu
dalszej poprawy jakosci i atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego?

Czy do praktycznej nauki zawodu warto zatrudnia¢ do$wiadczonych pracownikéw
firm dziatajacych w danej branzy?

Czesc III. Dyskusja

Dzi¢kuje Panstwu za udziat w spotkaniu!

Badanie ewaluacyjne wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
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4.13 Scenariusz wywiadu (CS)

Wprowadzenie

Dzieri dobry, nazywam  sig . Jestem  pracownikiem Firmy Grupa Gumntka

w Katowicach. Na zdecenie Urzedn Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego pryeprowadzamy badanie

dotyezace oceny dzialari podjetych w ramach projektu systemowego ,,Mam zawdd — mam prace w regionie”.

Gwarantuje anonimowosi — ugyskanych informacji nie bedzie mozna powiqzac 3 konkretng osobq.

Czeé¢ I. Omoéwienie form wsparcia

1.

10.

11.

12.
13.

W jakich formach wspatcia brat/a Pan/i udzial?

Ktoérg forme wsparcia uznaje Pan/i za korzystng w perspektywie pézniejszych sukcesdéw
na rynku pracy?

Czy ktora$ z form wsparcia, z jakiej Pan/i korzystata, uznaje Pan/i za niepotrzebna?
Ktoéra nie przynosi zadnych efektéw?

Czy skorzystanie z tych form wsparcia zwigkszyto Pana/i konkutrencyjnosé na rynku
pracy? Ktére formy?

Czy wsparcie, ktére Pan/i otrzymala w ramach projektu bylo takie, jakiego Pan/i
oczekiwal/a? Jesli tak, to co si¢ Panu/i najbardziej podobato? Jesli nie, jakie oczekiwania
nie zostaly spetnione?

Co si¢ Panu/i najbardziej i najmniej podobato w oferowanych formach wspatcia (mocne i
stabe strony)?

Ocena przejécia przez projekt

Jakie sq Pana/i uczucia zwigzane z udzialem w projekcie? Czy jest cos, co szczegdlnie
zapadlo Panu/i w pamigc?

Czy uwaza Pan/i, ze dzigki udzialowi w projekcie ma Pan/i wigksze umiej¢tnosci w
planowaniu wlasnej $ciezki rozwoju zawodowego? Czy ma Pan/i pomyst na siebie (na
swoja kariere zawodowa)? Jesli tak, to czy przyczynit sie do tego projekt?

Czy projekt sktonit Pana/ia do oceny wlasnych szans i mozliwosci na rynku pracy? Jak je
Pan/i ocenia? Co moze mie¢ wplyw na poprawe tej sytuacjir

Czy uwaza Pan/i, ze ,,Baza pracodawcéw i absolwentéw” pomoze Panu/i w znalezieniu
zatrudnienia w zawodzie?

Czy wystapily jakies dodatkowe efekty udzialu w projekcie, ktérych si¢ Pan/i nie
spodziewal/a?

Podsumowanie
Czy bylby/aby Pan/i sktonny poleci¢ innym uczniom udzial w tego rodzaju projektach?

Czy sa jeszcze jakie§ kwestie, o ktore cheiatby Pan/i uzupelni¢ rozmowe?

Dzi¢kuje za udzial w badaniu.
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Zatgcznik 5. Tabele

Tabela 1A. Zdawalno$¢ egzaminu zawodowego w latach 2009-2013 — na przykladzie wybranych miast/powiatow

S. potudniowy: | MaxT | 98,4 | 98,0 | 100 | 100 | 100 | 88,0 | 93,0 | 93,0 | 89,5 | 92,0 | 88,0 | 93,0 [ 93,0 | 87,3 [ 92,0 | 88 | 84 | 80 | 80 | 75 | 93 | 89 | 91 | 87 | 88
BiclskoBiata | MinT | 56,0 | 75,0 | 80,6 | 78,6 | 73,5 | 46,5 | 39,7 | 58,1 | 36,2 | 62,7 | 42,1 | 342 | 53,2 | 37,0 [ 51,1 | 69 [ 70 | 70 | 64 | 62 | 78 | 75 [ 80 | 75 | 75
, MaxT 969 | 100 | 100 | 95,1 | 96,4 | 76,6 | 96,8 | 96,8 | 82,0 | 80,0 | 76,6 | 88,7 | 76,6 | 820 [ 640 | 70 | 72 [ 72| 72 | 68 | 81 | 86 | 87 | 82 | 79
S. potudniowy: o0 8 0 [ 73,0 | 742 | 880 | 73.0 | 513 | 69,0 | 68.0 | 740 | 48,6 | 513 | 640 | 61,0 | 69,0 | 37.8 | 61 | 70 | 65 | 68 | 63 | 78 | 79 | 78 | 79 | 74
L MaxZ | 934|100 | 91,3 | 83,3 | 96,6 | 100 934 | 100 [ 91,3 833 96,6 | 66 | 76 | 69 | 64 | 68 90 90 | 90
p- zywiecki : 100 | 100 | 100 | 100 89 89
MinZ |87,6 883875783913 96,0 91,8 | 883 | 87,5 | 783 | 91,3 | 59 | 60 | 58 | 61 | 62 89 89 | 89
] MaxT | 950 | 942|981 [925]958 | 89,0 (880914808780 71,4 760875760 670] 7679858267 ]84]83[89]86] 85
S.srodkowy:  OE T 63,0 [ 79.0 | 714 | 78.1 | 585 | 340 | 32.0 | 47.7 | 604 | 45,7 | 30.0 | 29.6 | 39.6 | 533 | 438 | 66 | 68 | 64 | 61 | 60 | 74 | 64 | 79 | 78 | 76
Jaworzno MaxZ | 82,6 | 100 | 947 [ 954 | 100 [ 952 | 100 | 100 | 100 | 100 [ 857 | 850 [ 97.0 | 954 | 93,7 [ 67 [ 79 [ 74 | 78 | 74 | 86 | 86 | [ 86 | 92
MinZ 500|714 00 | 0,0 | 16,6 ] 740 [958 ] 80,0947 500500750 00 | 00 [166[37[70] 0] 0 [68]81]78 771 79
S. srodkowy: | MaxT [ 93,0 953 | 100 [ 98,1 | 92,8 | 70,0 | 63,4 | 75,6 | 79,6 | 79,2 | 69,0 | 774 [ 73,1 [ 93,8 | 56,3 | 72 | 68 | 69 [ 66 | 59 | 74 [ 70 [ 82 | 77 | 78
MinT | 750 | 843 | 654 | 83,8 69,1 | 111|222 [ 16,7 | 147|158 | 16,6 [ 222 [ 16,7 [ 147 [ 105 | 61 | 61 [ 59 [ 58 | 50 | 39 | 53 | 43 [ 41 | 37
p. MaxZ | 956 | 96,6 | 90,3 [ 93,1 [ 950 [ 967 | 100 | 100 | 80,0 | 100 | 86,3 [ 92,8 [ 773 [ 667 [ 750 73 | 71 [ 56 | 67 | 62 | 89 [ 85 | 86 | 77 | 90
zawiercianski | Nin 7z | 882 [ 76,9 | 76,9 | 454 | 70,0 | 58,5 [ 50,0 | 42,8 | 42,8 | 44,4 | 56,6 [ 52,9 | 40,8 | 42,8 | 25,0 | 58 [ 60 | 41 [ 40 | 42 [ 67 | 64 | 66 | 66 | 63
S. zachodni: | MaxT | 97,9 | 96,0 | 950 | 95,6 | 93,6 | 79,1 | 82,3 | 84,7 | 86,4 | 83,0 | 73,6 | 77,4 | 81,5 [ 82,1 [ 81,0 | 81 [ 92 [ 75 [ 74 [ 70 | 84 | 87 | 85| 83 | 83
MinT | 859|902 ]90,5[930915] 180460 | 46,8 | 543 | 583 | 18,0 | 46,0 | 71,4 [ 534 [ 583 | 75 [ 80 [ 66 | 70 [ 65 | 78 [ 78 | 77 [ 79 | 78
Jastrzebie- MaxZ | 100 | 100 | 100 | 85,7 [ 90,2 | 955 [ 96,9 | 100 | 100 | 100 | 95,5 | 93,8 [ 95,6 | 96,2 [ 952 | 80 | 78 | 65| 58 [ 64 | 89 | 87 | 94 | o1 | 04
Zdroj MinZ | 80,0 | 50,0 | 250 | 25,0 | 33,3 | 80,0 | 68,4 | 86,3 | 90,4 | 88,0 [ 79,2 [ 50,0 | 25,0 | 250 [ 333 | 73 | 77 [ 64 [ 51 [ 60 | 85 [ 80 [ 77 | 75 | 82
S. potnocny: | MaxT | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 67,0 | 652 | 784 [ 699 [ 650 [ 67,0 | 60,0 | 712 [ 66,0 [ 635] 75 | 77 [ 80 [ 74 | 69 | 81 | 82 [ 84 [ 80 | 82
p- klobucki Min'T |92,0 91,9 [ 90,4 [ 89,3 ] 90,6 | 659 | 56,0 | 70,0 | 58,0 | 58,0 | 61,6 | 56,0 | 70,0 [ 58,0 [ 580 | 74 | 70 [ 68 | 67 | 67 | 80 | 65 | 83 | 68 | 69

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych przestanych prez Partnerow Projektn
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* zestawienie prexentuje napwygszy (max) i najnizsgy (min) poziom poszezegolnych wskagnikow wsrid technikdw (1)/ zasadniczych szkdt zawodowyeh (Z)
** na ielono zaznaczono lata, w ktdrych realizowano projeket w danym miescie/ powiecie
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Tabela 2A. Zdawalno$¢ egzaminu zawodowego na przyktadzie wybranych szkot na przestrzeni 2009-2013 roku

-
-

*
* x

** %

-
*
.

. T1 93,0933 (90,1 [ 973 | 89,6 | 60,6 | 40,7 | 62,0 | 63,0 [ 68,0 | 453 | 342 [ 62,0 | 630 [ 66,8 | 81 | 78 | 73 | 76 | 65 | 80 | 84 [ 85| 82| 88
z T2 56,0 | 750 | 80,6 | 87,1 | 78,5 | 554 | 49,0 | 58,0 | 73,0 | 66,0 | 55,0 | 50,0 | 532 | 551 [ 57,0 | 83 | 80 | 71 | 73 | 75 | 85 |85 |82 | 85| 87
= T3 [ 51,8 | 791 | 66,4 | 64,1 | 353 | 354 | 64,6 | 56,0 | 39,3 | 66,7 | 283 | 64,6 | 512309 [ 467 | 72 | 71 | 69 | 65 | 66 | 80 | 80 [ 82| 85| 83
= 7z1 100 [ 981 [ 96,2 [91,1 [ 92,9 98,7 [ 99,5 100 | 100 | 98,1 [ 987 [ 972|962 [ 91,1 [87,7| 79 | 78 | 68 | 61 | 59 | 86 | 87 | 84 [ 85 | 91
= 72 934100 [ 91,3833 91,3 ] 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 93,4 [ 100 [ 91,3 [ 833 [913 | 66 | 76 | 69 | 64 | 68 | 89 | 90 |89 [ 90 | 89
T1 | 63,4 | 645 | 580 | 75,0 | 56,2 | 36,5 | 20,9 | 14,0 | 282 [ 38,7 | 36,5 | 20,9 | 14,0 | 304 [ 338 | 75 | 74 | 79 | 47 | 50 | 83 |82 82| 83| 83
T2 | 100 | 551 | 70,2 | 833 [ 222 (57,1 [ 36,5 | 25,7 | 61,5 [ 222|571 | 36,5 | 163 | 61,5222 78 | 48 | 49 | 68 | 66 | 69 | 36 | 42| 83| 83
T3 953 (984977 97,8 77,0580 67,7 788 | 96,5 [ 452 | 714 | 61,0 [ 722|791 [ 706 72 | 72 [ 70 | 69 | 60 | 73 |75 [ 79| 83| 72
T4 [ 100 | 82,7 (89,3 96,0 | 945 | 81,8 [ 72,4 [ 71,2 [ 88,0 [ 87,2 | 81,8 | 65,5 | 68,1 | 86,0 [ 80,0 73 | 68 | 73 | 77 | 61 | 83 |81 |86 | 88| 88
T5 96,6 | 100 | 91,0 [ 950 | 73,3 | 36,0 | 41,0 | 31,0 | 77,5 [ 63,0 | 36,0 | 41,0 | 28,0 | 742 [ 462 | 61 | 62 | 58 | 78 | 59 |61 |62 |66 | 77 | ©9
. T6 | 956|769 | 86,7 [ 93,1 [ 93,8 | 58,5 [ 50,0 | 42,8 | 65,1 | 44,4 | 56,6 | 52,9 | 40,8 | 627 [ 444 | 72 | 71 | 41 | 67 | 62 | 67 |64 | 66| 74| 63
g T7 77,0 1953|858 [ 89,1 | 789 | 33,3 [ 585 | 71,7 | 788 | 553 | 23,3 | 60,4 | 56,5 | 73,1 | 474 | 61 | 66 | 59 | 58 | 56 | 60 | 66 | 82| 77 | 70
z TS | 69,4955 | 39,0 | 55,9 | 68,4 | 41,0 | 795 | 43,0 | 29,3 [ 52,5 | 38,8 | 76,6 | 30,0 | 29,0 | 463 | 69 | 68 | 55 | 58 | 56 | 63 | 76 | 56 | 53 | ¢l
X2 71 826714947 954 ] 100 | 952|958 [ 97,3 | 95,6 | 93,7 | 85,7 [ 75,0 | 97,0 | 95,4 [ 93,7 | 66 | 79 | 74 | 78 | 74 |84 |78 |85 [ 77 | 79
72 957875923 67,8727 ] 100 | 87,5 | 100 | 96,4 | 100 | 957 [ 875|923 [ 678 [727 | 72 | 67 | 64 | 56 | 58 | 88 |85 |82 90 | 84
73 850907 | 86,2875 70,0 68,1 | 684|701 | 72,8 | 100 | 35,5 [ 40,0 | 44,8 [ 56,8 [61,6| 66 | 62 | 58 | 56 | 57 [ 80| 76 | 76 | 86 | 86
74 90,9945 | 81,8 823793 | 94,1 | 947|956 | 97,1 | 100 | 823 [ 86,8 | 739 | 77,1 [ 76,6 | 73 | 67 | 57 | 61 | 56 | 86 | 86 | 85 | 89 | 86
75 19321966 | 76,9 85,7 70,6 | 94,1 | 85,7 | 70,0 | 42,8 | 85,7 | 88,2 [ 92,8 [ 50,0 | 428 [ 57,1 | 60 | 62 | 51 | 51 | 42 |87 | 85|74 [ 66 | 86
76 90,6 87,5]90,3 725821967968 100 | 80,0 | 100 | 86,3 [ 77,4 | 773 [ 66,7 [ 63,6 | 73 | 60 | 54 | 55 | 50 | 89 | 83|86 | 71 | 90
. T1 | 86,0 | 960|950 [ 93,0 [92,0] 18,0 [ 46,0 | 76,5 | 79,0 | 83,0 | 18,0 | 46,0 | 76,5 | 76,5 | 81,0 | 75 | 92 | 66 | 70 | 65 | 84 | 87 [ 85| 83 | 82
g T2 78,0 87,0830 (93,0799 (550520690685 |632| 443|446 561579586 64 | 63 | 66 | 65 | 62 | 83|80 [82] 83| 84
S T3 | 748 857 | 91,4 | 88,8 | 84,7 | 748 [ 77,8 | 75,7 | 81,3 [ 80,1 | 60,6 | 77,8 | 742 776 [ 741 80 | 72 | 71 | 70 | 62 [ 89 | 84 [ 83| 80| 78
N Zz1 | 100 [ 939 ] 100 [ 90,6 | 952 | 95,5 | 96,9 | 95,6 | 96,9 | 97,6 | 95,5 [ 93,8 | 95,6 | 90,6 [ 952 | 80 | 77 | 65 | 51 | 60 | 89 | 87 | 94 [ 91 | 85
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Zdawalnos$¢ egzaminu zawodowego w latach — % absolwentow, ktorzy Sredni poziom zdawalnos$ci egzaminu
Zdali egzamin pisemny Zdali egzamin praktyczny Otrzymali dyplom Pisemnego Praktycznego
09 10 ‘11 12 13 09 ‘10 11 @ ‘12 13 09 10 11 12 13 | ‘09 10 ‘11 @ 12 ‘13 09 10 ‘11 ‘12
72 86,1 | 75,0 | 78,4 | 93,0 | 84,6 | 91,6 | 84,7 | 90,7 | 93,0 | 96,1 | 77,7 | 67,8 | 72,3 | 86,0 | 84,6 | 74 | 67 69 62 60 | 88 | 89 | 89 | 89

Sub- Typ
region szkoty

89

pol-
nocny

T1 | 823 79,0 | 83,1 842|821 [ 588 | 50,0 722|565 | 68,7 | 57,8 | 49,0 | 63,8 [ 51,3 | 53,4 | 66 | 67 | 68 | 67 | 67 | 79 | 81 [ 79 [ 80 | 80
T2 920 [ 91,9 [ 90,4 [ 89,3 90,6 | 659 | 652|784 69,9 [ 650 | 61,6 | 60,0 | 71,2 [ 66,0 | 635 75 | 70 | 68 | 67 | 67 | 80 | 8283 [ 80| 82
Z1 19881990 97,4]950957 ] 100 | 100 | 100 | 98,7 [ 97,8 | 98,8 | 99,0 | 97,4 [ 938 | 935 74 | 72 | 68 | 64 | 58 | 87 | 88 [ 86 | 86 | 84

Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie danych przestanych przez Partnerdw Projektu
* T — technikenm, Z — zasadnicza szkola zawodowa ** na ielono zaznaczono lata, w ktdryeh realizowano projeket w danym miescie/ powiecie

Tabela 3A. Planowana liczba uczestnikéw form wsparcia u poszczegélnych Partneréw Projektu

Formy wsparcia Doposazenie
Etap I Etap I1 Pracownie RIS
Subregion Rok Pakiet

Miasto/ powiat szkolny | Doradztwo Doradztwo o " o Zajecia Wizyty Liczba W ilu
ursy/ kursy taze/ . dodatkowe/ studyjne pracowni | szkotach
certyfikowane  praktyki >
wytownawcze

Materiaty
dydaktyczne

grupowe  indywidualne

2012/2013 746 597 418 298 90 597 12 6 17
Bielsko-Biata 2013/2014 402 321 225 161 48 321 . . .
ogotem 1148 918 643 459 138 918 12 6 17
2012/2013 75 60 42 30 9 60 5 2 4
p. bielski 2013/2014 38 30 21 15 4 30 . . .
ogdlem 113 90 63 45 13 90 5 2 4
2011/2012 320 256 179 128 38 256 6 6 17
p. cieszynski 2012/2013 488 390 273 195 59 390 . . .
ogdlem 808 646 452 323 97 646 6 6 17
p. zywiecki 2011/2012 223 178 125 89 27 178 3 2 6
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Formy wsparcia Doposazenie
Etap I Etap IT Pracownie RIS
Subregion Rok Pakiet .
Miasto/ powiat  szkolny  Doradztwo  Doradztwo Zaico Wizyty  Liczba = Wilu  oocnely
; ek Yty dydaktyczne
grupowe indywidualne Kursy/ kursy Staze/ _ dodatkowe/ studyjne = pracowni | szkotach y y
certyfikowane praktyki :
wyréwnawcze
2012/2013 120 96 67 48 14 96 . . .
ogotem 343 274 192 137 41 274 3 2 6
[ S.srodkowy | 692 | sdes | 3897 [ 2784 | 8% | sse | w1 [ e | 137 |
2012/2013 436 348 243 174 52 348 7 5 13
Bytom 2013/2014 235 187 131 93 28 187 . . .
ogdlem 671 535 374 267 80 535 7 5 13
2012/2013 273 219 153 109 33 219 4 4 8
Dabrowa Gérnicza | 2013/2014 147 118 83 59 18 118 . . .
ogdlem 420 337 236 168 51 337 4 4 8
2012/2013 240 192 134 96 29 192 6 6 11
Jaworzno 2013/2014 129 103 72 51 15 103 . . .
ogdlem 369 295 206 147 44 295 6 6 11
2012/2013 119 95 66 47 14 95 3 2 7
Mystowice 2013/2014 64 51 36 26 8 51 . . .
ogdlem 183 146 102 73 22 146 3 2 7
2011/2012 100 80 56 40 12 80 1 1 2
Piekary Slaskie 2012/2013 54 43 30 22 6 43 . . .
ogobtem 154 123 86 62 18 123 1 1 2
o ) 2012/2013 96 77 54 39 12 77 3 2 3
ggﬁ“"“ce 2013/2014 52 41 29 20 6 41 . . .
ogdlem 148 118 83 59 18 118 3 2 3
. 2012/2013 500 400 280 200 60 400 15 5 13
Sosnowiec
2013/2014 269 215 151 108 32 215

Badanie ewaluacyjne wspotfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

171



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Y 4

Slaskie.
Pozytywna energia

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Formy wsparcia Doposazenie
Etap I Etap II Pracownie RIS
Subregion Rok Pakiet (ot
Miasto/ powiat szkolny  Doradztwo  Doradztwo : Zajecia Wizyty Liczba W ilu dN(Ila;;naz};l
grupowe indywidualne Kursy/ kursy Staze/ _ dodatkowe/ studyjne = pracowni | szkotach ydaktyczne
certyfikowane praktyki :
wyréwnawcze
ogotem 769 615 431 308 92 615 15 5 13
2012/2013 68 54 38 27 8 54 1 1 3
Swietochtowice 2013/2014 50 40 28 20 6 40 . . .
ogotem 118 94 66 47 14 94 1 1 3
2012/2013 625 500 350 250 75 500 4 4 9
Tychy 2013/2014 400 320 224 160 48 320 . . .
ogdlem 1025 820 574 410 123 820 4 4 9
2012/2013 281 225 158 112 34 225 8 7 14
Zabtze 2013/2014 94 75 52 38 11 75 . . .
ogdlem 375 200 210 150 45 300 8 7 14
2012/2013 190 152 107 76 23 152 6 4 7
p. bedziniski 2013/2014 102 82 57 41 12 82 . . .
ogdlem 292 234 164 117 35 234 6 4 7
o 2012/2013 130 104 73 52 16 104 8 2
p- bierutisko- 2013/2014 70 56 39 28 8 56 .
ledzifiski
ogdlem 200 160 112 80 24 160 8
2012/2013 127 102 71 51 16 102 4 3 5
p. gliwicki 2013/2014 69 55 39 28 8 55 . . .
ogdlem 196 157 110 79 24 157 4 3 5
2011/2012 221 177 124 89 27 177 6 3
p. pszczyniski 2012/2013 119 95 66 47 14 95 . . .
ogdlem 340 272 190 136 41 272 6 3 7
p. tarnogorski 2012/2013 752 601 420 301 90 601 25 7 17
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI $laskie. FUNDUSZ SPOLECZNY
Pozytywna energia

Formy wsparcia Doposazenie
Etap I Etap IT Pracownie RIS
Subregion Rok Pakiet (ot
Miasto/ powiat szkolny Doradztwo Doradztwo . Zajecia Wizyty Liczba W ilu dl\;Ila;(etna Y
grupowe indywidualne Kursy/ kursy Staze/ _ dodatkowe/ studyjne = pracowni | szkotach ydaktyczne
certyfikowane praktyki :
wytownawcze
2013/2014 405 324 227 162 49 324 . .
ogotem 1157 925 647 463 139 925 25 17
2011/2012 354 284 199 147 43 284 10 14
p. zawiercianski 2012/2013 191 153 107 76 23 153 . .
ogolem 545 437 306 218 66 437 10 14
| S.zachodni | 2887 [ a3 | tew7 [ ws4 | 36 | 2 [ 2 [ o2 | 48|
2012/2013 181 145 101 72 22 145 4 9
Jastrzebie-Zdr6j 2013/2014 337 270 189 135 40 270 .
ogdlem 518 415 290 207 62 415 4 9
2012/2013 524 419 293 209 63 419 5 1
Rybnik 2013/2014 282 226 158 113 34 226 . .
ogdlem 806 645 451 322 97 645 5 11
2011/2012 216 173 121 87 26 173 2 4
Zory 2012/2013 116 93 65 46 14 93 . .
ogoblem 332 266 186 133 40 266 2 4
2011/2012 320 256 179 128 38 256 4 .
p. raciborski 2012/2013 172 138 97 69 21 138 . 8
ogblem 492 394 276 197 59 354 4 8
2011/2012 55 44 31 22 6 44 1 2
p. rybnicki 2012/2013 30 24 17 12 24 . .
ogélem 85 68 48 34 10 68 1 2
. . 2011/2012 425 340 238 170 51 340 5 14
p. wodzistawski
2012/2013 229 183 128 91 27 183
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI $laskie. FUNDUSZ SPOLECZNY
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Formy wsparcia Doposazenie
Etap I Etap IT Pracownie RIS
Subregion Rok Pakiet .
Miasto/ powiat szkolny Doradztwo Doradztwo . Zajecia Wizyty Liczba W ilu dl\:Iia;(etnaZl
grupowe indywidualne Kursy/ kursy Staze/ _ dodatkowe/ studyjne = pracowni | szkotach ydaktyczne
certyfikowane praktyki >
wytownawcze
[ ogolem | 64 | 55 [ 366 [ 261 | 78 | 55 [ 5 [ 5 [ 14 |
| |

2012/2013 478 383 268 192 57 383 21 9 17

Czestochowa 2013/2014 889 711 498 355 107 711 . . .
ogdlem 1367 1094 766 547 164 1094 21 9 17
2011/2012 69 55 39 28 8 55 2 2 3

p. czestochowski 2012/2013 37 30 21 15 5 30 . . .
ogdlem 106 85 60 43 13 85 2 2 3
2011/2012 157 126 88 63 19 126 1

p. ktobucki 2012/2013 85 68 48 34 10 68 . . .
ogotem 242 194 136 97 29 194 1 1 6
2012/2013 147 118 83 59 18 118 3 3

p. myszkowski 2013/2014 79 63 44 32 9 63 . . .
ogotem 226 181 127 91 27 181 3 3 4

Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie: Whiosek o dofinansowanie projektn o sumie kontrolngj CO24-0EF2-443D-E2BD wypetniony dnia 10.08.2012.
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UNIA EUROPEJSKA Rl o8
EUROPEJSKI * *

FUNDUSZ SPOLECZNY s o

Tabela 4A. Liczba szkot ponadgimnazjalnych prowadzonych ptzez samorzady powiatowe/
miasta na prawach powiatu uczestniczace w projekcie vs. liczba szkét objetych projektem

Ogoétem 158 136 (*33) 143 132 (*33) 145 T, 116 ZSZ, 8 CKP

S. potudniowy 29 27 (*4) 27 25 (*4) 24 T, 23 ZSZ

Bielsko-Biata 10 8 (*1) 9 7 (*1) 10T, 8 ZSZ

p. bielski 3 (*1) 2 (*1) 3T,372SZ

p. cieszyniski 9 (*1) 8 9 (*1) 81,9 ZSZ

p. zywiecki 7 (*1) 8 7 (*1) 3T,372SZ

S. $rodkowy 82 67 (*21) 75 66 (*21) 79 T, 59 ZSZ, 5CKP
81,6787,

Bytom 8 6 (*1) 6 5 (*1) CKP w Bytomskim

Osrodku Edukacji

Dabrowa

Gzrnicza 5 5 (*2) 4 4 (*2) 4'T,47S7
61,4787,

Jaworzno 6 4 (*1) 7 4 (*1) CKP w Jaworznic

Mystowice 3 4 (*1) 3 4 (*1) 3'T,47S7Z

Pickary Slaskie 2 1 1 2T, 172S7Z

Siemianowice

Slqskie 2 2 (*1) 2 3 (*1) 2T,1787

Sosnowiec 8 6 (*1) 8 6 (*1) 81,5787

Swictochlowice 1 2 (*1) 1 2 (*1) 1T,272S7Z

Tychy 6 5 (1) 6 5 (*¥1) 57,4787

Zabrze 8 8 (*2) 8 8 (*2) 8T, 5757, CKPiU

p. bedzifski 5 4 (+2) 3 3 (<2) 5T, ;téiiiighp

. bierufisko-

i i 2 2 2 2 2T,2 787

p. gliwicki 3 3 (*1) 3 3 (1) 3T, 272SZ

p. pszczynski 4 3 (*1) 3 4 (*1) 4°T,3ZS7Z

p. tarnogorski 10 7 (*2) 10 7 (*2) 10T, 7 ZS7Z

p. zawiercianski 9 5 (*1) 8 5 (*1) P C?(Tv:r SZf\iiZe;ciu

S. zachodni 26 26 (*7) 23 26 (*7) 24T, 22 ZSZ, 2 CKP

Jastrzebie-Zdro; 6 4 (*1) 5 4 (*1) W?Z;tizfgiigligu

Rybnik 6 6 (*1) 5 6 (*1) 57,6 7ZS7

Zory 3 2 (*1) 3 2 (*1) 3T,172SZ

p. raciborski 4 6 (*2) 4 6 (*2) 4'T,47S7

p. rybnicki 1 1 1 1 11,1787

p. wodzistawski 6 7 (*1) 5 7 (*1) w V?/(;FcizZsis\vzi;CS}szim

S. pétnocny 21 16 (*1) 18 15 (*1) 18 T, 12 ZSZ, 1 CKP

Czestochowa 1 11 (*1) 1 10 (*1) 9T,772S7, CKP

p. czgstochowski 2 1 2 1 2T,17ZSZ

p. ktobucki 5 3 3 3 4'T,3 ZS7Z
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Slaskie. FUNDUSZ SPOLECZNY
Pozytywna energia

Liczba szkét ponadgimnazjalnych
w 2010 roku w 2012 roku

Subregion

Miasto/ powiat Projektem
Technika YAV Technika 787

Liczba szkot objetych

p. myszkowski 3 1 3 1 3T,17ZSZ
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: http:/ | stat.gov.plf bdl, Wniosek o dofinansowanie projefetn % dn. 10.08.2012.
*w tym spegialne ** na portalu GUS widniejq dane dot. liczby szkdt do roku 2012 stqd mose wystqpic sytuagia, %e liczba s3kdt
danego typu uegestnicacych w projekeie prewyzsza liczbe funkcjonnjacych s3Rot, gdys zestawienia liczby s3kdt bioracych udzial
w projekcie nie mwgledniajq mian wiqganyeh 3 ich reorganizagia, Rtora miata miejsce 3 koricem sierpnia 2012,

Tabela 5A. Liczba ucznidow ksztalcacych si¢ w szkotach ponadgimnazjalnych prowadzonych
przez samorzady powiatowe/ miasta na prawach powiatu uczestniczace w projekcie vs.
zaktadana liczba uczestnikow projektu

Liczba uczniéw szk6t w miastach/powiatach

bioracych udzial w projekcie Zaktadana
Subregion .~ w20l0roku  w2012roku Ui e
Miasto/ powiat uczestnikow
Technika Technika
Ogétem 51682 (ﬂﬁ) 48377 (i‘iﬁiﬁ) 14202 | 11361
S. potudniowy 11094 3734 (*133) 10309 3251 (¥101) | 2412 1928
Bielsko-Biata 4416 1250 (*50) 4341 1009 (*50) 1148 918
p. bielski 742 222 (*20) 656 188 (*¥15) 113 90
p. cieszynski 2620 1298 (¥41) 2294 1191 (*22) 308 646
p. zywiecki 3316 964 (*22) 3018 863 (*14) 343 274
S. $rodkowy 23143 7661 (*789) 21630 6958 (*¥729) | 6962 5568
Bytom 2546 923 (*177) 2368 919 (*182) 671 535
Dabrowa Gérnicza 1572 340 (*60) 1507 400 (*63) 420 337
Jaworzno 1526 299 (*33) 1576 281 (*37) 369 295
Mystowice 708 324 (*32) 703 281 (*32) 183 146
Pickary Slaskie 466 318 393 278 154 123
Siemianowice Slaskie 582 83 (*51) 522 126 (*¥53) 148 118
Sosnowiec 2929 861 (*63) 2831 746 (¥49) 769 615
Swietochtowice 99 216 (*60) 65 178 (*¥55) 118 94
Tychy 2152 578 (*30) 1858 488 (*23) 1025 820
Zabtze 2175 826 (*69) 1982 704 (*45) 375 300
p. bedziniski 1063 295 (¥40) 856 255 (*¥40) 292 234
p. bierurisko-ledzifski 742 341 841 360 200 160
p. gliwicki 707 441 (*14) 637 459 (*12) 196 157
p. pszczynski 958 673 (¥23) 891 532 (*32) 340 272
p. tarnogorski 2619 816 (*84) 2430 676 (*72) 1157 925
p. zawiercianski 2299 327 (*47) 2170 275 (*34) 545 437
S. zachodni 10336 4676 (*187) 9937 4045 (*148) | 2887 2311
Jastrzebie-Zdr6j 1827 886 (*31) 1616 852 (*29) 518 415
Rybnik 2951 1096 (*¥48) 3005 727 (*39) 806 645
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Pozytywna energia

Liczba uczniéw szk6t w miastach/powiatach

bioracych udziat w projekcie Zal'dadana
Subregion w 2010 roku w 2012 roku I
Miasto/ powiat uczestnikow
Technika YA/ Technika YA/
Etap I ‘ Etap II
Zory 1212 435 (*27) 1187 372 (*17) 332 266
p. raciborski 1701 999 (*29) 1631 862 (*47) 492 394
p. rybnicki 291 146 264 184 85 68
p. wodzistawski 2354 1114 (*52) 2234 1048 (*10) 654 523
S. potnocny 7109 2345 (*82) 6501 2352 (*72) 1941 1554
Czestochowa 5121 1486 (*82) 4908 1583 (¥72) 1367 1094
p. czestochowski 418 112 324 108 106 85
p. klobucki 744 515 574 477 242 194
p. myszkowski 826 232 695 184 226 181

Zridto: Opracowanie wiasne na podstawie: http:/ / stat.gov.pl/ bdl, Whniosek o dofinansowanie projektu 3 dn. 10.08.2012.
* w tym nezniowie szt spegalnych
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Tabela 6A. Poziom realizacji wskaznikow - stan na dzien 31.03.2014r.

. Nazwa wskaznika

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Wartosé
docelowa
wskaznika

Wartos¢
zrealizowanego
wskaznika

Stopien
realizacji
wskaznika

1| Liczba szkél i placéwek ksztalcenia zawodowego, ktére wdrozyly programy rozwojowe 258 264
Liczba szkot i placowek ksztalcenia zawodowego, ktére wspotpracowaly z
2 | przedsigbiorstwami w zakresie wdrazania programow rozwojowych 258 261
Liczba szkét i placowek, ktore otwarly/zmodyfikowaly kierunki ksztalcenia zgodnie z -
3 | zapotrzebowaniem rynku pracy 26 13 50,00%
4 | Liczba uczniéw, ktorzy zakonczyli udzial w zajeciach z doradztwa grupowego 11361 13953
5| Liczba ucznidw, ktérzy zakoniczyli udzial w zajeciach z doradztwa indywidualnego 11361 11769
6 | Liczba uczniéw, ktorzy stworzyli swoj IPRZ 11361 11769
Liczba uczniéw, ktérzy zakonczyli udzial w zajeciach wyréwnawczych,
7 | pozalekceyjnych/pozaszkolnych 1704 1945
8 | Liczba uczniéw, ktdrzy zakoficzyli udzial w kursach/kursach certyfikowanych 7953 5284 66,44%
9 | Liczba uczniow, ktérzy zdobyli uprawnienia potwierdzone certyfikatem 2649 2558 96,56%
10 | Liczba uczniéw, ktorzy zakoniczyli udzial w stazach/praktykach zawodowych 5680 2058 36,23%
11 | Liczba uczniéw, ktorzy skorzystali z platformy e-lerningowe;j 6530 3441 52,70%
12 | Liczba szkot/placdéwek, ktdre otrzymaly doposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu 114 81 71,05%
Liczba pracowni praktycznej nauki zawodu, ktore otrzymaly wsparcie w postaci
13 | doposazenia 185 127 68,65%
14 | Liczba szkot/placdéwek, ktdre otrzymaly wsparcie w postaci materiatéw dydaktycznych 258 156 60,47%
Liczba uczniéw, ktérzy dzigki nowoczesnemu doposazeniu zostang odpowiednio
15 | przygotowani do pracy w zawodzie 7573 480 6,34%
16 | Liczba uczniéw, ktorzy zdali egzamin zawodowy 7728 993 12,85%
17 | Liczba ucznidéw korzystajacych z Bagy pracodawedw i absolwentow 4543 251 5,52%
18 | Liczba uczniéw, ktérzy brali udzial w wizycie studyjnej u pracodawcy 11361 7507 66,08%
19 | Liczba pracodawcdw korzystajacych z Bagy pracodawedw i absohventiw 250 32 12,80%
20 | Liczba pracodawcow wspdipracujacych przy organizacii wizyt studyjnych 200 306 _
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21| Liczba zorganizowanych targdw pracy 2 4 _
22 | Liczba konferencji z pracodawcami i rodzicami 8 0 0,00%
23 | Liczba konferencji promocyjnych - podsumowujgcych 2 1 50,00%
24 | Liczba uczestnikoéw konferenciji, ktérzy zmienili zdanie na temat szkolnictwa zawodowego 350 68 19,43%
25 | Liczba Programéw Szkolnictwa Zawodowego o zasiggu regionalnym 1 0 0,00%

Zrddto: Zalacznik nr 2 do X wniosku o platnosé
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